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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (“Grup”) 1 Ocak - 31
Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercgegdi yansitmaktadir.

2) Goriislin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz detimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
6 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

o

Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénlyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin ydonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiukumleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérusiimuzi igceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mart 2026
Istanbul, Turkiye



“Giiclii finansal yapimiz,
teknolojiye verdigimiz

6nem ve insan kaynagimiza
yaptigimiz yatinnmlar fark
yaratan hizmet anlayisimizin

yapi taslaridir.”
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Filo




insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
ve Egitim Calismalari Iliskin Onemli Gelismeler Degerlendirmeleri

8 Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu



Garanti BBVA Filo

Kurumsal
Profil

Garanti BBVA Filo, gliclti ve yetkin kadrosu ile
2007'den bu yana musterilerine, Turkiye'de
satilan tum marka ve model binek araclar,

2019 yiliitibariyla hafif ticari arag, hibrit ve
elektrikli araclar icin filo yénetim hizmetleri
sunmaktadir. Satis ekiplerinin yani sira Garanti
BBVA subelerinden aldigl yonlendirmelerin
avantajindan da yararlanarak, genis bir musteri
tabanini kapsayacak sekilde kiralama hizmeti
vermektedir. Buglin itibariyla, 28.327 adet arac
parki 45.9 milyar TL bayukltgu ile Garanti BBVA
Filo, sektorin en giclt finansman imkanina sahip,
en glvenilir sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin
glcu ve saglam finansal yapisiyla, Tarkiye
geneline yaygin, hizli, gtivenilir filo yonetim
hizmetleri sunmaktadir. Arag markalarinca
belirlenmis bakim ve onarim standartlarini
eksiksiz uygulayan Garanti BBVA Filo,
kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetinin
alinacagi servis noktasina kadar her detayi
onceden planlamis, kosulsuz ve surdurulebilir
musteri memnuniyetini ve kiralama déngtsu
stresince degismeyen yuksek hizmet kalitesiyle
musterilerine kalici deger katmayi misyon
edinmistir. Sahip oldugu yetkin ve dinamik
insan kaynagl, benzersiz teknolojik altyapisi,
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

gelismis risk ydnetim sistemleri, benimsedigi
musteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden 6din
vermeden sundugu inovatif trtin ve hizmetler
ile Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden
farklilasmaktadir.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani sira www.
garantibbvafilo.com.tr olmak Uzere bircok dijital
mecray! da, alternatif birer dagitim kanali olarak
kullanmaktadir. Cesitlendirdigi dagitim kanallari
sayesinde 4.060'in Uzerinde musteriye ulasan
Garanti BBVA Filo, hizmet verdigi genis musteri
portfoytine, ihtiyaclari dogrultusunda filo yénetim
hizmetlerinin yani sira, ikinci el binek arac satis
hizmeti de vermektedir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Hesap D6nemi

Yillik Faaliyet Raporu, Garanti BBVA Filo'nun 01
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
bilgileri dogrultusunda hazirland.

Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillik Faaliyet Raporu 06.03.2026 tarih 07

numarall karar ile Yonetim Kurulu tarafindan
oybirligiyle onaylanmustir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Sorumluluk Beyani

Yillik faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumluluk beyani Sirket Genel
Mudurt ve Genel Mudur Yardimeisi tarafindan
imzalanmustir. (Periyodik Mali Tablolar
06.03.2026; Yillik Faaliyet Raporu 06.03.2026)

Ortaklik Yapisi

Grup, 24 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirmis
oldugu Olagantstt Genel Kurul'da, 10.000.000
TL olan sermayesini, 1.500.000.000 TL
arttirarak 1.510.000.000 TL'ye, 9 Mayis 2025
tarihinde gerceklestirmis oldugu Olagan Genel
Kurul'da, 1.510.000.000 TL olan sermayesini,
2.500.000.000 TL arttirarak 4.010.000.000
TL'ye cikartmistir.

Garanti Finansal Kiralama A.S.nin sahiplik orani
%100'dur.

Ortaklik yapisinda dénem icerisinde degisiklik
olmarmustir. imtiyazl paylar yoktur. Sirket Genel
Kurulunca verilen izin cercevesinde Ydnetim
Kurulu dyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi ve/veya rekabet yasagi kapsaminda
herhangi bir islem bulunmamaktadir.
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Garanti BBVA Filo

Hakkinda

Organizasyon

Yapisi

insan Kaynaklari
ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Garanti BBVA Filo, 2025 yilini 96 kisilik personel kadrosu ile tamamladi. (Garanti BBVA Filo Sigorta

Aracilik Hizmetleri A.S. dahildir.)

YONETIM
KURULU \
( iCKONTROL )
I
( DENETIM KOMITESI )
I
(' YETENEK VE KULTOR ( RISKKOMITESI )
\ | |
SATISISONEAS] FINANS VE SATIS, SATIN ALMA
alpd o P L KREDILER VE IKINCI EL
VE IS GELISTIRME
Pazarlama - . . . R
Uriin ve Miisteri [ Sa;!s Sotr:ra5| Finansal Fflan. Kreid |Ive Risk Yi:ﬁi:tlfmi Mo B..OIF__T(I .
Yénetimi 1zmetler ve Analiz zleme uduarltkleri
Musteri ve Urtin ; Yonetim . istanbul Disi 1
Yonetimi Platform | Hasar ve lkame Raporlama & | —H Krec_il'ler ve Satin Alma ve istanbul D'S' 5
R Arac N Kredi Izleme Teslimat Istanbul Disi
ve Kanal Yonetimi Butce Planlama istanbul 1
‘ istanbul 2
istanbul 3
A . Bakim, Ariza P Ticari ve
Sirec Yonenmy |11 veMister I e ||| Hukuk Gt || Kurumsal
Hizmetleri )
L Sigorta Malilslerve | || Eiyatiama
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Vergi Yonetimi

IFRS
Raporlama

Hazine ve Risk
Yonetimi

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim

Degerlendirmeleri

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti BBVA Filo, hesap dénemiicerisinde (st
duzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
69.746.486 TL tutarindadir.

Sirket, herhangi bir ydonetim kurulu tyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi
altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu
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Garanti BBVA Filo

Yonetim
Kurulu

insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Garanti BBVA Filo Yonetim Kurulu 8 tiyeden olusuyor. 2025 yili icerisinde Garanti BBVA Filo Yénetim

Kurulu'nda gorev alan tyeler ve gérev sureleri asagida belirtilmistir.

Mahmut Akten

Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Baslangic Tarihi: 15.10.2024
Gorev Bitis Tarihi: -

Mahmut Akten, is hayatina 1999 yilinda ABD'de baslad. Global
bir insaat sirketinin finans ve hazine bolimlerinde cesitli
pozisyonlarda gérev aldiktan sonra, 2006'da McKinsey & Co
danismanlik sirketine katildi. 2006-2012 yillari arasinda Boston
ve Istanbul ofislerinde gérev yapti.

Mahmut Akten, Temmuz 2012'de Bireysel Kitle Bankaciligindan
sorumlu Birim Muduirti olarak Garanti BBVAYya katildi. Ocak 2017'de
Bireysel Bankacilik tan sorumlu Genel Mudtir Yardimeisi olarak
atanan Akten, Bireysel Bankacilik Pazarlama, Kitle Bankaciligi
Pazarlama, Ozel Bankacilik, Tilketici ve Konut Finansmanlari
alanlarindan sorumlu oldu. Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA
Yatirim, Garanti BBVA Odeme Sistemleri ve Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat'ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gbrev yapti.

Mahmut Akten, Haziran 2022 itibariyla Kurumsal Bankacilik,
Global Piyasalar, Nakit Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal
ve Yatinm Bankaciligl Strateji, Analiz ve Koordinasyon, Yatirim
Bankacilig ve Finansmani ve Strdirtlebilir Finans alanlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak atandi.

Bankacilik, finans ve isletmecilik alanlarinda uzun yillara dayanan
tecriibeye sahip Mahmut Akten, Agustos 2024 itibariyla Garanti
BBVANin Genel Mudurti oldu. Akten, ayni zamanda BBVA
Turkiye Ulke Muduirti gérevine de atandi.

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumu

lisans ve Carnegie Mellon Universitesi isletme Bolimi ytksek
lisans mezunu olan Akten ayni zamanda Ogretmen Akademisi
Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi.

Cemal Onaran

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Baslangic Tarihi: 23.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

Cemal Onaran, is hayatina 1990 yilinda Garanti BBVA
Teftis Kurulu'nda Mifettis Yardimcisi olarak basladi.
2000-2007 yillari arasinda Garanti BBVA'nin istanbul'daki
cesitli bolgelerinde Bolge Mudurt olarak gérev yapti.
Ardindan Ekim 2007'de kurulan Garanti BBVA Mortgage'in
ilk Genel Muduru, 2012 yilinda Garanti BBVA Emeklilik ve
Hayat Genel Muduru olarak atandi. 17 Ocak 2017 yilinda

ise Garanti BBVA Kiicuik ve Orta Boy isletmeler (KOBI)
Bankaciligindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevini
Ustlendi. Subat 2021'de Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanan Cemal Onaran, Ticari
Bankacilik istanbul Pazarlama ve Ticari Bankacilik Anadolu
Pazarlama alanlarina ek olarak Ttizel Musteri iliskileri

ve Surdurulebilirlik alanlarinda da sorumlu olarak gérev
yapiyor. Onaran ayrica Garanti BBVA Romanya, Garanti
BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA Leasing, Garanti
BBVA Faktoring, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini
ustleniyor ve Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu ve
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmakta.

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi

Bolumu'nden mezun olan Cemal Onaran’in bankacilik ve
isletmecilik alanlarinda 35 yillik is tecrtibesi bulunuyor.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Burak Ali Goger

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Gorev Baslangic Tarihi: 25.12.2024
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi balum
lisans, San Diego Universitesi Finans bslumu yiksek lisans
mezunu olan Gocer, is yasamina 1995 yilinda Interbank'ta
basladi. Kariyerine 6nce Bayindirbank'ta hazine biriminde,

daha sonra Oracle da CRM yazilimlari konusunda danisman

olarak devam etti. 2000 yilinda Garanti BBVA'da Dijital
Bankacilik Birimi'ne gecen Gocer, 2002 yilinda Subesiz
Bankacilik Birim Mudurti olarak atandi. 2004-2007 yillari
arasinda profesyonel kariyerine kisa bir ara vererek cesitli
online hizmet servisleri kurdu. Garanti BBVA'nin mortgage
kredileri konusunda faaliyet gésteren istiraki Garanti BBVA
Mortgage'in kurulmasiyla 2007 yilinin Ekim ayinda sirkete
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi. 2010 yilinda Garanti BBVA'da Bireysel
Bankaciliktan sorumlu Direktor olarak atanan Gocer, 2017

yilinda Garanti BBVA Emeklilik Genel Muduru olarak atandi.

25 Aralik 2024 tarihinden itibaren Garanti BBVA Filo Genel
Mudurt olarak gérevini strdtirmektedir. Bunun yani sira
sektorun cati kuruluslardan olan TOKKDER'de Baskan
Yardimcisi‘dir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Osman Bahri Turgut

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 14.03.2014
Gorev Bitis Tarihi: -

1990 yilinda Marmara Universitesi iktisat Boluma'nden
mezun oldu. Garanti BBVA'daki kariyerine, ayni yil miifettis
yardimcisi olarak baslayan Turgut; Kurumsal Pazarlama
Yoneticisi, Sube Mudura, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi,
Ticari Krediler Birim Mudurt, ic Kontrol Merkezi Mudira,
ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti. Halen Garanti
BBVA Teftis Kurulu Baskanligi gorevini strdirmektedir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dtizey 3, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Turev Araclar sertifikalarina sahip olan
Turgut, Garanti BBVA Emeklilik, Garanti BBVA Portfoy,
Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Dijital Varliklar,
Garanti BBVA Finansal Kiralama ve Garanti BBVA Filo
Kiralama sirketlerinde Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA Faktoring’ de Yénetim
Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Gyelikleri; Garanti
BBVA Leasing SA, Garanti BBVA Consumer Finance SA
ve Garanti BBVA Odeme Sistemleri sirketlerinde Denetim
Komitesi Uyelikleri; ORAV-Ogretmen Akademisi Vakfi'nda
Muitevelli Heyeti ve Denetim Komitesi Uyelikleri; Garanti
Bankasi Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, WWF Turkiye -
Dogal Hayati Koruma Vakfi ve ECIIA — Avrupa i¢ Denetim
Enstituleri Konfederasyonu'nda Yonetim Kurulu Uyelikleri
ve lIA Turkiye - Turkiye ic Denetim Enstitist Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de strdtrayor.
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Garanti BBVA Filo

Yonetim
Kurulu

Sibel Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 31.01.2021
Gorev Bitis Tarihi: -

Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA'da
Yonetici Adayi olarak basladi. 1998-2005 yillarinda Ticari
Bankacilik bolimu yoéneticilik pozisyonlari, 2005-2016
yillari arasinda cesitli subelerde Sube Mudurt ve Ticari
Sube Mudurt, 2016-2018 yillari arasinda Ege Bolge Mudurt
ve 2018-2021 yillari arasinda Insan Kaynaklari Direktor
gorevlerini yarutta. 2 Subat 2021'de Garanti BBVA Kiiguk
ve Orta Boy isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumiu
Genel Mudur Yardimeisi gérevine atanan Sibel Kaya, KOBI
Bankaciligi istanbul ve Anadolu Pazarlama, KOBI Bankacim
Yanimda, KOBI Koordinasyon ve Tarim Bankacilig ile
Bolge Pazarlama Koordinasyon alanlarindan sorumlu
olarak gérev yapiyor. Ayni zamanda Garanti BBVA Odeme
Sistemleri Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Garanti BBVA
Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA
Filo, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Emekli ve
Yardim Sandig|, Garanti BBVA Kripto ve Garanti Odeme
ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.!de Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu ve
Mutevelli Heyeti Uyesi gorevlerini tistleniyor. Orta Dogu
Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi, Sehir ve Bolge
Planlama Bolumiinden mezun olan ve istanbul Bilgi
Universitesi'nde isletme alaninda MBA yapan Sibel Kaya,
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 28 yillik tecrtibeyle
kariyerine devam ediyor.
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Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Aydin GULER

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 31.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: 31.12.2025

Aydin Guler, 1990 yilinda Garanti BBVA Fon Yonetimi
Mudurlugu’'nde goreve basladi. 10 yil boyunca cesitli Genel
Mudurluk birimlerinde goérev aldiktan sonra, 2000 yilinda
Risk Yonetimi ve Yonetim Raporlama Birim Mudurt olarak
atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama ve
Analiz Madurlagu Birim Mudart olarak gérev yapan Guler,
2013 yilinda birime Koordinator olarak atandi. 21 Aralik
2015 tarihinde Finans ve Hazine'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Guler, ayni zamanda Yatirimci
iliskileri, Finansal Yénetim, Gider Yonetimi ve Verimlilik,
Finansal Veri Performans Yonetimi ve Bitce Planlama,
Finansal Raporlama ve Muhasebe, Vergi Yonetimi, Aktif
Pasif Yonetimi, Finans Projeler, Finans Operasyonel Risk
ve Kontrol Uzmanligl, Satin Alma, Kredi Karti ve Uye isyeri
Koordinasyon alanlarindan sorumlu olarak gérev yapiyor.
Aydin Guler ayni zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA
Leasing, Garanti BBVA Mortgage, Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Yatirim,
Garanti Odeme Sistemleri, Garanti Kultur, Garanti BBVA
Finansal Teknolojileri, Garanti BBVA Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi
Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi gérevlerini tstleniyor.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Murat ATAY

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 19.11.2023
Gorev Bitis Tarihi: 17.12.2025

Murat Atay kariyerine 1993 yilinda Garanti BBVA'da
kurumsal ve kredi analisti olarak basladi. 2000- 2009
yillarinda Kurumsal Sube Mudurt, 2009-2012 yillarinda
Garanti BBVA Romanya Genel Muduru gorevlerini
Ustlendi. Garanti BBVA Romanya Genel Mudurt olarak
gorev yaptigl dénemde Motoractive, Ralfi ve Domenia
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani gorevini tstlendi.
2012-2020 yillari arasinda da Garanti BBVA Mortgage
Genel Muduru olarak gorev yapti. Murat Atay, 1 Ocak 2021
itibariyla kredi riski yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Kredi Riski Yonetimi Baskani gorevine
atandi. Atay bu gorevinde Kredi Riski Yonetimi grubu
altinda Kurumsal ve Ozellikli Krediler, Ticari Krediler;
Bireysel ve KOBI Krediler Risk Yoénetimi grubu altinda Risk
Stratejileri, Kredi Politikalari Uygulama ve Analiz, Bireysel
ve KOBI Krediler Degerlendirme, Kurumsal ve Ticari

Krediler Yapilandirma, Risk Planlama, izleme ve Raporlama,

Bolge Krediler Koordinasyon; Risk Projeler ve Kredi Riski
Yonetimi ileri Analitik alanlarinin sorumlulugunu tstleniyor.
Ayni zamanda Garanti BBVA Leasing ve Garanti BBVA
Faktoring'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Garanti
Kulttr, Garanti BBVA Yatirim ve Garanti BBVA Romanya'da
Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim
Kurulu ve Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor. Orta
Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumu, Yeditepe Universitesi Muhasebe yiiksek lisansi

ve Istanbul Okan Universitesi Banka ve Finans doktorasi
mezunu olan Murat Atay'in bankacilik ve isletmecilik
alanlarinda 31 yillik is tecrtibesi bulunuyor.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Aysegiil GULGOR
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Baslangic Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: 30.05.2025

Aysegul Gulgor, calisma hayatina 1987 yilinda Emlak
Bank'ta MT olarak basladi. 1987- 1995 yillari arasinda
Turkiye Emlak Bankasi Ankara, Diyarbakir ve istanbul
subelerinde calist. 1995-1996 yillari arasinda Es bank Etiler
Subesi’'nde Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti. 1996-
1999 yillari arasinda calistig Finans Bank'ta Saskinbakkal
Sube Pazarlama Mudurt ve Kazasker Sube Muduru
olarak calisti. Aysegul Gulgor, 1999 yili itibariyle Garanti
BBVA'da calismaya basladi. 1999- 2004 yillari arasinda
istanbul Anadolu Yakasi'ndaki 45 subenin KOBI ve Bireysel
Bankacllik is kollarindan sorumlu bolge mudurd oldu.
2004-2005 yillari arasinda Genel mudurluk birim muddra
olan Aysegtil Guilgor, 2005-2016 yillari arasinda Istanbul
Anadolu YakasI'ndaki 29 subeden sorumlu Bolge Mudurt
oldu. Gulgor, 2016 Subat'ta Garanti BBVA Filo Genel
Mudart olarak atandi. 2024 yilinda Garanti BBVA Filo
Genel Muduru gorevinden ayrilan Gulgor, Garanti BBVA Filo
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir.

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi'nden

mezun olan Aysegul Gulgor'tn is hayatinda 35 yillik
deneyimi bulunuyor.
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Garanti BBVA Filo
Hakkinda

Ust
Yonetim

insan Kaynaklari
ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Garanti BBVA Filo Ust Yénetimi 4 tiyeden olusuyor. 2025 yili icerisinde Garanti BBVA Filo Ust
Yoénetimi'nde gorev alan Uyeler ve gorev streleri asagida belirtilmistir.
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Burak Ali Goger

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 25.12.2024
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi balum
lisans, San Diego Universitesi Finans bolima yiksek lisans
mezunu olan Gocer, is yasamina 1995 yilinda Interbank'ta
basladi. Kariyerine énce Bayindirbank'ta hazine biriminde,
daha sonra Oracle da CRM yazilimlari konusunda danisman
olarak devam etti. 2000 yilinda Garanti BBVA'da Dijital
Bankacilik Birimi'ne gecen Gocer, 2002 yilinda Subesiz
Bankacilik Birim Mudurti olarak atandi. 2004-2007 yillari
arasinda profesyonel kariyerine kisa bir ara vererek cesitli
online hizmet servisleri kurdu. Garanti BBVA'nin mortgage
kredileri konusunda faaliyet gésteren istiraki Garanti BBVA
Mortgage'in kurulmasiyla 2007 yilinin Ekim ayinda sirkete
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi. 2010 yilinda Garanti BBVA'da Bireysel
Bankaciliktan sorumlu Direktor olarak atanan Gécer, 2017
yilinda Garanti BBVA Emeklilik Genel Muduru olarak atandi.
25 Aralik 2024 tarihinden itibaren Garanti BBVA Filo Genel
Mudurt olarak gérevini strdtrmektedir.

Koray Pisirici
Genel Miidiir Yardimcisi

Gorev Baslangic Tarihi: 15.08.2019
Gorev Bitis Tarihi: -

1976 yilinda Adana'da dogdu. Akdeniz Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik bolumunden mezun oldu. Yuksek
Lisans egitimini Beykent Universitesi Pazarlama iletisimi
bélumunde tamamladi. 2001 yilindan itibaren Garanti
BBVA Emeklilik bunyesinde cesitli gérevleri yerine getiren
ve son olarak Satis Birim Mudurlugu yapan Koray Pisirici
2019 Agustos ayi itibariyla Satis, Pazarlama, Kurumsal
Marka, Ikinci el ve Satin Alma birimlerinden sorumlu Genel
Muadur Yardimcihigr gorevini strdirmektedir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Gozde Midillioglu
Genel Miidiir Yardimcisi

Gorev Baslangic Tarihi: 01.05.2012
Gorev Bitis Tarihi: -

1974 yilinda istanbul'da dogdu. St. George Avusturya Lisesi
ve Marmara Universitesi Isletme mezunu. 1997 yilinda
calisma hayatina T. Garanti Bankasi A.S.de baslayan
Midillioglu, cesitli pozisyonlarda gérev aldiktan sonra, 2004
yilinda Garanti BBVA Leasing'de Bilgi Sistemleri ve Stirec
Gelistirme Birim Mudurt olarak géreve basladi. 2012 yili
itibariyla Garanti BBVA Filo'da Proje Yonetimi ve Musteri
Memnuniyeti, insan Kaynaklari ve idari isler, Operasyon ve
Musteri Hizmetleri - Dokiimantasyon Biriminden sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak gérevini strdirmektedir.

Yaman Dogansoy

Genel Miidiir Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 01.03.2020
Gorev Bitis Tarihi: -

1971 yilinda Istanbul'da dogdu. Lisans egitimini Istanbul
Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi bolumunde
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1992 yilinda is
Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1997-2001
yillari arasinda Osmanli Bankasi’'nda cesitli gérevlerde
calistiktan sonra 2001 yilinda Garanti BBVA biinyesine
katilmustir. 10 yil Sube Mudurlugu, ardindan 8 yil Boélge
Mudurluga yapmistir. Son olarak, istanbul Avrupa 1 Bolge
Mudurt iken Garanti BBVA Filo ailesine katilmistir. 2020
Mart ayi itibariyla Garanti BBVA Filo'da Krediler ve Risk
izleme, Mali Isler, Hazine, Teknik Risk ve Analiz ve Finansal
Planlama ve Raporlama birimlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goérevini surdirmektedir.
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Garanti BBVA Filo insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme
Hakkinda ve Egitim Calismalari

Yonetim Kurulu
Baskan Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, ktresel 6lcekte belirsizliklerin, jeopolitik
gerilimlerin ve yapay zeka ile hiz kazanan teknolojik
donustumun is dunyasini yeniden sekillendirdigi bir
doénem oldu. Bu yeni konjonkttrde kurumlar igin
yalnizca buytmek degil; degisime hizla uyum
saglayabilmek, operasyonel dayanikliligi korumak
ve siirdiiriilebilir deger iiretmek temel 6ncelik
haline geldi.

Mobilite sektortinde de benzer bir déntistim
yasaniyor. Arac sahipligi anlayisi yerini esnek, verimli
ve surdurulebilir mobilite c6ztmlerine birakiyor.
Kurumsal musteriler icin filo yonetimi artik yalnizca

arac temininden ibaret degil; maliyet optimizasyonu,

operasyonel verimlilik ve karbon ayak izinin azaltiimasi

gibi cok boyutlu bir yapiya evriliyor.

Garanti BBVA Filo olarak, gticlt finansal yapimiz,
genis arac parkimiz ve musteri odakli hizmet
modelimizle 2025 yilinda da istikrarl biiylimemizi
stirdiirdiik. Y1l sonu itibariyla kiradaki arag sayimizi
28.327'ye ulastirarak, farkl masteri segmentlerine
6zel coztimlerimizle sektordeki glicli konumumuzu
pekistirdik.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Ana hissedarimiz BBVA ile belirledigimiz 2025-2029
stratejik dncelikler dogrultusunda benimsedigimiz
Radikal Miisteri Perspektifi ile, mUsterimizi
merkezde konumlandiran ve geri bildirimlerle strekli
gelisen bir hizmet modeli olusturuyoruz. Banka ve
istirakler arasindaki sinerjiyi giiclendirdigimiz
bu donemde, musterilerimize ihtiyac duyduklari

ttm alanlarda battncul hizmet sunabilmeyi oldukca
onemsiyoruz. Yapay zeka ve veriyi is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirirken; dijitallesme

ve teknolojik altyapi yatinnmlarimizla hizli, kolay ve
kesintisiz bir deneyim sunmayi énceliklendiriyoruz.
Dijital platformlar tizerinden sagladigimiz her yenilik,
sundugumuz hizmetin kalitesini bir adim 6teye tasirken
is modelimizi daha 6lceklenebilir kiliyor. Biz de bu
bilingle sundugumuz arac¢ kiralama ¢oziimleriyle
hizmete erisimi kolaylastirirken, hem daha

fazla miisteriye ulasiyor, hem iiriin ve hizmet
yelpazemizi daha da genisletiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ise stratejimizin merkezinde yer
almaya devam ediyor. Cevreye duyarli uygulamalari
yalnizca desteklemenin 6tesinde, enerji verimliligini
énceleyen cozumler gelistiriyoruz. Ontimuzdeki
dénemde diisiik karbon emisyonuna sahip
araclardan olusan filomuzu kademeli olarak
genisletmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim yalnizca
cevresel sorumlulugumuzun bir geregi degil; ayni

zamanda gelecegin mobilite ekosisteminde rekabet

glicimUzu artiran stratejik bir adim olarak gortyoruz.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

2025 yilini basariyla tamamlarken, bu yolculukta
emegi ve katkisi olan tiim ¢alisma arkadaslarima
ve bize giiven duyan miisterilerimize en icten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Onumuzdeki dsnemde dagitim kanallarimizi
cesitlendirmeye, dijital temas noktalarimizi
giiclendirmeye ve sermaye disiplinini merkeze
alan biiyiime yaklasimimizi kararlilikla strdtrmeye
devam edecegiz. Garanti BBVA Filo olarak amacimiz;
musterilerimize gtiven veren, verimlilik odakli ve
surdurulebilir mobilite coztmleri sunarken, tim
paydaslarimiz icin uzun vadeli ve kalici deger

yaratmaktir.

Doniisiimiin hizlandigi bu yeni dénemde, giiclii
finansal yapimiz ve yenilik¢i bakis acimizla
sektoriimiizde yon gosteren bir konumda

ilerlemeyi siirdiirecegiz.

Saygilarimla,

Mahmut Akten
Yo6netim Kurulu Baskani
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Garanti BBVA Filo insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme
Hakkinda ve Egitim Calismalari

Genel Midiir
Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Garanti BBVA Filo olarak, 2025 yilini gticlt bir stratejik
odak, musteri merkezli yaklasim ve dijitallesme
ekseninde sekillenen calismalarimizla tamamladik.
icinde bulundugumuz dénemde, degisen musteri
beklentilerini dogru okuyarak, operasyonel verimlilik,
erisilebilirlik ve strdurulebilir deger yaratma
hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeyi strdtrduk.

2025 yiliboyunca, Garanti BBVA'nin bir parcasi
olmanin getirdigi gliclt altyapi ve kurumsal birikimle,
musteri deneyimini uctan uca dijitallestiren
cozumlerimizi gelistirmeye odaklandik. Arac kiralama
sureclerini dijital kanallar Gzerinden daha hizli, seffaf

ve kolay hale getirirken, bireysel, KOBI, ticari ve

kurumsal musterilerimizin farkli intiyaclarina cevap
veren esnek hizmet modelleri sunduk. Mobil ve dijital
platformlar Gzerinden sundugumuz ¢éztmlerle,
musterilerimizin karar alma sureclerini kolaylastiran,
karsilastirmaya ve planlamaya imkan taniyan bir

deneyim yaratmayi 6nceliklendirdik.

Musteri deneyimini yalnizca temas noktalariyla sinirli
gormuyor, tekliften teslimata, kullanim stiresinden
satis sonrasi hizmetlere kadar ttim yolculugu
buttncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Dijitallesmeyi bu
yolculugun temel yapi tasi olarak konumlandiriyor,

operasyonel streclerimizi sadelestirerek
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

musterilerimize zaman kazandiran ¢céztumler
gelistiriyoruz. 2025-2029 dénemine iliskin stratejik
onceliklerimiz cercevesinde benimsedigimiz Radikal
Miisteri Perspektifi ile, mUsteri deneyimini odaga
alan ve geri bildirimlerle strekli kendini gelistiren bir

hizmet anlayisi benimsiyoruz.

2025 yili itibariyla ulastigimiz 28.327 adetlik
kiradaki arag sayisi, musterilerimizin Garanti BBVA
Filo'ya duydugu gtivenin ve sundugumuz hizmet
modelinin strdurdlebilirliginin 6nemli bir gostergesi
oldu. TOKKDER'in acikladigl Q4 verilerine gore,
2025 yili 4. ceyrek sonu itibariyla ara¢ adedinde
pazar payimizi %13,1'den %14,3'e; musteri adedinde
ise ayni donemde %14,5'ten %18,9'a yukselttik.

Bu buytumeyi yalnizca hacimsel bir gelisim olarak
degil; hizmet kalitesi, erisilebilirlik ve musteri
memnuniyetiyle desteklenen dengeli bir ilerleme

olarak degerlendiriyoruz.

Ontimuzdeki dénemde de dijital kanallarimizi
gliclendirmeye, miisteri deneyimini odagina alan
yenilikci ¢6ziimler gelistirmeye ve operasyonel
arac kiralama alaninda deger yaratan bir ¢6ziim
ortagi olma yaklasimimizi stirdiirmeye devam

edecegiz.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Surdurulebilirlik odagimiz dogrultusunda, cevreye
duyarh uygulamalarimizi hayata geciriyor; dustk
karbon emisyonlu araclardan olusan filomuzu

kademeli olarak genisletiyoruz.

is hedeflerimizin yani sira kurumsal
sorumlulugumuzun bilinciyle, 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel gelisimlerini destekleyerek, cocuklarin
nitelikli egitime erisim hakkini koruma amaciyla 2008
yilinda kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi'na (ORAV)
bu yil da destek olduk.

Bu surecte emegi gecen tum calisma arkadaslarima,
is ortaklarimiza ve bize duyduklari gtiven icin
musterilerimize tesekkir ediyorum. Garanti BBVA Filo
olarak, paydaslarimizla birlikte buytumeye ve gelecegi

birlikte sekillendirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Burak Ali Gocer
Genel Miidir
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“Degerlerimiz, her
kademedeki Garanti BBVA
Filo calisani icin is ve
yasamlarinda 6ziimsenmis
ve vazgecilmez birer kural

niteligindedir.”

S Garanti BBVA

Filo




Garanti BBVA Filo

Insan Kaynaklari
ve Egitim

EGiTiM POLITIKASI

Garanti BBVA, 2025 yili boyunca calisanlarinin
bireysel ve kurumsal gelisimini desteklemek
icin yenilikci egitim ¢ozamleri sunmustur.
Cesitlilik, teknolojik dontusum, liderlik gelisimi
ve strdurtlebilirlik gibi stratejik éncelikler
dogrultusunda tasarlanan programlarla
calisanlarin becerileri gelistirilirken toplumsal
sorumluluk hedeflerine katki saglanmustir.

Oryantasyon Egitimi

Yeni calisanlar icin diizenlenen “Aramiza
Hos Geldin” etkinlikleri, hizli uyum ve sosyal
entegrasyonu kolaylastirarak baglilik ve

dayanisma kulturtint pekistirmistir. Bu egitim ve
etkinlikler, bireysel gelisimi tesvik ederken calisan

2025 Bordrolu Calisan Sayisi

% 35 Kadin

g 61 Erkek
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bagliligini artirarak organizasyonel basariya
katkida bulunmustur. 2025 yili boyunca Aramiza
Hos Geldin etkinliklerine 14 calisan dahil olmustur.

Siirekli Gelisim Vizyonu

2025 yil boyunca, yetkinlik gelisimini

desteklemek icin cesitli adimlar atilmistir:

« Surdurulebilir egitim sistemleri gelistirilerek
egitim ekosistemi zenginlestiriimistir.

+ Calisanlarin kendi gelisim sireclerinde daha
fazla sorumluluk ve inisiyatif almasi tesvik
edilmistir.

» Birbirinden 6grenme ve kisisellestirilmis
ogrenme deneyimleri artiriimistir.

» Yeniyetkinlikler gelistirmeyi mimkutn kilan rol
ve beceri tabanli egitim programlariyla gelisimi
destekleme.

Calisan Yan Haklari

= 2

Servis Saglik Sigortasi
® #
Yemekhane Hayat Sigortasi
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

» Calisanlarin surekli 6grenme sirecinde
proaktif ve lider bir rol Gstlenmesini saglayacak
oyunlastiriimis 6grenme ekosistemi
guclendirilmistir.

* Bucalismalarla, Garanti BBVA'nin 6grenme
ve gelisim sireclerinde yenilikci yaklasimlar
benimsenmis ve strdurlebilir bir gelisim
kulturd insa edilmistir.

E-Egitimler ve Sektore Ozel Saha
Egitimleri

Dijital Egitim Platformu

Yenilikci dijital 6grenme platformu Kampds
Garanti BBVA ile calisanlarin intiyac duyduklari

her an ulasabildikleri 10.000'den fazla c6zim ve
kisisellestirme secenekleri ile mesleki ve kisisel

gelisimleri desteklenmektedir.

Garanti BBVA dijital 6grenme platformuna
ekledigi yeni 6zellikler ile 6grenme deneyimini
iyilestirmeyi surdtrmustur. Bu 6zellikler ile
birlikte calisanlar;

Dijital egitimlerden kazandiklari puanlari, kendi
mesleki ve kisisel gelisimleriicin egitmen

esliginde gerceklesen egitimlere harcayabiliyor.

Egitimde Calisan Etkilesimi ve Géreve

Ozel Egitimler

Hem web hem de mobildeki egitim
platformumuzda sunulan ve egitim pazar

yeri olarak konumlandirdigimiz B-Token

oyunlastirma uygulamamiz ile calisanlara
proaktif ve lider bir rol Ustlenmesini saglayacak

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
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bireysellestirilmis bir dijital 6grenme deneyimi
sunulmaktadir. Bu uygulama dijital egitim
tamamladikca puan toplanarak, bu puanlarin
farkli egitimler icin harcamasina olanak saglayan
sanal bir pazardir. 2025 yilinda tum calisanlar
egitimin demokratiklestirilmesine firsat sunan
uygulamamiz ile kendi gelisim yolculuklarinin
lideri olmustur.

YUz yuze egitimlerle calisanlarin profesyonel
gelisimini desteklerken, aidiyet ve ekip ruhunu
glclendirmektedir. Etkilesimli sinif ici egitimler,
bilgi paylasimini tesvik ederken isbirligi ve
kurumsal degerlerin benimsenmesine katki
saglanmistir. 2025 yilinda sinif ici egitimlerin
sayisi artirlmistir. Toplam 216 katilimer ile 112
adet sinifici egitim yapilmistir.

Yeni Yetkinlik ve Beceriler Kazanimina
Yonelik Egitimler

Calisanlarin tamami, goreve 6zel egitimlerinin
yani sira farkli alanlarda kendilerini gelistirmeleri
icin sunulan secmeli egitimlere katildi.
Muhendislik, Veri ve Bilgi Gavenligi alanlarinda
yetkin calisanlar yetistirmek amaciyla 2025'te de
Data Egitim programlarina devam edildi.

Garanti BBVA ve tum grup sirketlerinde
belirlenen kriterlere uygun calisanlarin lisanststu
egitim programlarina dahil olmalarini tesvik
ederek hem kariyer hedeflerine ulasmalarina
yardimci olmak hem de sirketin uzmanlhk ve
inovasyon kapasitesini artirmak hedeflenmistir.
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Surduralebilir kalkinma hedefleri kapsaminda,
calisanlarin yeni beceriler kazanmalari ve
strdurulebilirlik odaginda farkindalik dizeylerini
artirmak icin;

« iklim riski, surdurtlebilir finansman, cevresel
ve sosyal kredi politikalari, enerji, kapsayici
buyume, surdurdlebilir yasam konularinda
toplam 26 baslikta egitim sunulmaktadir.

 Sardurulebilirlik egitimlerini alan tekil calisan
sayis| 79'dur.

« 2024 yilinda 6 modulden olusan ‘Yesil
Portfoy’ egitimleri tasarlanmis ve calisanlara
sunulmustur. Egitim iceriginin odaklandigi
alan surduralebilir finansman, sardurulebilirlik
yatinmlari ve iklim riskidir.

« 2024 yilinda ayni zamanda tum calisanlar
Denizdeki biyocesitlilik konusunda farkindalik
yaratmak Uzere secmeli atanan ‘Denizel
Biyocesitlilik ve istilaci Turler podcasti
tasarlanmistir.

+ Yine 2024 yilinda kapsayici buytume stratejik
onceligimiz kapsaminda ‘Kapsayici buytme!
Egitimi egitim platformumuzda calisanlara
sunulmustur.

« 2025 yili surdartlebilirlik egitimleri stratejimiz
kapsaminda calisanlara sunacagimiz
baslangic ve orta seviyede yeni, glincel
egitimlerin tasarimi devam edecektir.

Zor Anlarda Deger Yaratan Egitimler

Calisanlarin ve ailelerinin olasi afetlere hazirlikli
olmasini saglamak amaciyla uzun stredir egitim
ve farkindalik calismalari ytrutalmektedir.
“Ogrenerek lyilesecegiz” mottosuyla hayata
gecirilen proje, biltenler ve egitim icerikleriyle

deprem bilincinin arttirilmasi hedeflenmistir.
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ilk asamada psikolojik destek egitimlerine,
sonraki surecte ise teknik bilinglenme ve Aile Afet
Plani egitimlerine odaklaniimistir. Gelecekte VR
uygulamalari, simulasyonlar ve deneyim paylasim
seanslariyla projenin kapsami genisletilecektir.
Calismalar, “Birlikte Guclt, Depremde Bilingli”
mottosu altinda strdurulecektir.

2025 yilinda toplam 79 calisan Aile Afet Plani
egitimlerine dahil olmustur.

Yabanci Dil ve Kisisel Ilgi Alanlarina
Yonelik Egitimler

Calisanlarin yabanci dil bilgilerinin gelisimine

katki saglamak amaciyla GETLingo ve Kampus
portalinda yer alan icerikler sunulmaya devam
edildi. ispanyolca ve ingilizce dil gelisimiicin dis
platform ve kurumlarla yapilan is birliklerine
devam edilerek calisanlarin dil gelisimi desteklendi.
ispanyolca cevirmenimiz ile calisanlarin ispanyolca
sohbet edebilecekleri bir ortam sunulan “Eat

& Speak” ispanyolca dil gelisimi seanslari da
planlanarak gelisimlerine katki saglandi.

Calisanlara farkli bakis acilari ve yeni beceriler
kazandiran, ilgi alanlariniisleri ileri harmanlayarak
hem kisisel gelisimlerine hem de musteri
iliskilerinde gticlenmelerine imkan vermek
amaclyla tasarlanan GETKUultur egitimlerine
devam edildi. Mimar Sinan’in istanbul’'undan
italyan Mutfagina, sosyolojinin tarihsel ve distinsel
yolculugundan Kadim Misir'in gizemli tarihine
kadar bir cok farkliicerigin yer aldigi GETKultur
egitimlerini 2025 yilinda 43 ¢alisan tamamlamis ve
bu egitimler calisanlardan da ¢cok ytiksek oranda
olumlu geri bildirim almistir.
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Her ceyrek farkli bir temaile ilham veren
konusmacilarin agirlandigi Let's Talk etkinligi
devam etti.

Calisan Baghhg Kiiltiir ve Cesitlilik
Odagi

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
derinlesmek ve farkindalik yaratmak amaci ile
tasarlanan EsitBiz projesi kapsaminda “Esitligin
Farkindayim” egitimi calisanlara sunulmustur.

Liderlerimizi Giiclendirme

Garanti BBVA, liderlik gelisim programlari
araciligiyla organizasyonel basarinin temel
taslarini giclendirmeyi ve liderlerinin becerilerini
surekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasimla, kurumun stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak liderler yetistirilirken,
calisanlarin da liderlik potansiyellerini
kesfetmelerine olanak taninmaktadir.

Liderlik gelisimine verilen 6nem, bugtintin
ihtiyaclarini karsilarken gelecegin liderlerini
yetistirme vizyonuna hizmet etmistir. Bu
yaklasim, bireysel basarilari kurumsal basariya
donusturerek organizasyonun surddrtlebilir

bluytmesine ve rekabet glictine katki saglamistir.

Liderlerin deneyim surelerine gére segmente
edilen Liderlik Gelisim Programlari, Liderlik
Gelisim Katalogu ve Liderlik Mesafe Tanimaz
Programlari 2025 yilinda da devam etti.
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“The Good Manager” programi, liderlerin
ekip yonetimi, stratejik distinme ve degisim
sureclerini yénetme becerilerini gelistirmek
amaclyla tasarlanmistir. ilham verici
icerikler ve pratik uygulamalarla liderlik
anlayislari zenginlestirilmis, kazanimlarin
ekip performansina olumlu yansitilmasi
hedeflenmistir.

Program, bireysel liderlik becerilerini
glclendirmenin yani sira ekipler arasi is birligini
artirarak daha guclu bir organizasyonel kultdrin
insasina katki saglamistir.

“LiderA” programi, calisanlarin liderlik
potansiyellerini kesfetmek ve stratejik alanlarda
kullanmalarini saglamak icin tasarlanmistir.
Program, girisimcilik, sorumluluk alma

ve yetkilendirme becerilerini gelistirmeyi
hedeflemistir.

Moduler yapisiyla dzellestirilimis 6grenim
deneyimi sunan LiderA, bireysel liderlik becerileri
ve takim calismasi konularinda ¢alisanlara énemli
katkilar saglamistir.
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Arastirma ve

Gelistirme Calismalari

Garanti BBVA Filo, 2025 faaliyet doneminde
strec gelistirme ve dijital dontsim

calismalarini stratejik oncelikleri dogrultusunda
surddrmustur. Musteri deneyiminin
iyilestirilmesi, operasyonel verimliligin artiriimasi
ve uctan uca dijitallesmenin saglanmasi
amaciyla bilgi teknolojileri altyapisinda cesitli
gelistirme ve iyilestirmeler gerceklestiriimistir.

Hesap donemiicerisinde sistem altyapisinin
glclendirilmesine, operasyonel stireclerin
otomasyon seviyesinin artiriimasina ve veri
temelli karar alma kabiliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yarttalmustar. Streclerin
sadelestirilmesi ve standardizasyonu sayesinde
islem surelerinde kisalma saglanmis, hata
oranlarinin azaltiimasina katkida bulunulmustur.

2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren, uzun
dénem arac kiralama taleplerinin dijital
kanallar Gzerinden alinmasina imkan taniyan
gelistirme devreye alinmistir. Garanti Mobil
Kurumsal ve Garanti BBVA internet Subesi
Uzerinden sunulan bu uygulama ile musteriler,
talep ettikleri araclarailiskin kira bedellerini
tercih ettikleri vade ve kilometre seceneklerine
gore hesaplayabilmekte ve alternatifleri
karsilastirarak ihtiyaclarina uygun céztime
dijital ortamda ulasabilmektedir. S6z konusu
entegrasyon ile talep toplama ve teklif
olusturma surecleri hizlandiriimis, operasyonel
verimlilik artinlmustir.
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Ayrica yihn ikinci yarisinda Uretime alinan bir
diger gelistirme kapsaminda, musterilerden
onay alinan tm dokumanlar icin Garanti BBVA
Dijital Kanallari tizerinden onaylarin dijital
olarak alinabilmesine olanak saglanmistir.

Bu uygulama ile fiziki evrak ve imza surecleri
azaltilmis, onay sureleri kisaltiimis ve stireclerin
izlenebilirligi guiclendirilmistir. Boylece hem
musteri deneyiminde iyilesme saglanmis hem
de operasyonel stireclerde etkinlik artirilmistir.

Sirketimizin dijital dondstm vizyonu
dogrultusunda 2026 yilinda altyapi yatirimlarina
devam edilerek musterilerin uzun dénem arag
kiralama surecini uctan uca dijital ortamda
tamamlayabilmelerini saglayacak gelistirmelere
devam edilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda teklif olusturma, s6zlesme, onay ve
strec takibi adimlarinin entegre bir dijital yapi
icerisinde yonetilmesi planlanmaktadir.

Web sitesinde yilin ilk ceyreginde Uretime
alinacak “Satin Alma / Kiralama Hesap
Makinesi” uygulamasi ile musterilerin sectikleri
arac icin kiralama ve satin alma alternatiflerini
karsilastirabilmeleri saglanacaktir. Bu
uygulama sayesinde musteriler, finansal
avantajlari ve maliyet unsurlarini seffaf
bicimde degerlendirebilecek; ihtiyaclarina

en uygun secenege veri temelli sekilde karar
verebilecektir.
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2026 yilinin ilk yarisinda, ikinci el araclarin
Garanti BBVA dijital kanallarinda bireysel

ve kurumsal musteri mendlerinde
konumlandiriimasi planlanmaktadir. Bu
gelistirme ile musterilerin Garanti BBVA Filo
portféyunde yer alan araclari dijital ortamda
goruntuleyebilmesi, listeleyebilmesi ve satin
alim taleplerini iletebilmesi hedeflenmektedir.
Boylece ikinci el arac satis streclerinin
dijitallesmesi ve musteri erisiminin
genisletilmesi amaclanmaktadir.

Yilinilk yarisinda ayrica kurumsal web sitesinin
yenilenerek modern, kullanici dostu ve mobil
uyumlu bir yapiyla musterilerin kullanimina
sunulmasi planlanmaktadir. Yenilenen web sitesi
ile irtin ve hizmetlere erisimin kolaylastiriimasi,
icerik yapisinin sadelestirilmesi ve dijital musteri
deneyiminin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Yilin ikinci yarisinda ise uzun dénem
operasyonel kiralama kapsaminda araclara

ek olarak sunulacak farkli trtin ve hizmetlerin
Garanti Mobil Gizerinden bireysel musterilere
sunulmasi planlanmaktadir. Bu adim ile trtin
cesitliliginin artirilmasi, capraz satis imkanlarinin
gelistirilmesi ve musteri deneyiminin
zenginlestirilmesi amaclanmaktadir.
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Garanti BBVA Filo, 2026 yilinda da dijitallesme,
musteri odaklilik ve operasyonel mtukemmeliyet
ekseninde yatirmlarini surdurerek strdurulebilir
buyumeyi destekleyen yenilik¢i cozumler
gelistirmeye devam edecektir.

ikinci El Online Satis Platformu

Garanti BBVA Filo, 2017 yiliitibariyla bireylerin
ikinci El arac ihtiyaclarini givenli, hizli ve
surdurulebilir sekilde karsilayabilmek amaci ile
bireysel alicilarin ikinci El otomobilini gtivendigi
bir markadan, gorerek satin almak isteyenler
icin gtivenli bir online (https://ikincielgaraj.
sahibinden.com) hizmet noktasidir.

2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren ise
satislarin; kullanici deneyimini gelistirmeye,
islem hacmini artirmaya ve glvenli ticaret
altyapisini gticlendirmeye yonelik olarak
Garanti BBVA web sitesi ve mobil uygulama
Uzerinden verilecek ilan ydntemi ile yapilmasi
planlanmaktadir.

Ayrica bankamiz ile yapilan isbirligi ile
perakende mevcutta arac satin almak isteyen
musterilerimize 6zel kredi faiz orani sunulmakta
ve Glvene dayali yaklasimimiz ile Garanti BBVA
markasinin glictnu 6n plana cikararak daha
fazla nihai tuketiciye ulasilmasi planlanmaktadir.
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Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Garanti BBVA Filo, 2025 yilinda hakim sirketle
ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi
islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler
yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla
sirketin, Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi kapsaminda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili
aldigi bir énlem veya zarar denklestirmesi de
bulunmamaktadir.

Baghlik Bilgileri

01.01.2025 7 31.12.2025
Donemine Ait Yonetim Kurulu Baglilik Raporu
Rapor Tarihi: 06.03.2026

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci
fikrasi geregince duzenlemis oldugu rapordur.
Garanti BBVA Filo, 2025 yilinda hakim sirketle
ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerde 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun, 13. maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallara ve emsallere
uygunluk ilkesine uygun hareket etmistir.

S6z konusu yasal dizenlemeye gore, eger

kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
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fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értalu
olarak dagitiimis sayilir. Alim, satim, imalat

ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dung¢ para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim
ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, baglh sirket ve subesi
ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin,
arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi
olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti BBVA Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun, 13. maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket
edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete
bagh sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu
sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat
etmistir. Bu cercevede Garanti BBVA Filo,

2025 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete
bagh sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine
aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem
yapmamistir. Dolayisiyla sirketin, Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesi kapsaminda
hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle
yaptigiislemlerle ilgili aldig1 bir 6nlem veya zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.
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Kar Dagitim Politikasi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S
(Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu'nun ilgili htkamleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z 6ntunde bulundurulmak ve

pay sahiplerimizin beklentileriile Sirketimizin
ihtiyaclari arasindaki hassas denge gézetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar
pay! dagitim orani ve kar payinin d6denme seklini
(nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hukumleri cercevesinde Genel Kurul

tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin ttmdne esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla

esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar payi
avansl dagitilmasini 6ngoéren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve Genel
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Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu
ve Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik
yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, kamuya duyurulur ve
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanir.

Sirketimizin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan
denetlenen 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin Vergi Usul Kanunu'na goére
hazirlanmis finansal tablolari Genel Kurul
onayina sunulacaktir.
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Mevzuatsal Degisiklikler

7571 Sayili Kanun ile Vergi Usul Kanununa
eklenen “Enflasyon Diizeltmesinin
Uygulanmayacagi Donemler” baslikli gecici 37
nci maddeye gore;

» 2025 hesap dénemi ile bu doneme iliskin
gecici vergi donemleri dahil olmak iizere
2026 ve 2027 hesap donemlerinde (6zel
hesap dénemine tabi mukellefler icin 2026,
2027 ve 2028 yillarinda sona eren hesap
donemleri itibariyla), mikerrer 298 inci
maddede yer alan sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolar enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmayacaktir.

» Enflasyon duzeltmesi yapilmayacagi
belirtilen donemler (yetki kapsaminda uzatilan
dénemler dahil), enflasyon duzeltmesi
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sartlarinin gerceklesmedigi donem olarak
degerlendirildiginden; s6z konusu donemlerde,
Vergi Usul Kanunu'nun miikerrer 298

inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca
amortismana tabi iktisadi kiymetler icin
yeniden degerleme yapilabilecektir (2025
yilinda yeniden degerleme orani %25,49
olarak aciklanmistir. Bu durumda 2025 yilinda
yapilacak yeniden degerlemede kullanilacak
oran %25,49 olacaktir

Isletmenin Dogrudan veya Dolayli
istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Garanti BBVA Filo, yuzde yuz hissesi ile Garanti
BBVA Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. nin
sahibi olup tim taahhut ettigi sermaye tutarini
o6demistir.

Odenmis
Sermayesi (TL)

Sermayedeki
Pay Orani %

Sermayedeki
Pay Tutan (TL)

Garanti Filo Sigorta Aracilik

Hizmetleri A.S. 300.000 100 300.000
Toplam 300.000 100 300.000
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Garanti BBVA Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Yapisi

Garanti BBVA Filo, etkin bir risk yonetimi
sisteminin ve glclu bir ic kontrol ortaminin

tesis edilmesini, sardarulebilir blytme ve
gelismenin en 6nemli temel taslarindan biri
olarak gérmektedir. Dunyada, finans ve filo
kiralama sektorlerinde yasanan gelismeler

ve giderek daha karmasik hale gelen islemler,

ic kontrol fonksiyonlarini, deger katma, risk
azaltma, kurumsal yonetisim ve risk yénetiminin
vazgecilmez tamamlayicilari haline getirmistir.

Sirkette ic kontrol fonksiyonlari, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz, Yénetim Kurulu'na
Denetim Komitesi araciligi ile bagli olarak
gerceklestirilmekte; risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik kontrol plani dahilinde
sirketin i¢ kontrol sistemlerinin etkinlik

ve verimliligi risk odakli ve stire¢ bazli bir
yaklasimla kontrol edilmektedir.

Garanti BBVA Filo'daki ti¢lu savunma hattini
iceren ic Kontrol Modeli'ne gore yapilir: Birinci
savunma hatti; Uyum ve Etik dahil olmak

Uzere, operasyonel risklerin yénetiminden
sorumlu olan is ve destek alanlari, Grunler,
faaliyetler, surecler ve sistemlerden olusur. Uclii
savunma hatti prensibine dayanan i¢ kontrol
modelinde, is stireclerinde icrai gérev yapan
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sirket personelinin, gérev tanimlari kapsaminda
yerine getirdikleri her turlu kontrol faaliyeti ile
sistemsel ya da yonetsel tedbirler dahil olmak
Uzere, birinci savunma hattinda gerceklestirilen,
risklerin giderilmesine veya azaltiimasina donuk
tum kontrol faaliyetleridir. Ikinci savunma hatti;
risk azaltma ve kontrol cercevelerini tanimlayan
ve birinci seviye tarafindan uygulanan kontrolleri
gbzeten ic Kontrol Birimi'nden olusur. Uctinc
savunma hatti ise; Birinci ve ikinci savunma
hatti tarafindan yuratulen faaliyetlere giivence
saglayan Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi'dir.
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2025 MAKROEKONOMIK GORUNUM VE
2026 ONGORULERI

Tarife Soklari, Erken Kazanimlar:
2025'te Risk ve Dayanikliligi Dengeleyen
Kiiresel Ekonomi

Covid-19, Rusya-Ukrayna savasi ve kiresel
enflasyon soklarinin ardindan 2025'te glindemin
merkezine bu kez gimruk tarifeleri yerlesti. ABD,
Subat'ta Cinithalatina %10 tarife getirip Mart'ta
%?20'ye yukseltirken Kanada ve Meksika'ya

%25 tarife acikladi; kapsam daha sonra celik,
aliminyum ve otomobil gibi genis Grin gruplarina
yayildi. Nisan'da Cin menseli Grtinlerde tarife
oranlarinin %125'e, bazi kalemlerde toplamda
%145'e kadar ¢cikmasiyla korumaci énlemler son
ylzyilin en yuksek seviyelerine ulasti. Mayis'taki
ABD-Cin Cenevre Anlasmasi ve ABD'nin Birlesik
Krallik, AB, Japonya ve Kore ile yaptigl anlasmalar
tansiyonu bir miktar dusurse de, ABD'nin ticaret
agirlikli ortalama tarife orani, DTO-IMF Tarife
Takip Aracr’'na gore yil basindaki %2,57 seviyesine
gore %18,65 seviyesinde seyrediyor.

Korumaciliktaki sert artisa ve 6zellikle Orta

Dogu kaynakl jeopolitik risklere ragmen kuresel
faaliyet 2025'in ilk yarisinda direncli kaldi. Bu
dayaniklilikta (i) tarife 6ncesi 6ne cekilen tiketim
ve yatinmlar, (ii) firmalarin “stratejik tutumu”

ve tedarik zincirlerini hizla optimize etmeleri
belirleyici oldu. Ancak bu gecici destekler
zayifladikca, tarifelerin olumsuz etkileri daha
gorunur hale gelmeye basladi. Buna karsin
dusen faizler, gerileyen enerji fiyatlari, yapay zeka
kaynakli talep ve genisleyici maliye politikalari
buytmeyi desteklemeyi strdirdu.
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ABD ekonomisi 2025'e giiclt basladr: faaliyet
canli kalirken issizlik dusuk seviyelere indi;
enflasyon yavaslasa da FED hedefinin belirgin
Uzerinde seyretti. Trump yonetiminin tarife
politikalari enflasyon risklerini yukari iterken,
FED gtclt reel ekonomi ve isglict piyasasl
goranumauayle yilin basinda %4,25-%4,50
bandini koruyan temkinli bir durus benimsedi; bu
tutum siyasi elestiriler ve kurumsal bagimsizlik
tartismalariyla birlikte piyasa gtindeminde kaldi.
Yaz aylariyla faaliyet yavaslayip issizlik kademeli
artarken enflasyon yeniden yukselis egilimine
girdi ve FED Eyltl'de 25 bp indirime gidip Ekim
ve Aralik'ta iki adim daha atarak fonlama faizini
%3,50-%3,75 bandina ¢ekti. Tarifelerin ilk yarida
tuketici fiyatlarina yansimasi; stok birikimi, dnden
satislar, belirsizlik nedeniyle ertelenen siparisler,
“bekle-gor” yaklasimi ve dnceki enflasyon
déneminden kalan tamponlar nedeniyle sinirli
kaldi; ancak Eylul'de TUFE'nin aylik %0,3 ve

yillik %3,0'a yukselmesi tarife etkilerinin giderek
tuketiciye gectigine isaret etti. Yapay zeka odakh
yatirnnmlar hem dogrudan sermaye olusumu hem
de servet etkisiyle tuketim tzerinden buytumeyi
desteklerken, konut yatirimlarinin zayifhgi ve
isglict piyasasi dinamigindeki azalma nedeniyle
glclu istihdam artisi olusmadi. Bu cercevede,
ABD'de 2025 yilinda enflasyon %2 hedefinin
Uzerinde %2.7 olarak gerceklesti.

Euro Bolgesi'nde zayif tuketim ve yatirimlar
aktiviteyi baskilasa da, enerji soklari ve jeopolitik
gerilimlerden kademeli toparlanma sayesinde
son iki yila kiyasla daha iyi bir gérinum olustu.
Enflasyon %2 civarinda istikrar kazanirken
issizlik tarihsel dustk seviyelerde seyretti;

ECB Haziran'da refinansman faizini %2,15'e,
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mevduat faizini %2,0'ye indirip sonrasinda sabit
tuttu. Siyasi cephede Fransa, italya, ispanya ve
Almanya'da dalgali strec 6ne cikarken, AB'nin
savunma yatirimlarini artirma karari ve 27 Mayis
2025'te kabul edilen SAFE Programi (ortak
tedarike 150 milyar avroya kadar uzun vadeli
kredi hedefi) maliye politikasinda énemli bir
cerceve sundu. AB-ABD ticaret anlasmasi, Orta
Dogu ateskesi ve ABD-Cin muzakerelerindeki
ilerleme ile risklerin dengelenmesi; gliclt isgiicu
piyasasl, 6zel sektor bilancolari ve 6nceki faiz
indirimleri Avrupa dayanikhhginin ana kaynaklari
olarak 6ne cikti; bu tablo ECB'nin gevseme
doénglsiunde sona gelmesini sagladi.

ABD-Cin hattinda Nisan'daki tarife artislarini
takiben Cenevre basta olmak tzere Londra,
isvec ve Madrid anlasmalari ile Kore'deki
Xi-Trump gorasmesi gerilimi kismen azaltti;
indirimlerin yaninda nadir topraklar, yari
iletkenler, fentanil ve TikTok gibi kritik bashklar
da giindemde yer aldi. Ylksek tarifelere

ragmen Cin ihracati 6ne c¢ekilen talep ve pazar
cesitlendirmesiyle bir stire direncli kalsa da
Ekim'de ilk kez belirgin gerileme goruldu. ic
talep zayif; gelir artisi ve beklentiler yetersiz,
kapasite fazlasi ve Uretici fiyatlarindaki dtstistn
isaret ettigi maliyet baskisi azalmasiyla tuketici
enflasyonu yaklasik %0’'da kaldi. Pandemi
sonrasi dénemde 6zellikle konut yatirimlarindaki
zayiflik ve gayrimenkul sektértindeki uzun
streli durgunluk btytime Gzerinde temel

risk olmaya devam etti; bu icsel sorunlar,
buytmeyi sinirlamada tarife savaslarinin éntine
gecti. Politika faizi 2025'te 10 bp indirimle

%3,0 seviyesinde tutulurken, kredi talebini
destekleyen makro ihtiyati cerceve strda; FED'in
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indirim dongusut dikkate alindiginda ilave faiz
indirim alani olusabilir.

ileriye doniik olarak; belirsiz ve oynak kiresel
ortam, yeni korumaci adimlarin tekrar gtindeme
gelme ihtimali ve ilk yarida aktiviteyi destekleyen
unsurlarin sénmesiyle kiresel biytmenin
2025'te %3,2'ye, 2026'da %3,1'e yavaslamasi
bekleniyor. ABD'de buyumenin 2024 'teki
%2,8'den 2025'te %2,0'ye gerileyip asagi
yonlu seyrini sirdtrmesi ongdralirken; yapay
zeka, yatirimlar ve verimlilik artisi potansiyel
buylUmeyi orta vadede yUkseltebilecek ana
kanal olarak degerlendiriliyor. Euro Bolgesi'nde
2025'te %1,4 civari buytme, 2026'da

%1,1'e sinirl gerileme 6ngoruyoruz. 2025'te
irlanda’nin katkisi ve 2026'dan itibaren reel
Ucret artislarinin tiketime destegi ile savunma
harcamalari ve Almanya'daki mali gevseme
bunu destekleyecek fakat buna karsin ABD-AB
ticaret anlasmasinin bozulmasi, Rusya kaynakli
enerji arz riskleri ve siyasi-mali istikrarsizliklar
asagl yonla riskler arasinda yer aliyor. Cin'de
blytmenin 2025'te %5 olarak gerceklestikten
sonra 2026'da %4,5'e yavaslamasini bekliyoruz.
Ticaret belirsizliginin imalat yatirimi ve

isglict talebini sinirlama riskine karsi maliye
politikasinin dengeleyici ana arag olabilecegini
dusuntyoruz. Kuresel tuketici enflasyonunun
2025'te %4,5'e, 2026'da %4,1'e gerilemesini;
ABD'de 2025-2027 déneminde enflasyonun
%2 hedefi Uzerinde ve %3'e yakin kalmasini,
Euro Bolgesi'nde 2026'da %2 civarinda, Cin'de
ise genislemeci politika bilesiminin kisa vadede
enflasyonu hizlandirabilecegini dngoriyoruz.
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Kuresel ekonomide uzayan ticaret belirsizliginin
yatirimlari ve tedarik zincirlerini bozmasi,
yaslanma ve daha korumaci gé¢ politikalarinin
isglict arzini zayiflatmasi, yapay zeka temasi
etrafinda olasi “balon” riskinin teknoloji hisseleri
Uzerinden makro-finansal etkileri, jeopolitik
gerilimler/iklim soklari kaynakli emtia fiyat
sicramalari asagi yonlt riskler olarak gérunuyor.
Bu riskler yakindan takip edilmeyi ve zamanli
politika tepkilerini gerektiriyor.

2025'te Iimli Normallesme icinde
Dezenflasyon Kazanimlari; 2026 icin
Temkinli Durus Gerekliligi Siiriiyor

Kuresel ve yurt ici belirsizliklerin arttigi ortamda
politika bilesimi; aktivitede yumusak inisi ve
finansal istikrari korurken dezenflasyon strecini
surdirmeye odaklandi. Para politikasinda
yUksek reel faizle siki durus korunurken, makro
ihtiyati 6nlemler, likidite araclari ve duzenlemeler
politika setini tamamladi. Maliye politikasi ise
onceki yilin aksine harcama disiplinini artirarak
(deprem harcamalarinin azalmasinin da
etkisiyle) enflasyonla micadeleye kismi destek
verdi. Bu cerceve; dezenflasyonun hedeflenen
hizda olmasa da stirmesine, yumusak inise,
dolarizasyonda azalmaya ve KKM'nin kademeli
sonlandiriimasina alan acarak finansal istikrara
katki sundu.

Sikilasan finansal kosullar buytmeyi yumusatti:
2024'te bayume %5'ten %3,3'e geriledi. 2025'te
finansal kosullar kademeli gevsedi ve yilin son
ceyregine girerken sinirli destekleyici seviyelere
yaklasti; bu gorinimun korunmasi bekleniyor.
ik dokuz ayda sikiligin aktivite tzerindeki etkisi,
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kuresel tarife risklerine karsi dne cekilen tretim
ve glicl talep sayesinde kismen maskelendi. Bu
donemde GSYH buyumesi %3,7 olurken, stoklar
haric i¢ talebin katkisi (6zellikle 6zel tuketim ve
yatirim) 4,6 puanla yiksek seyretti; blytumeyi
hizmetler strukledi, sanayi ve insaat sinirli katki
verdi, don ve kuraklik nedeniyle tarim negatif
katki yapti. Oncui gostergeler son ceyrekte
yalnizca sinirli yavaslamaya isaret ettigi icin
2025 buytmesinin %3,7 tahminimizle uyumliu
gerceklesmesi olasi géruntyor.

Normallesmeye ragmen guclu talep
dezenflasyona destegi sinirladi; arz-talep
dengesizligi kademeli daraldi ve yil boyunca
Merkez Bankasi 6ngorilerinin Gzerinde, sifira
yakin negatif ¢cikti acigi olustu. Beklentilerin
tam capalanmamis olmasi, gida tarafinda
don/kuraklik etkileri ve yiksek riskler stireci
yavaslatsa da enflasyonda belirgin ilerleme
saglandi: 2024 sonundaki %44.4'ten 2025
sonunda %30.9'a geriledi. TCMB Aralik 2024 'te
indirimlere baslayip Mart 2025 'teki piyasa
dalgalanmasina kadar surdurdd; soklarin
yaylhmini sinirlamak icin yeniden faiz artirip
bir stire st banttan fonladi. Finansal istikrar
tesis edilince Haziran ortasinda fonlama
tekrar politika faizine cekildi, Temmuz'da
indirimlere donuldu; ancak dezenflasyon ivmesi
yavaslayinca indirim hizi azaltildi ve politika
faizi yil sonunda %38’e geriledi. Beklentilerin
hala tam cipalanamamasi, aylik ana egilimin
%2 civarinda olmasi ve enflasyondaki katilik
nedeniyle faiz indirimlerinin oldukca kademeli
devam etmesini bekliyoruz.
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TCMB yil boyunca kur oynakligini sinirlamaya
glclt odaklandi; bu nedenle TL'de kontrollt bir
nominal deger kaybi yasadik ve 2025 sonunda
USD/TL'nin 43 seviyesinde gerceklesti. istikrarli
kur ortaminda ytksek reel faiz TL varliklara talebi
artirdi; duzenleyici destekle KKM sonlandirildi.
KKM'den c¢ikislarin déviz lehine egilimi olsa da
dolarizasyon orani 2024 sonuna benzer bicimde
%40 civarinda kaldi. FED'in indirimleriyle artan
kuresel risk istahi da Turk varliklarina yabanci
ilgisini destekledi. Cari acik; zayif dis talebe karsin
euro/dolar paritesi, dusuk petrol fiyatlari ve gticlu
turizm gelirleriyle sinirl bozuldu ve tarihsel olarak
dustk kaldi; 2025'te cari acigin yaklasik 24.5
milyar ABD dolari (GSYH'nin %1,6's1) seviyesinde
kapanmasini bekliyoruz. Bu kompozisyon; distik
cari acik, yabanct ilgisi ve altin fiyatlamalarinin
destegiyle brit rezervieri 190 milyon ABD
dolarinin tzerine tasirken swap hari¢ net
rezervleri yil sonunda yaklasik 65 milyon ABD
dolari civarinda istikrara kavusturarak soklara
karsi tampon kapasitesini gliclendirdi.

Maliye politikasi 2024 'te deprem harcamalari ve
erken emeklilik ytkleri nedeniyle dezenflasyona
glcli destek veremese de butce dengesindeki
bozulma buytk 6lctde sinirlandi; gelir artirici
adimlar ve faiz disi harcama kisitlari izlendi.

2024 sonunda GSYH'nin %4,7'si olan bitce

acigl, azalan deprem harcamalari ve giclu gelir
performansiyla 2025 yili sonunda OVP hedefi olan
%3,6'nin oldukca altinda %?2,9'a geriledi. Ancak
faiz giderleri risk olusturmaya devam ediyor. Borg
vadelerindeki kisalma ve yavas dezenflasyon
borclanma maliyetlerini yiksek tutuyor. Bu
nedenle daha hizli dezenflasyon kazanimi politika
seti acisindan giderek daha kritik hale geliyor.
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2026'da baz senaryo kisa vadede gorece siki
politika bilesiminin korunmasi yéniinde; ancak
beklentilerde sinirliiyilesme ve strecin uzamasi
risk dengesini daha “yapiskan” enflasyona dogru
kaydiriyor. Bu cercevede para politikasinda
kademeli gevsemenin, makroihtiyati araclarla
desteklenerek stirmesi; mali durusun ise
OVP'ye paralel daha nodtr kalmasi ve yonetilen/
yonlendirilen fiyat-vergi ayarlamalarinin
hedeflerle uyumlu yapiimasini bekliyoruz. Bu
varsayimlar altinda 2026 btyumesini %4,
2026 yil sonu enflasyonunu ise TCMB'nin
temkinli durusunu korumasi kosuluyla yaklasik
%25 6ngoruyoruz. Politika faizinin %32'ye
gerilemesini; nihai seviyenin ise dezenflasyon
performansina bagh olacagini dustintyoruz
fakat anlamli pozitif reel getiri saglanmasini ve
kur oynakhiginin kontroltnt kritik gbruyoruz
(hizli kur deger kayiplari beklentileri bozup
geciskenligi artiriyor). Bu nedenle USD/TL'nin
2026 sonunda yaklasik 52'ye ytikselebilecegini
ongorayoruz. Cari acigin, ic faaliyette
toparlanmanin ve altin fiyatlarinin olasi
baskisina ragmen destekleyici petrol fiyatlari,
daha gtclt euro ve Ihmli dis talep varsayimiyla
sinirh artisla yaklasik 31 milyar ABD dolarina
ctkmasini (GSYH'nin %1,8'ine) bekliyoruz;
yUksek reel getiri ve sinirli kur riskiyle sermaye
girislerinin strmesi rezervleri destekleyebilir.
Maliye politikasinda gelir tarafinda sinirl
esneklik mamkun olsa da faiz disi harcama
disiplininin korunmasini bekliyoruz; buna karsin
dezenflasyonun yavas ilerlemesi borclanma
maliyetlerini yuksek tutabilir. 2026 butce
aciginin OVP hedefi olan %3,5 seviyesinde
gerceklesmesini bekliyoruz.
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kredilerinin yani sira tahvil ve bono ihraclari da
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gerceklestirmektedir. Buna bagli olarak ihrac

oncesinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

tarafindan derecelendirilmistir.

Kisa Dénem Uzun Dénem Goriiniim Aciklama
Finansal yukamluluklerini yerine getirme
kabiliyeti yuksek. Derecelendirilen borglar
TRJ1 TR A+ Stabil ve borclularin diger borglar ve bor¢lulara

kiyasla ortalamanin tizerinde kredi kalitesini
ifade eder.

Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Otomobil Distributoérleri ve Mobilite Dernegi
(ODMD) verilerine gore; 2025 yilinda bir dnceki
yila gére %0,5 buytyerek 1.368.400 adet
olarak gerceklesti. Otomobil satislari, 2025
yilinda gecen yila gére %10,6 oraninda artarak
1.084.496 adet olurken, hafif ticari ara¢ pazari
da %10 artarak 283.904 adede ulasti. 2025 yili
Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari arac pazari
2024 yili Aralik ayina gore %12,55 artarak
191.620 adet oldu. (https://www.odmd.org.tr/
web_2837_1/neuralnetwork.aspx?type=36)

Otomotilde 10 yillik ortalamalara gore degisim
%058 artarak 146.319 adede, hafif ticari pazarda
%57,8 artarak 45.301 adede ulasmis olup ttim
pazar 10 yillik ortalamalara gore %57,9 artmis
olup 191.620 adede ulasmistir.
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Otomobil pazari segmentlere gére, pazarin
%382,7'si vergi oranlari dustk olan A,B ve C
segmentlerindeki araclar olusturdu. C segmenti
otomobiller 599.790 adetle %55,3 pay alirken, B
segmenti otomobiller 292.700 adetle %27 pay
aldi. Govde tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en ¢cok tercih edilen gévde tipi yine SUV
otomobiller %61,9 pay, 671.819 adet oldu.
%22,8 pay ve 247005 adet satis ile Sedan,
%144 pay ve 156.078 adet satis ile H/B
otomobiller takip etti.

Motor tipine gore, benzinli otomobil satislari
509.217 adetle %47 pay, hibrit otomobil satislari
295.378 adetle %272 pay, elektrikli otomobil
satislari 191.960 adetle %177, dizel otomobil
satislar1 80.346 adetle %74 pay ile gerceklesti.

Motor hacmine gore ise, 1400cc altinda %14

azalarak %341 pay. 1400cc-1600cc arasindaki
otomobil satislari %14,6 azalarak %20,01 pay,
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1600-2000cc arahgindaki otomobil satislari
%14.,4 artarak %0,6 pay ve 2000cc ustu
otomobil satislari %15 azalarak %0,2 pay ald..
Elektrikli otomobil pazari elektrik motor glictine
gore 160Kw alti elektrikli otomobil satislari
%75,2 artarak 13,9 pay, 160Kw Ustu elektrikli
otomobil satislar1 %113,5 artarak 3,8 pay ald..

Tiirkiye’'de Filo Kiralama Sektorii

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi'nin
(TOKKDER) yayinladigi 2025 yili 4. ceyrek
raporu isiginda;

Tarkiye'de filo kiralama sektor, 2025 yili 4.
ceyrek, 68,410 adet yeni araci filosuna katti.

TOKKDER 4. ceyrek sonu verilerine gore filo
kiralama sektértnun kiradaki arac sayisi
bayukluga, 2024 yili 4. ceyrek sonuna kiyasla
-%5,3 azalarak 198.509 adede geldi.

Turkiye'de filo kiralama sektort, TOKKDER'in
verilerine gore, 2025 yili 4. ceyrek sonunda
121.039 milyar Turk lirasi tutarinda yeni arac
yatirimi yapan filo kiralama sektértntn aktif
buyuklagi 314.690 milyar Turk lirasina ulasti.

TOKKDER'in raporuna gore Renault, %18,4 pay
ile Turkiye operasyonel kiralama sektértntn
arac parkinda en ¢ok tercih edilen marka olmay
surdururken, %14 ile Fiat ikinci, %8,8 ile Toyota
Gctncu, %8,7 ile Volkswagen dérdinci sirayi
aldu.
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Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Sektorun arag parkinin yaklasik yarisi (%45,6)
C segment araclardan olusurken, B segment
araclar %32,1, D segment araclar ise %10,5 pay
aldi.

Sektorun arac parkinin %23,3'0nd dizel
araclardan olusurken benzin ise %63,3'Un0
olusturmaktadir. Manuel vites araclar %13 pay,
otomatik vitesli araclar %84 pay aldilar.

Garanti BBVA Filo Satis Adedi ve
Miisteri Adedi Gelisimi

Garanti BBVA Filo, kiraya verdigi arac adedini
2025 yil sonuna gore %3,4 artird.

TOKKDER'in acikladigi 4. ceyrek verilerine

gore; Garanti BBVA Filo, 2025 4. ceyrek sonu
itibariyla ara¢ adedinde pazar payini %13,1'den
%14,3'e tasidi. MUsteri adedinde ise ayni donem
icerisinde %14,5'den, %18,9'a tasid.

2025 yili kapanis adetleri, 28.327 adet aktif arac
ve 4.060 musteri adedi olarak gerceklesti.
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Garanti BBVA Filo
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Finansal Duruma
lliskin Degerlendirme

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Garanti BBVA Filo'nun Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanan ve Bagimsiz

Denetimden gecen 2025 yili konsolide mali tablolari asagidaki gibidir.

31.12.2025 TARIHLI BILANCO (TFRS)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

VARLIKLAR Notlar Cari%?i::: Onceki (I;)%ir:::
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénen Varliklar 4.128.158.986 7.589.840.600
Nakit ve Nakit Benzerleri 381.812.670 179.508.341
Ticari Alacaklar 4 732.150.975 720.895.629
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-23 2.595.824 9.516.525
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 729.555.151 711.379.104
Diger Alacaklar 5 220.492 183.325
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 220492 183.325
Turev Araclar 25 41.279.790 214.269.528
Riskten Korunma Amacl Ttirev Araclar 25 41.279.790 214.269.528
Stoklar 8 1.739.933.036 3.810.565.164
Pesin Odenmis Giderler 9 841.240.290 932.996.618
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 841.240.290 932.996.618
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15,21 151.014.284 132.284.357
Diger Donen Varliklar 15 240.507.449 1.599.137.638
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 15 240.507449 1599137638
Duran Varliklar 41.822.047.902 43.924.411.317
Maddi Duran Varliklar 41667.012.539 43.804.588.808
Operasyonel Kiralamaya Konu Varliklar 10 40.651.840.372 43.039.675.713
Diger Maddi Duran Varliklar 11 1015.172.167 764.913.095
Kullanim Hakki Varliklari 24 19.440.007 10.259.680
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 135.595.276 109.562.463
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 135.595.276 109.562.463
Pesin Odenmis Giderler 9 80 366
Jliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 80 366
TOPLAM VARLIKLAR 45.950.206.888 51.514.251.917
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Bagimsiz Denetimden

lletisim

Bagimsiz Denetimden

KAYNAKLAR Notlar Cari (I;)i(:lr:rlrsl Onceki (I;)iflr::
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.080.723.619 19.576.202.624
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6-7 1.586.634.141 1.410.686.256
Jliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 6-7 1.586.634.141 1.410.686.256
Banka Kredileri 6 616.688.998 1410.686.256
Ihrac Edilmis Borclanma Araclari 6-7 969.945.143
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 11.273.369.833 13.051.286.232
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6-23 2.905.366.291 6.731.029.225
Banka Kredileri 6-23 2.905.366.291 6.719.295.422
Diger Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 6-7-23 11.733.803
Jliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6-7 8.368.003.542 6.320.257.007
Banka Kredileri 6 6.521.754.036 6.320.257.007
Ihrac Edilmis Borclanma Araclari 6-7 1.846.249.506
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukamlulukler 15 1.892.691 665.523
Ticari Bor¢lar 2.765.381.363 4.297.763.755
lliskili Taraflara Ticari Borclar 4-23 - 10.300
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4 2.765.381.363 4.297753.455
Diger Borclar 5 1.361.212 1.153.900
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5 1361212 1.153.900
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 13.114.377 12.310.973
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlultkler 9 1.332.845.472 713.050.236
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikdamldlikleri 1.332.845.472 713.050.236
Turev Araclar 25 31.971.416 37405.214
Riskten Korunma Amacli Ttirev Araclar 25 31.971.416 37405.214
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 53521.300 35.442.695
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 50.085.797 35.050.783
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3435.503 391.912
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 15 20.631.814 16.437.840
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Notlar Cari (I;)%‘:lr:: Onceki %eé;::::

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.053.992.309 11.818.303.020
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6-7 3.049.917434 7602.069.075
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 1.735.828.835 3.806.050.827
Banka Kredlileri 23 1735828835 3.806.050.827
Diger Uzun Vadeli Borclanmalar -
Jliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.314.088.599 3.796.018.248
Banka Kredileri 1.314.088.599 3.796.018.248
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukamialukler 15 6.652.011 3.551.658
Diger Borclar 5 23.254.884 18.200.255
Jliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5 23.254.884 18.200.255
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumlultkler 9 175.178.249 131.737439
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikdamldlikleri 9 175.178.249 131.737439
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 12.936.513 11.857.207
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 12.936.513 11.857.207
Ertelenmis Vergi Yukumlulagi 21 2.786.053.218 4.050.887.386
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Bagimsiz Denetimden

lletisim

Bagimsiz Denetimden

Notlar Cari ?)?;::2:: Onceki (I;Ji(:lr::
31Aralik 2025 31Aralik 2024
OZKAYNAKLAR 16 22.815.490.960 20.119.746.273
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 22.815.490.960 20.119.746.273
Odenmis Sermaye 16 4.010.000.000 10.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 16 787.692.937 212435683
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16 (12.642.870) (12.791.540)
Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanclari veya Kayiplari 16 (12.642.870) (12.791.540)
Kazanclari/(Kayiplari) 16 (12.642.870) (12.791.540)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16 177.051.826 254.303.724
-Riskten Korunma Kayiplari 16 177.051.826 254.303.724
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 5.041.191 5.680.415
Yasal Yedekler 16 5.041.191 5680415
Gecmis Yillar Kar 16 19.650.117.991 23.357.702.221
Net Dénem Kari 16 (1.801.770.115) (3.707.584.230)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR 45.950.206.888 51.514.251.917
Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu 49



Garanti BBVA Filo
Hakkinda

01.01.2025 / 31.12.2025 DONEMINE AIT GELIR TABLOSU (TFRS)

insan Kaynaklari

ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme

Bagimsiz Denetimden

Calismalari

Bagimsiz Denetimden

KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar Gegmis s Geomis
Cari Dénem Onceki D6nem
31 Aralk 2025 31 Aralk 2024
Hasilat 17 19.838.814.389 18.313.304.494
Satislarin Maliyeti (-) 17 (19.266.309.243) (19.584.836.608)
BRUT (ZARAR) / KAR 572.505.146 (1.271.532.114)
Genel Yoénetim Giderleri (-) 18 (1.046.057.133) (719.866.217)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (5.892.567) (6.653.791)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 430.430.257 289.939.991
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (228.700.266) (153.220.279)
ESAS FAALIYET (ZARAR) / KARI (277.714.563) (1.861.332.410)
Finansman Gelirleri 20 1.111.796.947 831.836.597
Finansman Giderleri (-) 20 (8.825.847.684) (9.497.127.929)
Parasal Kazanc 27 4.973.202.075 6.621.559.247
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARAR) / KARI (3.018.563.225) (3.905.064.495)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri /7 (Gideri) 1.216.793.110 197.480.265
Dénem Vergi Gideri 21 (22.339.983) (17131.832)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 1.239.133.093 214.612.097
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI) / KARI (1.801.770.115) (3.707.584.230)
DONEM (ZARARI) / KARI (1.801.770.115) (3.707.584.230)
Doénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (1.801.770.115) (3.707.584.230)
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- . . Gecmis Gecmis
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) Notlar Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 148.670 460.832
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kazanclari/(Kayiplari) 14 198.227 614.443
Kar. veyg Z.ararda.yenlden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli 21 (49.557) (153611
Gelire lliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 (49.557) (153.611)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (77.251.898) (121.796.690)
Riskten Korunmaya iliskin Diger Kapsamii (Gider)/Gelir 25 (103.002.530) (162.395.586)
Riskten Korunma Kazangc/(Kayip) 25 (103.002.530) (162.395.586)
Kar.veya Zararda Yemden S.lnlflandlrwlacak Diger Kapsamli 2125 25750632 £0.598.896
Gelire /(Gidere) lliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21,25 25.750.632 40.598.896
DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR (77.103.228) (121.335.858)
TOPLAM KAPSAMLI (GIiDER) / GELIR (1.878.873.343) (3.828.920.088)
Toplam Kapsamli (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucti Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (1.878.873.343) (3.828.920.088)
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Garanti BBVA Filo

Riskler

Sektorel Riskler

2025 yilinda filo kiralama sektortinde; ekonomik
kosullar, enflasyon ve déviz kurlarindaki
hareketlilik sektoér dinamiklerini sekillendirmeye
devam etmektedir. Piyasa kosullarina uyum,
tedarik sureclerinin etkin yonetimi ve rekabet
ortami, sektor genelinde yakindan takip edilen
baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Uriin ve Hizmet Kaynakh Riskler

Urtin ve hizmetlerin strdurilebilir sekilde
sunulabilmesi kapsaminda; fiyatlama,
operasyonel strecler ve musteri beklentilerinin
yonetimi 6nem tasimaktadir. Ara¢c bakim, sigorta
ve dijital hizmet altyapilarinin etkin sekilde
yonetilmesi, hizmet kalitesinin korunmasina ve
operasyonel streclerin saglkliilerlemesine katki
saglamaktadir.
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RV (Kontrat Sonu ikinci El Arac Degeri)
Belirlenmesine iliskin Riskler

Garanti BBVA Filo, kiralama 6ncesi, ikinci el
degerin belirlenmesinde finansal parametreleri,
g6z onunde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapmakta
ve ayni zamanda aragclarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate almaktadir. Finansal degiskenler

ve araclarailiskin parametreler kullanilarak
yapilan analizler sonucunda ikinci el degerliligi
belirlenmekte ve belirlenen ikinci el degerleri
aylik olarak piyasada gerceklesen rayic bedelleri
ile karsilastiriimaktadir. Tum bu veriler RV
Komitesine sunularak duzenli olarak takip
edilmektedir. Fiyatlama belirlenirken kontrat
karlihgina bagli fiyat analizleri de yapilarak

fiyat belirleme sureci yaratalur. RV belirlenme
stirecinde dénemlik finansal degiskenler, ikinci
el arac satislarindaki dalgalanmalar, vergisel
degisikliklerin ikinci el arac satislarina olumlu-
olumsuz etkileri ve incelenen ikinci el satis
datalarindaki olasi hatalar belirlenen ikinci el
satis rakami icin risk olarak degerlendirilebilir.
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ikinci El Arac Satisina iliskili Riskler

Filo kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi
asamasinda, ikinci el arac satis riski ortaya
cikar. S6z konusu risk, araclar kiraya verilirken
ongorulen ikinci el degerinin (RV), ikinci el
satisinin Uzerinde kalmasi veya gerceklesen
satistan zarar edilmesidir. Bununla birlikte
finansal degiskenler ikinci el piyasasini yakindan
ilgilendirmektedir. Finansal acidan kur, piyasa
faizi, vergisel diizenlemeler 6n plandadir. Arac
tedarikindeki bulunurluk durumu, elektrikli
araclar ile ilgili fiyat politikalari ve vergi tesvikleri,
Avrupa'daki arac satislarinin artis/azalisi
piyasayi belirleyen diger temel etkenler icindedir.
Ayrica son 2 yildaki otomotiv sektérint Cin
pazarinin domine etmeye baslamasi ve daha
rekabetci bir satis stratejisi ile birlikte, gerek
finansal gerekse Uretimi etkileyen etmenlerde
meydana gelecek degiskenler rayicleri yukari ya
da asagi yonlu etkileyecektir.

Garanti BBVA Filo, ikinci el degerinin
belirlenmesinde finansal parametreleri g6z
onunde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar

ve ayni zamanda araglarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara
iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci el degerliligi belirlenir ve
belirlenen ikinci el degerleri aylk olarak piyasada
gerceklesen rayic bedelleri ile karsilastirir. Tum
bu veriler ikinci El Satis Komitesine sunularak
dtzenli olarak takip edilir.
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Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Kuresel ve bolgesel gelismeler, enerji maliyetleri
ve cevresel dizenlemeler sektor Uizerinde
belirleyici olmaya devam etmektedir. Bununla
birlikte, teknolojik gelismeler, mevzuat
degisiklikleri ve sturdurulebilirlik odakli
uygulamalar, sektére uyum ve gelisim acisindan
yeni firsatlar da sunmaktadir.
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FINANSAL RISKLER

Likidite Riski

Garanti BBVA Filo, likidite riskinin yaratabilecegi
olumsuz etkilerden, cesitlendirilmis yurt ici
borclanma kaynaklari ile korunmaktadir.
Fonlama ihtiyaci kisa ve uzun vadeli bono, tahvil
ihraclari ve TL bor¢clanma enstrimanlariyla
desteklenmektedir. 2021 yilinda Garanti BBVA
Filo “Likidite ve Fonlama Riski Politikasi”
uyarinca Likidite Acil Eylem Plani (LAEP)
olusturmustur. LAEP standart yonetim
tedbirlerinin uygulanmasina ragmen, kriz
doénemlerinde, likidite ve fonlama riski
yoénetiminin 6énemli bir parcasidir. LAEP tek
seferlik kararlarin alinmasini saglamak tzere
politika ve prosedurleri icerir ve acil durum
tedbirlerinin hizli bir sekilde uygulanabilmesini
ve planin aktivasyonundan sorumlu yetkilileri ve
ilgili gbrev ve sorumluluklari belirterek iletisimin
etkin bir sekilde gerceklestiriimesini saglar.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti BBVA Filo'nun taraf oldugu
s6zlesmelerde karsi taraflarin yaktamlaltklerini
yerine getirememe riskidir. Firmalarin
kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk
sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir.
Kredi limitleri her bireysel musteri, sirket,
sirketler grubu, risk gruplarricin trtin bazinda
ayri ayri belirlenmektedir.
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Kredi limitleri belirlenirken, musterilerin mali
glicu, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi
bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter

bir arada degerlendiriimektedir. Musterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat
uyarinca, alinan hesap durumu belgeleri ve diger
bilgilere dayanilarak yapilir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin
mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde, daha
once belirlenen kredi limitleri strekli olarak
revize edilmektedir. Kredilendirme islemlerinde
urtin ve musteri bazinda belirlenen limitler

esas alinir. Musterilerin finansal durumlari, risk
ve limit bilgileri, mevcut musterilerin 6deme
performansi ve ticari faaliyetleri surekli analiz
edilerek, anapara ve faiz 6demelerini yapip
yapmadiklari, ilgili birimler tarafindan takip edilir.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor
ile ilgili gelismeler ve ilgili mevzuata yonelik
duzenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan
degisiklikler ve faiz oranlarindaki degisimler
piyasa riskini ortaya cikarmaktadir.
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Faiz Haddi Riski

Garanti BBVA Filo faiz riskini yonetebilmek
adina vade / durasyon/ faiz farki raporlari
hazirlamaktadir. Yapilan analizler, bilanco faiz
riski ve likidite yonetiminde kullaniimaktadir.
Sirket'in yapisal faiz orani riskinin; risk profili
ve Sirket'in is stratejileri ile uyumlu seviyelerde
kalmasini saglamak amaciyla her ay ekonomik
deger duyarliligi 6lctmi yapilmakta, faiz
oranlarinda olusan ters yonlt hareketlerin,
firmanin gelirlerinde ve ekonomik degerinde
yaratacagi azalis ihtimali takip edilmektedir.

Kur Riski

Garanti BBVA Filo'nun yabanci para cinsinden ve
yabanci paraya endeksli aktifleriyle, yabanci para
cinsinden yakamlultkleri arasindaki fark “YP Net
Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir. Garanti BBVA Filo,
bilanco ici doviz pozisyon riskini ydnetmek icin
swap ve forward gibi vadeli islem sézlesmeleri
kullanilarak riskten korunma saglamaktadir.

KOMITELER VE KOMITE
TOPLANTILARINA KATILIM

Gozetim amaci ile sirket bunyesinde
olusturulan on iki komite bulunmaktadir.
Denetim ve Kurumsal Yonetim komiteleri
araciligiile Yonetim kurulu sirketi gbzetleyip
denetlemektedir.

Komitelere iliskin detay bilgiler su sekildedir.
* Amac ve sorumluluklar

+ Komite Uyeleri

» 2025 yil komite toplanma adedi
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Denetim Komitesi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak Uzere olusturulan Denetim Komitesi;

* Muhasebe sistemi, finansal raporlama ve
kamuyu aydinlatma,
ic kontrol ve ic denetim sistemi,

+ Bagimsiz dis denetim,

« Kanun, dtzenleme ve etik ilkelere uyum
konularinda sirketin sistem, stre¢ ve
faaliyetlerini gbzden gecirir, degerlendirir ve
gerektiginde Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunur.

Komite 2025 yilinda 4 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri
Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili),
Osman Bahri Turgut (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri

A.S/de kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
izlenmesi, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunulmasi ve Yonetim Kurulu'na éneriler
sunulmasindan sorumludur.

Komite 2025 yilinda 2 kez toplanmistir.
Komite Uyeleri

Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskant),
Osman Bahri Turgut (Yoénetim Kurulu Uyesi)
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Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve
amaci, aktif pasif yonetimi (likidite ve fonlama,
faiz oranlari ve kur oranlari da dahil) ve sermaye
yonetimine iliskin karar alma sureclerinde, arac
adetleri buyume, karlilik analizleri ve sirketin
tum performans kriterlerini analiz ederek Genel
Mudur'e yardimci olmaktir.

Komite asagida belirtilen amaclar etrafinda
yapllandirimistir:

« Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planl
buytme ile uyumlu belirli bir karllik seviyesini
destekleyen, kaynaklarin yonetilmesi
ve fonlarin kullanilmasina iliskin politika
uygulamalarinin gdézden gecirilmesi ve
koordinasyonu,

« Karhhgi ve gelir/gider kalemlerini izlemek ve
analiz etmek,

« Sektor analizleri cercevesinde arac parki
buytmesi ve karlilik takiplerini yapmak,

» Garanti Bankasi ve Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve
sermaye risklerini kontrol etmek icin limitleri
takip etmek,

« Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin
durumunu degerlendirmek,

« Karlhga dayal 6z sermaye gelisimini izlemek
ve takip etmek,

« Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son
derece olumsuz senaryolar icin orta-vadeli
sermaye Ve likidite planlarini sorgulamak ve
duzenli olarak izlemek.

Komite 2025 yilinda 38 defa toplanmistir.
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Komite Uyeleri

Burak Ali Goger (Garanti Filo-Genel Madur); Gozde
Midillioglu (Garanti Filo-Genel Mudur Yardimeist);
Koray Pisirici (Garanti Filo-Genel Mudur
Yardimcisi); Yaman Dogansoy (Garanti Filo-Genel
Mudur Yardimcist); Emrah Sarisaltik (Garanti
Filo-Avukat); Ferhat Yolay (Garanti Filo-Fiyatlama);
Birol Citak (Garanti Filo-Finansal Planlama ve
Analiz); Emel Bulbul (Garanti Filo-Proje Yonetimi
is Gel. ve Suirec); Ferhat Yolay (Garanti Filo-
Fiyatlama); Handan Aksoy (Garanti Filo-Muhasebe
Yasal Raporlama ve Hazine); Haydar Ugur (Garanti
Filo-Krediler ve Tahsilat); inci Soysal (Garanti
Filo-i¢ Kontrol); Kaan Alpay (Garanti Filo-Satis
Yonetimi); Olcay Delibas (Garanti Filo-Operasyon);
Onur Sarican (Garanti Filo-ikinci El); Zekine
Altunhan (Garanti Filo-Satin Alma ve Teslimat);
Erman Alkan (Garanti Filo-istanbul Avrupa 3-4-5
Bolge); Gorkem Bilgili (Garanti Filo-Istanbul
Avrupa 1-2 Bolge); Gurkan Duran (Garanti Filo-
istanbul Anadolu 1-2-3 Bélge); Serkan Bilici
(Garanti Filo-Anadolu 1 Bolge Mudurlugt); Suat
Beki (Garanti Filo-Anadolu 2 Bélge Mudurlug);
Temel Kerimoglu (Garanti Filo-Kurumsal ve Ticari
Musteriler Bo.); Burak Aksoyek (Garanti Filo-
Pazarlama Urun ve Musteri Yonetimi)

Personel Komitesi

Personel komitesinin amaci; insan Kaynaklari
birimi tarafindan pro-aktif bir yaklasimla, ttm
terfi adaylarini hazirlamaktir. Komite, terfiler
icin gerekli kriterleri belirleyerek adaylarin
uygunlugunu degerlendirir. Yil icinde bosalan
veya ortaya cikan yeni pozisyonlarla ilgili ihtiyaci
glincellemek Uzere personel komitesi ihtiyac
bazl olarak da toplanabilir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Komite 2025 yilinda 2 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gocer (Genel Muddr),Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici

(Genel Mudur Yardimeist), Gozde Midillioglu
(Genel Mudur Yardimceist), Miray Goksu (insan
Kaynaklari Kidemli Yénetmeni)

Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Kurul, asagidaki konularda Komiteyi kendi adina
yetkilendirmistir:

Her risk turt icin kurumsal risk politikalari dahil
olmak Uzere etkili bir isletme riski yonetim
cercevesi belirleyip yoneterek, risk yonetim
politikalarini, uygulamalarini ve streclerini
uygun bir sekilde denetlemek ya da onaylamak,

» Kurul tarafindan onaylanan risk profiline
uyumu ve Sirket riskleriniizlemek,

+ Risklerin yonetimi amaciyla Sirketin yeterli
sistemler, calisan ve genel kaynaklar
bulunmasini saglamak icin gerekli adimlari
attigini teyit etmek,

» Sirketicerisinde risk ydonetiminin ve kontrol
modelinin anlasiimasini ve organizasyonun
butin seviyelerinde uygulanmasini saglayan
bir risk kaltara gelistirmek,

+ Komite, sorumluluklarini yerine getirirken,
Sirketin faaliyetlerini ytrtrlukteki battun
kanun, ydnetmelik ve duzenleyici politikalar
veya rehberlere uygun olarak gtivenli ve gicli
bir sekilde yurtutmesini denetleme konusunda
Kurul'a yardimci olacaktir.

Komite 2025 yilinda 4 kez toplanmistir.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Komite Uyeleri

Aydin Guler (Yonetim Kurulu Uye), Cemal
Onaran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Murat
Atay (Yonetim Kurulu Uye), Sidika Dizdar
(Piyasa ve Yapisal Risk Mudurltgu-Direktor),
Hazine Birimi (Sekreterya)

Etik ve Dogruluk Komitesi

Etik ve Dogruluk Komitesi'nin esas amaci,
Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S. nin
Kurumsal Etik ve Dogruluk butunlagunun
saglanmasina katkida bulunmaktir. Temel
fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklari
tstlenerek Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin verimli
bir sekilde uygulanmasini garanti etmektir.

« BBVA Grubu icerisinde ortak bir etik ve
dogruluk kulturd olusturulmasi icin yapilacak
calismalari tesvik ve takip etmek,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin Garanti BBVA
Filo Yonetim Hizmetleri A.S/de homojen bir
sekilde uygulandigindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiyac halinde aciklayici notlari
gelistirmek ve yaymak,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin belirli
hakumlerine uyuma yoénelik muafiyet
kriterlerini uygulamak,

» Sirketin disiplin kurallarina aykirilik teskil
ettigi varsayilan konulari Disiplin Komitesi'ne
bildirmek ve konuya iliskin devam eden
inceleme prosedurleri ve alinan aksiyonlar
hakkinda bilgi almak,

» Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri
A.S.icin dnemli risk olusturabilecek olay
ve durumlar ile ilgili olarak, ivedilikle Ust
yonetime raporlamada bulunmak,

» Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere

59



Garanti BBVA Filo

iliskin takipte bulunmak,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'ne uyma ve
dokUmani uygulamaya iliskin énerilerin ve
etik acidan soru isareti yaratan davranislarin
cozimlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasini tesvik etmek,

« Etik Bildirim Hatti'nin verimli bir sekilde
islemesini saglayarak gtincelleme gerektigi
dusunulen durumlarda gerekli tedbirleri
almak,

» Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika,
prosedur, yonetmelik vb. dokiimanlarin
glncelleme gereksinimlerini takip etmek,
guincelligini saglamak tizere aksiyon almak.

Komite 2025 yilinda 2 kez toplanmustir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gécer (Genel Mudr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimeist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimeisi), ic Kontrol Birimi (Sekretarya)

Kurumsal Giivence Komitesi

Kurumsal Gtvence Komitesi, mevcut ya da
olasi etkilerinden dolayi ilgili is birimlerinin
ve/veya Sirket'in amaclarina ulasmasinda
engel olusturabilecek nitelikteki i¢c kontrol
problemlerinin, yeni ve degisen mevzuat
basliklarina iliskin degerlendirmelerin,
potansiyel ve gerceklesen risk ve kayip
konularinin tst yénetimin bilgisine sunulmasini
ve Ust ydnetimin s6z konusu énemli kontrol
konularinin ¢c6zimdu icin gerekli calismalari ve
yonlendirmeleri yapmasini amaclamaktadir.
Komite kapsamina girebilecek olan konular
basta uyum, finansal raporlama, risk yonetimi,
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

operasyon riski, itibar riski, teknoloji ve

fraud alanlarina iliskin olmak tzere ancak bu
alanlarla da sinirli olmaksizin, Sirket icin etki ve
acilliklerine gore oncelik tasidigr dustndlen tim
ic kontrol bulgu ve konularidir.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

+ Ust duizeyde takip gerektiren risklere ve
kontrollere odaklanarak i¢ kontrol sistemi
dahilindeki gelistirme gereklilikleri icin en Gst
duzeyde koordinasyonu ve standardizasyonu
saglamak,

» Gundemine gelen ve sorumluluk alanina
giren ic kontrol konularini / problemlerini
gorusmek, onerilen tedbirleri ve aksiyonlari
degerlendirmek,

« Aksiyon planlarini inceleyerek risklerin

istenilen derecede azaldigini izlemek,

Cozum icin farkli birimlerin katkisinin

gerektigi durumlarda gerekli koordinasyonu

saglamak,
Komite 2025 yilinda 3 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Goécer (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcist), ic Kontrol
Birimi (Sekretarya)

RV Komitesi

RV Komitesi, sirketin RV politikasini belirler.
Bu politika dogrultusunda streci ve sonuglari
kontrol eder, riskleri tespit ederek gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

» Sirketin RV belirleme yontemine karar
vermek,

+ Yontem dogrultusunda belirlenen RV
tutarlarini, gerceklesen ikinci el satis fiyatlari
ile karsilastiriimasi sonucu elde edilen analizi
degerlendirmek,

» Tespit edilen riskler ve ileriye donuk stratejiler
dogrultusunda aksiyon alinmasini saglamak,

+ RV belirleme yontemleri ve sonuglart ile ilgili
her turlt raporu ve bilgilendirmeyi talep
etmek, arac marka modelleri ile ilgili RV
degisikliklerini proje ya da genel degisiklik
bazinda onaylamak,

» Degisen ekonomik gostergeler ve
parametreler dogrultusunda sirketin RV
politikasini gelistirmek ve buna uygun hareket
edilmesini saglamak.

Komite 2025 yilinda 12 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gocer (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimeisi), Handan
Aksoy (Hazine, Yasal Raporlama ve Muhasebe
Birim Mudurt), Onur Sarican (ikinci El Satis
Birim Mudur), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Mudurt), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve
Analiz Birim Yoneticisi), Cenk Soysal (Teknik
Risk ve Analiz Kidemli Yonetmeni)

Satin Alma Komitesi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S/de
arac satin alimlari ve arac¢ satin alimina yonelik

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

kesin siparisler, asagida belirtilen prosedur
dahilinde Satin Alma Departmaninin yetkisi ve
sorumlulugundadir. Satin Alma Komitesi, arac
alimlarinin yontemi, yetkili merciler tarafindan
onaylanmasi, takibini ve denetim standartlarini
saglamaktadir. MUsteri siparisine konu olmayan
(stok) alimlar Satin Alma Departmaninin énerisi
ile Satin Alma Komitesi tarafindan karara
baglanir. Satin Alma Komitesi tarafindan karar
verilen stok arac¢ alimlari tutanak altina alinir.

Stok Satin Alim detayina ait maile Genel Muddir
onayl alinarak isleme baslanir. Siparis icin ise
musterinin sézlesme ve siparis formunun gerekli
kontrolleri ilgili birimler tarafindan yapiimasi,
sistem Gzerinden approved (onaylanmasi) edilmesi
sonrasl, alim gerceklesmektedir. Tim satin alimlar
(stok-siparis) her ceyrek sonrasinda tutanak altina
alinir. Ayda 1 kere satin alim detaylarinin, fiyat
degisimlerinin ve Piyasa sartlarinin degerlendirildigi
komite toplantilari yapiimaktadir.

2025 yih Mart ayi itibariyla satin alinan tim
araclara teslimat 6ncesinde UTTS takilimaya
baslanmis olup, 2026 yili boyunca tim
teslimatlar UTTS'li olarak devam edecektir. GPS
ile ilgili surec 2026 yil 2. ceyrekte baslatmasi
planlanmaktadir.

Komite 2025 yilinda 12 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gocer (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcist), Zekine
Altunhan (Satin Alma Birim Mudutrt), Onur
Sarican (ikinci El Satis Birim Mudurt), Olcay
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Delibas (Operasyon Birim Muduru), Kaan Alpay
(Satis Koordinasyon Birim Madura), Handan
Aksoy (Hazine, Yasal Raporlama ve Muhasebe
Birim Mudura), Ferhat Yolay (Fiyatlama Birim
Mudura)

ikinci El Satis Degerlendirme Komitesi

ikinci EI Satis Degerlendirme Komitesi,
sirketimizin kirada veya kiradan dénen
araclarinin segment ve kondisyon durumuna
gore, satis kanallarina ve piyasa sartlarina
paralel olarak; satis fiyatlarinin belirlenmesi,
piyasa hareketlerine gore satis hizinin ve satis
kanallarinin degerlendiriimesi ve 2. el pazarina
iliskin genel degerlendirmelerin yapilmasini
amaclamaktadir.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

« Satisa sunulacak araclarin satis kanal ve
fiyatlarini belirler.

- Kiradan donen araclarin satis kanallarini
belirler. Uygun kondisyonlu araclarin
perakende kanalinda satilmasiicin
yonlendirir.

« Satisa sunulmus olan araclarda tekrar
kiralamaya konu olacak araclari
belirlemektedir.

» Kirada olan araclar ile ilgili varsa musterilerin
satin alma tekliflerini degerlendirir.

« 2.elportal Uyelik sartlarini ve ihalelerde
kullanilacak yetkileri belirler.

« Ihalelerde gelen tekliflere gore kesin satis
kararini onar.

» Bireysel kullanicilardan gelen satin alma
taleplerini degerlendirir.
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Komite 2025 yilinda 50 kez toplanmustir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gocer (Genel Madur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimeist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimeisi), Onur Sarican (ikinci El Satis
Birim Mudurt), Burak Aksoéyek (Pazarlama

Uriin ve Musteri Yonetimi Birim Mudari), Zekine
Altunhan (Satin Alma ve Teslimat Birim Mudura),
Olcay Delibas (Operasyon Birim Mudara),
Handan Aksoy (Hazine, Yasal Raporlama ve
Muhasebe Birim Mudurt), Ferhat Yolay (Teknik
Risk ve Analiz Fiyatlama Birim Madurt), Erdem
Okan Buytkdurmus (ikinci EI Satis Birim Kidemli
Yonetmeni)

Fiyatlama Komitesi

Fiyatlama Komitesi, sirketin Fiyatlama politikasini

belirler. Politika dogrultusunda sureci ve sonuclari

kontrol eder, riskleri tespit ederek gerekli

aksiyonlarin alinmasini saglar. Fiyatlama komitesi;

« Sirketin fiyatlama parametrelerini, teklif
olusturma surecinde sistemde bulunan
maliyetlerin glincel ve dogru olmasini
saglamak, tespit edilen riskler konusunda
aksiyon alinmasini saglar.

» Fiyatlama parametreleri ile ilgili her turlu
raporu ve bilgilendirmeyi talep etmek ve
fiyatlama parametrelerindeki degisiklik
taleplerini proje ya da genel degisiklik bazinda
onaylamaktan sorumludur.

+ Belirlenmis analiz periyodunun disinda
olusabilecek piyasa kosullari ve sirket
strateji degisikligi dogrultusunda, parametre
analizleri glincellenerek komiteye sunulur.

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Komite fiyatlama 2025 yilinda, RV Komitesi' nin
oncesinde fiyatlama stratejilerini, parametreleri
ve finansal faktorleri gérusmek tizere “Fiyatlama
Komitesi” olarak ayni gtin, toplamda 12 kez
toplanmistir.

Toplanti disindaki bilgilendirmeler yine mail yolu
ile komiteye sunulmustur.

Komite Uyeleri

Burak Ali Goger (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimeist), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimeist), Gozde Midillioglu (Genel

Muadur Yardimcist), Handan Aksoy (Hazine, Yasal
Raporlama ve Muhasebe Birim Mudurt), Olcay
Delibas (Operasyon Birim Mudurti), Onur Sarican
(ikinci El Satis Birim Mudurti), Zekine Altunhan
(Satin Alma Birim Madart), Enver Kaan Alpay
(Satis Koordinasyon ve Pazarlama Birim Mudurt)
Ferhat Yolay (Teknik Risk ve Analiz Birim Yoneticisi),
Burak Aksoyek (Pazarlama ve Uriin Birim Muduri),
Cenk Soysal (Teknik Risk ve Analiz Kidemli
Yo6netmeni)

Disiplin Komitesi

Disiplin komitesi, kendisine iletilen

konularda Sirket Etik ilkelerimiz ile Personel
Yonetmeligi'nin ilgili maddelerini esas alarak
gerekliincelemeleri yapar ve bir karara baglar.
Yasalara, sirketimiz Etik ilkeleriile Personel
Yonetmeligi'ne aykiri islem, uygulama ve
davranislari tespit etmesi halinde, bunlari re
'sen inceleyerek (gerekli gordigu durumlarda
ic Kontrol Birimi'nden de inceleme talebinde
bulunarak) Personel Yonetmeligi'nde belirlenen
idari yaptirimlari uygular. Disiplin komitesi;

Garanti BBVA Filo 2025 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Calisanlarimizin gerek davranislari ve gerekse
de uygulamalari ile sirketimiz Etik ilkeleri'ne
baglliklarini temin etmek, bu baghhgiizleme
islevini ve etik ilkelerimizi sirket genelinde ve
calisanlarimiz nezdinde savunucu bir merci
roland dstlenir,

« Sirket'in itibarinin ve imajinin yasalara,
kamuoyuna ve musterilerimize karsi
ylpranmasina yol acabilecek her turlu
davranis ve uygulamaya karsi tedbir alir ve bu
tedbirleri sirket geneline duyurur,

+ Gundeme aldigl dosyalarda gozlemledigi, is
akis sUreclerine ya da genel uygulamalara
iliskin sistematik sorunlarin veya aksakliklarin
giderilmesiicin ilgili birimlerin gerekli
tedbirleri almasini saglar.

Kapsamina giren bir konu oldugunda ya da
Uye degisikligi gerektiginde toplanir.

Komite 2025 yilinda toplanmamistir.

Komite Uyeleri

Gozde Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi),
Koray Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Miray
Goksu (Kidemli insan Kaynaklari Yonetmeni),
inci Soysal (i¢ Kontrol Mudairt)

Is Siirekliligi Komitesi

is Surekliligi Komitesi; Baskanligini Genel Mudur’
un yaptig1 Genel Muadar Yardimcilari ve Birim
Yoneticileri ile Teknoloji Merkezi Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi ve Is Sarekliligi Danismanlari
tyeliginden olusmaktadir. is strekliligi alaninda
en Ust yetkiye sahip komitedir.
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is surekliligi yonetim sistemi; kuran,
gerceklestiren, isleten, izleyen, gdzden geciren,
strduren ve iyilestiren bir yénetim sistemidir.
Yonetim sistemi, kurumsal yapuiyi, politikalart,
planlama faaliyetlerini, sorumluluklari,
prosedurleri, strecleri ve kaynaklari icerir.

Is Surekliligi Komitesi, is strekliligi yonetim
sisteminin kurulmasini, isletiimesini ve strrekli
iyilestirilmesini saglar; is surekliligi yonetim
sisteminin liderliginden sorumludur.

1. Komitenin Kriz Donemindeki Gorevleri
1. Kriz durumunda ilk midahale, kurtarma ve
normale donts asamalarini yénetmek

2. Ik mudahale sirasinda yapilan durum tespitini
degerlendirmek, sureklilik planinin aktive
edilmesiicin gereken hazirliklari baslatmak

3. Kurtarma planinin devreye alinmasi ve geri donus
kararlari verildiginde, planin devreye alinmasini
saglayan plan ekiplerini izlemek ve yénetmek

4. Planin isletiimesi esnasinda karar noktalarinda
karar almak, gereken konularda karar konusunda
bir tst komitenin destegini almak

5. Kriz sirasinda gézlemledigi gelisim alanlarinin
plan ekibi tarafindan calisiimasini saglamak

2. Komitenin Kriz Disi Durumlardaki
Gorevleri

1. Kendi alanlarr icin ilk mudahale, kurtarma ve
geri donus strateji ve cozumlerini belirlemek

2. Bu strateji ve cozumlerin uygulanmasiicin
gereken kaynaklari saglamak
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3. Cozumlerin devreye alinmasl icin gereken
planlarin, plan ekibi tarafindan olusturulmasini
saglamak

4. Planlarin test ve tatbikatlarini
gerceklestiriimesini ve sonuglari dogrultusunda
planlari iyilestiriimesini saglamak

5. Planlarin duzenli araliklarla gozden gecirilimesi
ve glincel tutulmasini saglamak

Komite 2025 yilinda 1 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gocer (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi), Kutluhan
Apaydin (TM - Kurumsal Cézumler ve
Finansal Sirketler'den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcist), Emel Bulbul (Proje Yonetimiis ve
Surec Gelistirme, Musteri Memnuniyeti Birim
Muduara), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Mudurt), Onur Sarican (ikinci El Satis Birim
Muadurt), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve Analiz
Birim Mudurt), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Mudurt), Kaan Alpay (Satis Koordinasyon
Birim Mudurt), Burak Aksoyek (Pazarlama ve
Urain Birim Mudurt), Haydar Ugur (Krediler
ve Tahsilat Mudura), Handan Aksoy (Hazine,
Yasal Raporlama ve Muhasebe Birim Mudur(),
Gorkem Bilgili (Bolge Muduri), Serkan Bilici
(Bolge Mudurt), Temel Kerimoglu (Bolge
Madara), Garkan Duran (Bolge Mudurt),
Erman Alkan (Bolge Muduru), Suat Beki
(Bolge Madurt), Erdem Apak (Proje Yonetimi
Is ve Surec Gelistirme Uzmani), Cansel Oguz
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Korkmaz (Proje YonetimiIs ve Surec Gelistirme
Yonetmeni), Miray Goksu (insan Kaynaklari
Kidemli Yonetmeni), Emrah Sarisaltik (Avukat),
Burcin Cimsit (TM - Is Sarekliligi), Yeliz Senyurek
(TM - s Surekliligi)

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu yil icerinde 27 kez toplanti
yapmis ve yonetim kurulu tyelerinin tamami s6z
konusu toplantilara katilmistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR YERINE IDARI
YAPTIRIM VE CEZALAR

2025 yilinda herhangi bir ceza
bulunmamaktadir.

MALI DURUM, KARLILIK VE
TAZMINAT ODEME GUCUNE iLiSKIiN
DEGERLENDIRME

Sirketin 2025 yil sonu aktif bayukltgu 45.9 milyar
TL (2024: 51.5 milyar TL), 6zkaynak buyuklugu
22.8 milyar TL (2024: 20.1 milyar TL) ve net zarari
(1.8) milyar TL'dir (2024 (3.7) milyar TL).

Sirketin aktif karlilik orani -%3,92 (2024
-%7,20) ve 6zsermaye karlilik orani -%7,90'dir
(2024: -%18,43). Sirket gliclt mali yapisi ve
strdaralebilir karhhk ile buytimeye devam
etmeyi hedeflemektedir.
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BAGIS VE YARDIMLAR

WWEF Turkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi'na
yapilan toplam bagis tutar1 171.582,12 TL,
Ogretmen Akademisi Vakfi'na 500.256,00

TL olup bu tutarlar; bedelsiz, belli kullanim

sureli araclarin tahsisinden kaynakli katlanilan
maliyetlerdir. Ayhan Sahenk Vakfi'na 180.000,00
TL, Turk Egitim Vakfi'na 10.500,00 TL bagis
yapilmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE
OLASI SONUCLARI

Sirket aleyhine acilan cesitli davalar icin
3.435.503 TL (31 Aralik 2024: 391.912TL)
karsilik tutarini ilisikteki finansal tablolarda ilgili
karsilik hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE
iLISKIN ACIKLAMALAR

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global
Limited) tarafindan; alti aylik dénemlerde sinirli
bagimsiz denetime, 12 aylik donemlerde tam
bagimsiz denetime ayrica t¢ ve dokuz aylik
donemlerde ise Garanti Bankasi konsolidasyonu
denetimine tabidir.

ESAS SOZLESMEDE DEGIiSIKLIKLER

Dénem icinde 24.04.2025 tarihinde yapilan
olaganustu genel kurul ile sirketin sermayesi
arttinlarak esas s¢zlesmenin SERMAYE baslikli
6.maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.
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“SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6- Sirketin sermayesi beheri 1.-(Bir)

TL kiymetinde nama yazili 1.510.000.000.
(Birmilyarbesytzonmilyon) adet paya ayriimis
olup 1.510.000.000. (Birmilyarbesytzonmilyon
Tark Lirasi) TL'dir. Bu sermayenin;
1.510.000.000.- Adet paya karsilik
1.510.000.000.- TL'si Garanti Finansal Kiralama
Anonim Sirketi'ne aittir. Eski sermayeyi teskil
eden 10.000.000. (Onmilyon Turk Lirasl).-
TL'nin tamami 6denmistir. Bu kere artirilan
1.500.000.000.-TL'lik sermayenin tamami tek
pay sahibi Garanti Finansal Kiralama Anonim
Sirketi tarafindan muvazaadan ari olarak
taahhat edilmis ve nakden 6denmistir. Yonetim
Kurulu pay senetlerini bir veya daha fazla

payI ihtiva eden kupurler halinde bastirmaya
ve dagitmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu pay
senetleri bastirilip dagitilincaya kadar gecerli
olmak tizere muvakkat pay ilmuhaberi cikarabilir
ve dagitabilir”

Yine dénem icinde 09.05.2025 tarihli olagan
genel kurul ile sirketin sermayesi arttirilarak
esas sozlesmenin SERMAYE baslikh 6.maddesi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6- Sirketin sermayesi beheri 1.-(Bir)

TL kiymetinde nama yazili 4.010.000.000.
(Doértmilyaronmilyon) adet paya ayrilmis olup
4.010.000.000. (Dortmilyaronmilyon TurkLirast)
TLdir. Bu sermayenin; 4.010.000.000.- Adet
paya karsilik 4.010.000.000.- TL'si Garanti
Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne aittir.
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Eski sermayeyi teskil eden 1.510.000.000.
(Birmilyarbesytzonmilyon) TL'nin tamami
6denmistir. Bu kere artirilan 2.500.000.000.-TLlik
sermayenin tamami tek pay sahibi Garanti Finansal
Kiralama Anonim Sirketi tarafindan muvazaadan
ari olarak taahhut edilmis ve nakden 6denmistir.
Yonetim Kurulu pay senetlerini bir veya daha fazla
pay! ihtiva eden kupurler halinde bastirmaya ve
dagitmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu pay senetleri
bastinlip dagitiincaya kadar gecerli olmak tizere
muvakkat pay iimthaberi ¢cikarabilir ve dagitabilir”

Hesap doneminin kapanmasindan llgili
finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gecen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Bulunmamaktadir.
YIL iCERISINDE YAPILAN GENEL
KURULLAR

Sirket 09.05.2025 tarihinde 2024 yilina ait Olagan
Genel Kurul, 24.04.2025 tarihinde Olaganustu
Genel Kurul toplantisini gerceklestirmistir. Alinan
kararlardan tamami yerine getirilmistir.

Gorevden ayrilan YK Uyelerinin yerlerine Kemal
Atil Ozus, Gokhan Koca ve Ceren Acer Kezik'in
bakiye gorev surelerini tamamlamak tzere
atamalariicin karar alinmistir.

ONEMLI MiKTARDA VARLIK ALIM/
SATISLARI

Yoktur.
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YATIRIMLARDA TESVIKLERDEN
YARARLANMA DURUMU

Herhangi bir tesvikten yararlanilmamaktadir.

HiZMET ALINAN KURUMLARLA CIKAR
CATISMASININ ONLENMESI

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.nin
Yatirim Danismaligi, Derecelendirme ve

diger kurumlarla ¢cikar catismalari 6nlenmesi
icin karsilikl yapilan s6zlesmelerde gerekli
duzenleme yapiimaktadir.
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Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arac Filo Kiralama Hizmetleri”
alaninda faaliyet gdstermek tzere, Turkiye'de kuruldu.

istanbul Ticaret Odasina kayitl Garanti BBVA Filo'nun ticaret sicil numarasi 611285'dir. Garanti BBVA
Filo'nun Maslak, Ankara, Bursa, izmir'de olmak tizere 4 adet subesi bulunmakta olup, iletisim bilgileri

asagidadir.
Adres internet Sitesi
Cam Cesme Mahallesi Tersane Caddesi www.garantibbvafilo.com.tr

No:15 Pendik-istanbul

E-posta Adresi

Telefon Info@garantibbvafilo.com.tr
0216 62543 00
Vergi Dairesi
Faks Bogazici Kurumlar
0216 62543 01
Vergi Numarasi
389 066 3276
No Sube Adres Bilgileri
1 Ankara Ankara 1 ve 2 Krediler Mudurlugt Cinnah Caddesi No: 2
Kavaklidere Cankaya/Ankara
Marmara Bolge Mudurlagi Fevzi Cakmak Caddesi No: 60 K:3
2 Bursa i
Osmangazi/Bursa
3 Izmir Cumhuriyet Bulvari No:20-20A Konak/Izmir
4 Maslak Maslak Mah. Buyukdere Cad. No:245/1 Sariyer /istanbul
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