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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goriis

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) ve bagli ortakhgi'nin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz

Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yurttalmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bsltimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin
olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un10Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 31 Ocak 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'ncI maddelerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig™) huktmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtiniinti izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile Gst duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gérts vermek ve bu géristimuzul iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tGizere planlanarak yurtttlmesini

gerektirir.

Orhan AKSY o, @MIMM
Sorumlu Denetci

7 Mart 2022
istanbul, Turkiye
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GARANTI BBVA
FILO 2021 SONU
ITIBARIYLA TOPLAM
18.334 ADETLIK
AKTIF ARAC PARKI
VE

DEGERINDEKI
AKTIF BUYUKLUGU
ILE SEKTORUN EN
GUCLU FINANSMAN
IMKANINA SAHIP,
EN GUVENILIR
SIRKETLERINDEN

BIRI KONUMUNDADIR.

$vGaranti BBVA
Filo

Guclu finansal yapimiz,
teknolojiye verdigimiz 6nem ve
insan kaynagimiza yaptigimiz
yatirimlar fark yaratan hizmet
anlayisimizin yapi taslari.

GARANTI BBVA
FILO HAKKINDA



GARANTI BBVA FILO HAKKINDA

ViZYONUMUZ MiSYONUMUZ

Turkiye'nin en begenilen filo Guclu finansal yapisi ve

sirketi olmak. rakiplerinden farklilasan

hizmet anlayisiyla;

topluma ve cevreye surekli
deger katmak.

musterilerine, calisanlarina,

STRATEJIMIZ

Konusunda uzman kadrosu,
musterilerine beklentilerin
Uzerinde verdigi hizmet

kalitesi ile filo sektérinde
onct olmak. Garanti BBVA

Filo, Garanti BBVA stratejisini;
musterilerine karsi her zaman
‘seffaf;, ‘anlasilir’ ve ‘sorumlu’ bir
yaklasimla, ihtiyaclarina uygun
hizmetler sunarak masteri
deneyimini sdrekli iyilestirmek
ilkeleri Gizerine yapilandiriyor.
Musterilerine kalici deger
katma misyonuyla, kosulsuz

ve surdurulebilir musteri
memnuniyetini hedefliyor.
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DEGERLERIMIiZ

Garanti BBVA Filo, vizyon ve
misyonunu gerceklestirmek
Uzere belirledigi stratejilerini,

tum calisanlarinin uyacagi
kurumsal degerler
dogrultusunda hazirlar. Bu
degerler ayni zamanda, her
kademedeki Garanti BBVA Filo
calisaniicin is ve yasamlarinda
6zUmsenmis ve vazgecilmez
birer kuraldir.
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MUSTERI

Musterilerimizin mer akatinin saglanmasi

icin sorumluluk alir, ya imiz ve
ictenligimizle musteriler er ve mutluluk

katmayi hedefleriz.

KALITE
Hizmetlerimizde her zaman en
hedefleriz.

CENTILMENLIK
Musterilerimiz ve cevremizle olan iliskil&
ve durustluk esastir.

YENILIKCILIK
Musterilerimizin ihtiyaclarini iyi belirler, deger
aran ve hizmetler gelistiririz. Sektorde 6nct olur

ULASILABILIRLIK
Urtin ve hizmetlerimizin kolayca ulasilabilir olmasina 63
gosteririz.

CEVREYE DUYARLILIK
Cevreye zarar vermekten kaciniriz. Cevreye duyarli proje ve
teknolojik gelismeleri takip eder, destekleriz.
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Kurumsal Profil

Garanti BBVA Filo, gticlt ve yetkin kadrosu ile
2007'den bu yana musterilerine, Turkiye'de
satilan tim marka ve model binek araclar, ayrica
2019 yiliitibariyla hafif ticari araclar icin filo
yonetim hizmetleri sunmaktadir. Satis ekiplerinin
yani sira Garanti BBVA subelerinden aldigi
yonlendirmelerin avantajindan da yararlanarak,
genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde
kiralama hizmeti vermektedir. Bugtn itibariyla,
18.334 adet arac parki ve 3,4 milyar TL
degerindeki aktif buytklugu ile Garanti BBVA Filo,
sektorin en gicli finansman imkanina sahip, en
glvenilir sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin
glicu ve saglam finansal yapisiyla, Tarkiye
geneline yaygin, hizli, gtivenilir filo yonetim
hizmetleri sunmaktadir. Ara¢ markalarinca
belirlenmis bakim ve onarim standartlarini
eksiksiz uygulayan Garanti BBVA Filo,
kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetinin
alinacag servis noktasina kadar her detayi
onceden planlamis, kosulsuz ve strdurulebilir
musteri memnuniyetini ve kiralama déngusu
suresince degismeyen yUksek hizmet kalitesiyle
musterilerine kalici deger katmayi misyon
edinmistir.
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Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi,
benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis risk
yonetim sistemleri, benimsedigi musteri
odakl hizmet yaklasimi, kaliteden 6dtin
vermeden sundugu inovatif trtin ve hizmetler
ile Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden
farklilasmaktadir.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani

sira Garanti BBVA subelerini ve basta
www.garantibbvafilo.com.tr olmak Uzere bircok
dijital mecrayi da, alternatif birer dagitim kanali
olarak kullanmaktadir. Cesitlendirdigi dagitim
kanallari sayesinde 2.500'Un tzerinde musteriye
ulasan Garanti BBVA Filo, hizmet verdigi genis
musteri portfoytne, ihtiyaclari dogrultusunda filo
yodnetim hizmetlerinin yani sira ikinci el binek arac
satis hizmeti de vermektedir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Hesap Donemi

Yillik Faaliyet Raporu, Garanti BBVA Filo'nun 01
Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine ait
bilgileri dogrultusunda hazirland.

Yillhik Faaliyet Raporu Onayi

Yillik Faaliyet Raporu 07.03.2022 tarihli 04

numarall karar ile Yonetim Kurulu tarafindan
oybirligiyle onaylanmustir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu
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Sorumluluk Beyani

Yillik faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumluluk beyani Sirket Genel
Mudurt ve Genel Mudur Yardimeisi tarafindan
imzalanmustir. (Periyodik Mali Tablolar
31.01.2022; Yillik Faaliyet Raporu 07.03.2022)

Ortaklik Yapisi

2007'de 1 milyon TL sermaye ile kurulan
Garanti BBVA Filo, 2008'de sermayesini 9
milyon TL artirarak 10 milyon TL'ye yUkseltti.
Garanti Finansal Kiralama A.S.nin sahiplik orani
%100'dur.

Ortaklik yapisinda dénem icerisinde degisiklik
olmamuistir. imtiyazli paylar yoktur. Sirket Genel
Kurulunca verilen izin cercevesinde Yonetim
Kurulu tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi ve/veya rekabet yasagi kapsaminda
herhangi bir islem bulunmamaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Garanti BBVA Filo, 2021 yilini 84 kisilik personel kadrosu ile tamamladi.
(Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.S. dahildir.)

YONETIM
KURULU

G_ENEL GENEL iC
MUDUR MUDUR
KONTROL
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
Kurumsal
Marka, Satis, i ( R
orea, oAt Istanbul Avrupa OPERASYON, MHM VE
Koordinasyon ve 1-2-3 Bolge P
Pazarlama DOKUMANTASYON - -
. KREDILER VE RISK
Hasar ve lkame Arac .
R ) . o leri Krediler ve Risk Izleme
ikinci El Arac istanbul Avrupa Mdsteri Hizmetleri Hukuk
Satis 4-5-6 Bolge Sigorta
Bakim ve Onarim
— . _J .
Istanbul Anadolu FINANS
Satin Alma, 1-2-3 Bolae
Teslimat, Bayi Marmorg i h Fin. Planlama ve
Kanali Gelistirme Bat! Anad " INSAN Uluslararasi Rap.
- atiAnadolu KAYNAKLARI i .
Mali Isler ve Hazine
Teknik Risk ve Analiz
Anadolu Bdlge )
Proje Yénetimi,
Is Gelistirme ve
Musteri Memnuniyeti
J
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti BBVA Filo, hesap dénemiicerisinde Ust
duzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
2.726.618 TL tutarindadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi
altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu 13
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Yonetim Kurulu

Garanti BBVA Filo Yonetim Kurulu 6 Gyeden olusuyor. 2021 yili icerisinde Garanti BBVA Filo Yonetim

Kurulu'nda gorev alan tyeler ve gérev sureleri asagida belirtilmistir.

Recep Bastug

Ydénetim Kurulu Baskani
Gorev Baslangic Tarihi: 25.03.2021
Gorev Bitis Tarihi: -

Cukurova Universitesi Ekonomi Bslumu
mezunu olan Recep Bastug, kariyerine
1989 yilinda Garanti BBVA Teftis
Kurulu'nda basladi. 1995-1999 Kurumsal
Sube Muduri, 1999-2004 Ticari Bolge
Mudurt, 2004-2012 yillart arasinda da
Ticari Bankacilik Pazarlama Mudurlagu
Koordinatori olarak gérev yapan Bastug,
2013-2018 yillari arasinda ise Ticari
Bankacilik ve Tuketici Finansmanindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapti. Kisa bir stre, Turkiye'nin

en buyutk sanayi gruplarindan birinin
Yonetim Kurullarinda cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra, 6 Eylul 2019 itibariyla
Garanti BBVA Genel Mudurlugu goérevine
atandi ve Yonetim Kurulu tyesi olarak
gorev yaplyor. Bastug ayni zamanda
Garanti BBVA International, Garanti
BBVA Romanya, Garanti BBVA Yatirim,
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti
BBVA Faktoring, Garanti BBVA Leasing,
Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim
Kurulu Baskani ve Garanti Holding B.V.
ve G Netherlands B.V.de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Bu sorumluluklarina ek olarak
Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mutevelliler Heyeti Uyesi gorevlerini

de tstlenen Bastug'un, bankacilik ve
isletmecilik dallarinda tecrtbesi 32 yildir.
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Cemal Onaran

Ydénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Gorev Baslangic Tarihi: 23.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu
Yonetimi Bolumu mezunu olan Cemal
Onaran, 1990 yilinda Garanti Bankasi'nin
Teftis Kurulu'nda mufettis yardimcisi
olarak géreve basladi. 2000-2007 yillari
arasinda Garanti Bankasi'nin Istanbul'daki
cesitli bolge mudurltklerinde Bolge
Mudurt olarak gorev aldi. Garanti
Bankasi'nin mortgage kredileri konusunda
faaliyet gosteren istiraki Garanti
Mortgage'nin kurulmasiyla 2007 yilinin
Ekim ayinda sirkete Genel Mudur olarak
atandi. Agustos 2012 itibariyla Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S.de Genel Mudur
olarak gorevine atandi.1 Ocak 2017
itibaryla KOBI Bankacilig) Genel Mudur
Yardimcilig gérevine atandi. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecrtbesi 26 yil
olan Onaran, Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S.de de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Aydin Giiler

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 31.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu mezunu olan Aydin
Guler, 1990 yilinda Garanti Bankasi Fon
Yoénetimi Mudurlugi'nde goreve basladi.
10 yil boyunca cesitli Genel Mudurluk
birimlerinde gorev aldiktan sonra,

2000 yilinda Risk Yonetimi ve Yonetim
Raporlama Birim Mudurd olarak atandi.
2001-2013 yillari arasinda Finansal
Planlama & Analiz Madurluga Birim
Mudurt olarak gorev yapan Guler, 2013
yilinda birime Koordinatér olarak atandi.
21 Aralik 2015 tarihinde T. Garanti Bankasi
A.S!ye Finans ve Genel Muhasebe'den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanan Guler, ayni zamanda, T. Garanti
Bankasi A.S. Memur ve Mustahdemleri
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi. Bankacilik ve isletmecilik
dallarinda is tecrtibesi 26 yil olan Guler,
Aktif / Pasif Yonetimi, Finansal Planlama
ve Analiz, Gider Yoénetimi ve Verimlilik,
Yatirime lliskileri, Genel Muhasebe,
Konsolidasyon ve Uluslararasi Muhasebe,
Vergi Islemleri Yénetimi ve BBVA Finans
Koordinasyondan sorumludur. Guler,
Garanti Finansal Kiralama A.$.nin Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini de stirdirmektedir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Osman Bahri Turgut

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 17.03.2014
Gorev Bitis Tarihi: -

1986 yilinda Marmara Universitesi

iktisat Bolumi'nde basladigi lisans
egitimini 1990 yilinda tamamladi. T.
Garanti Bankasi A.S.deki kariyerine ayni
yil Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Osman Bahri Turgut; Sube Mudura,
Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari
Krediler Birim Muduru, ic Kontrol Merkezi
Mudurd, ic Denetim ve Kontrol Baskani
olarak calisti. Halen T. Garanti Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi gérevini
strdurmektedir. Garanti Finansal Kiralama
A.S., Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri
A.S!de Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligi; T. Garanti BankasI A.S.
Emekli ve Yardim Sandig Vakfi, Garanti
Kaltar A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi;
Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti
Konut Finansmani Danismanlik Hizmetleri
A.S. ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.de
ise Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Sibel Kaya

Yonetim Kurulu Uyesi,
Gorev Baslangici: 31.01.2021
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik
Fakultesi, Sehir ve Bolge Planlama Bolumu
mezunu olan Sibel Kaya kariyerine 1997
yilinda, Garanti BBVA'da Yonetici Adayi
olarak basladi. 1998-2005 Ticari Bankacilik
bolumu yoneticilik pozisyonlari, 2005-
2016 yillari arasinda cesitli subelerde
Sube Muduru ve Ticari Sube Mudura,
2016-2018 yillari arasinda Ege Bolge
Mudura ve 2018-2021 yillari arasinda
insan Kaynaklari Direktort gérevlerini
yuratta. 2 Subat 2021'de Garanti BBVA
KOBI Bankaciligindan sorumlu Genel
Muadur Yardimciligl gérevine olarak atandi.
Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrubesi 23 yil olan Kaya, KOBI Orta

& Buyik Isletme Bankaciligi ve KOBI
Kucuk isletme Bankaciligi alanlarindan
sorumludur.

GARANTI BBVA FILO HAKKINDA

Aysegiil Giilgor
Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir

Gorev Baslangic Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolumu mezunu olan Aysegul Gulgor,
bankacilik kariyerine 1987 yilinda basladi.
Sektoérde farkli bankalarda gérev alan
Gulgor, 1999 yilinda Garanti Bankasi'na
gecti. Garanti BBVA buinyesinde cesitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak 17

yil bolge mudurlugu yapan Gulgor, 2016
Subat ayi itibariyla Garanti BBVA Filo Genel
Muaduarlugt gorevini strdirmektedir.
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GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA

Ust Yonetim

Garanti BBVA Filo Ust Yénetimi 4 Gyeden olusuyor. 2021 yili igerisinde Garanti BBVA Filo Ust Yonetimi'nde

gorev alan Uyeler ve gorev sireleri asagida belirtilmistir.

Aysegiil Giilgor
Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir

Gorev Baslangic Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimu mezunu olan
Aysegul Gulgor, bankacilik kariyerine 1987 yilinda basladi.
Sektorde farkli bankalarda gorev alan Gulgor, 1999 yilinda
Garanti Bankasi'na gecti. Garanti BBVA bunyesinde cesitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak 17 yil bolge madurlugu
yapan Gulgoér, 2016 Subat ayi itibariyla Garanti BBVA Filo
Genel Mudurluga gorevini strdirmektedir.
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Gozde Midillioglu
Genel Midiir Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 01.05.2012
Goreyv Bitisi Tarihi: -

1974 yilinda istanbul'da dogdu. St. George Avusturya Lisesi ve
Marmara Universitesi Isletme mezunu. 1997 yilinda calisma
hayatina T. Garanti Bankasi A.S.de baslayan Midillioglu, cesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2004 yilinda Garanti BBVA
Leasing'de Bilgi Sistemleri ve Surec Gelistirme Birim Madur
olarak goreve basladi. 2012 yili itibariyla Garanti BBVA Filo'da
Proje Yénetimi ve Muisteri Memnuniyeti, insan Kaynaklari ve
idari isler, Operasyon ve Musteri Hizmetleri-Dokiimantasyon
birimlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
strdtrmektedir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Koray Pisirici

Genel Miidiir Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 15.08.2019
Gorev Bitisi Tarihi: -

1976 yilinda Adana'da dogdu. Akdeniz Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik bolumunden mezun oldu. Yuksek
Lisans egitimini Beykent Universitesi Pazarlama iletisimi
boélumunde tamamladi. 2001 yilindan itibaren Garanti BBVA
Emeklilik bunyesinde cesitli gorevleri yerine getiren ve son
olarak Satis Birim Mudurlugt yapan Koray Pisirici 2019
Agustos ayi itibariyla Satis, Pazarlama, Kurumsal Marka,
ikinci el ve Satin Alma birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini surdurmektedir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

GARANTI BBVA FILO HAKKINDA

Yaman Dogansoy

Genel Midiir Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 01.03.2020
Gorev Bitisi Tarihi: -

1971 yilinda istanbul'da dogdu. Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi isletme Muhendisligi bolimuinde tamamlamustir.
Profesyonel is hayatina 1992 yilinda Is Bankasi'nda Uzman
Yardimcisi olarak baslamis, 1997-2001 yillari arasinda Osmanli
Bankasi'nda cesitli gorevlerde calistiktan sonra 2001 yilinda
Garanti BBVA bunyesine katilmistir. 10 yil Sube Mudurlaga,
ardindan 8 yil Bélge Mudurlugt yapmistir. Son olarak, istanbul
Avrupa 1 Bolge Mudurt iken Garanti BBVA Filo ailesine
katilmistir. 2020 Mart ayi itibariyla Garanti BBVA Filo'da
Krediler ve Risk izleme, Mali isler, Hazine, Teknik Risk ve Analiz
ve Finansal Planlama ve Raporlama birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini strdurmektedir.
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Yonetim Kurulu
Baskan Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yih, tipki bir énceki sene oldugu gibi hem global
hem de yerel anlamda konjonkturt siki takip ederek ve
farkli dengeleri gb6z 6ntinde bulundurarak planlarimizi
gerceklestirdigimiz bir donem oldu. Tim etkilere
ragmen Garanti BBVA olarak yili, istiraklerimizle
birlikte finansal ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda

basariyla tamamladik.

Hepimiz biliyoruz ki, gintimuzde sinirli kaynaklari

en verimli sekilde kullanmak artik her sektor icin
fazlasiyla 6nem kazandi. Bu kapsamda arac kiralama,
isletmelerin arac ihtiyacini karsilamalari icin buytk
avantajlar sagliyor. Satin alma yerine kiralamayi tercih
eden isletmeler 6z kaynaklarini ve kredi limitlerini

ana faaliyetlerinde daha etkin degerlendirerek islerini
gelistirme firsati buluyor. Dolayisiyla artan talebi
zamaninda ve yeteri kadar karsilayacak yeni arac
parkina sahip olmak, ciddi bir blytme potansiyeline
sahip sektor icin kritik 6nem tasiyor. Bu noktada

cip tedarikindeki sorunlarin 2022 yilinin ortalarina
dogru cozulecegi ve pandeminin etkilerinin azalacagi
beklentisiyle, arag kiralama sektériinde de olumlu

gelismelerin yasanacagini distniyoruz.

Sektor agisindan belirli zorluklarin yasandigi bir yilda,

Garanti BBVA Filo olarak strecleri iyi yonetip, bir 6nceki

yila oranla %8,7'lik bir buytme sagladik. Rekabetin
yogun yasandigl arac kiralama sektortinde énemli bir
gelisim gostererek bu sonuclara ulasmamizda emegi
gecen tum Garanti BBVA Filo calisanlarina tesekkur

ediyorum.
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Surdurdlebilirligin tim sektorler
icin bir 6ncelik ve gereklilik haline geldigi ginimuzde,
artik musterilerimize, paydaslarimiza ve sektérumaze
bu kapsamda yeni deger 6nerileri sunmamiz
gerektiginin bilincindeyiz. Garanti BBVA Filo olarak
surdurulebilirlik odaginda, dijital yetkinliklerimizle

de sekillenen yenilikgi Grtin ve hizmetlerimizle fark
yaratmaya, musterilerimizin is stireclerine katki
saglamaya devam edecegiz. 2022'nin sirketimiz ve tim
arac kiralama sektoru acisindan verimli ve basarih bir yil

olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Recep Bastug

Yonetim Kurulu Baskani

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Genel Midir
Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Garanti BBVA Filo olarak, “Turkiye'nin En Begenilen
Filo Sirketi” olma vizyonuyla ¢alismalarimizi

surdurdugumaz bir yili daha basariyla geride biraktik.

2021, cip tedarikinde yasanan sikintilarin diinya
genelinde bircok sektorle birlikte, 6zellikle otomotiv
sektortinde de Uretim dustsu olarak etkilerini
gordugumuz bir yil oldu. Dinya capindaki hemen tim
bayuk treticiyi etkileyen bu durum, 6zellikle en cok
tercih edilen orta sinif ara¢ arzinda aksakliklari ve dogal
olarak sektdrde bir daralmayi da beraberinde getirdi.
Bununla birlikte, Otomotiv Distributorleri Dernegi'nin
yayinladigi rapora gore, 2021 yilinda Turkiye otomobil
ve hafif ticari arac toplam pazari, bir 6nceki yila gore
%4.,6 azalarak 737.350 adet olarak gerceklesti. Arac
kiralama sektoru agisindan baktigimizda da sektorin,
ekonomik hareketlilikle birlikte 6zellikle yilin ikinci
yarisiicin buytme beklentisine ragmen, yine tretim
sUreclerinden kaynakli ara¢ bulunurlugunda yasanan
daralmayla hedeflerinden bir miktar geride kaldigini,
2021 yil Q3 donemini 47.7 milyar TL'lik bir aktif

buytklukle tamamladigini gorduk.

Sektérumuiz 2021'de cesitli zorluklarla karsilasmis
olsa da gelisimini strdurdu. Biz de strddrtlebilir ve
karh buytme stratejimizle yili 2.707 musteri, 18.334
adetlik aktif arac parki ile tamamladik. Sektérun arac
parkinda daralma yasanmasina ragmen, Garanti BBVA
Filo olarak %8,7 oraninda buytme kaydettik. Aktif
bayukligumuzu ise 3,4 milyar TL seviyesine cikartarak

sektordeki pazar payimizi da artirdik.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

GARANTI BBVA FILO HAKKINDA

istiraki oldugumuz Garanti BBVA
ile birlikte surdurulebilirlik, stratejik dnceliklerimizden
biri konumunda... Gerek faaliyetlerimiz gerekse
sundugumuz Urdn ve hizmetlerimizle bu alanda da yeni
uygulamalari devreye almaya basladik. Bu kapsamda,
Turkiye'nin ik Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemi olan
uygulamamizla musterilerimize avantajli fiyatlar
sunarak finansal sagliklarina katkida bulunmay!, aragc
filolarindan kaynakli karbon ayak izlerini azaltmalarini
ve surddrulebilir adimlar atmalarini tesvik etmeyi

hedefliyoruz.

Yola ciktigimiz ilk gtinden bu yana filo kiralama
sektorunun en guvenilir sirketlerinden biri olmak

icin durmadan ¢alisiyoruz. Yili basariyla geride
birakmamizda musterilerimizin bize duydugu guiven,
bu glivene layik olmak icin ytrekten calisan ekip
arkadaslarimin varligi, sahip oldugumuz gtic¢lt finansal
yapimiz ve zorlu ekonomik kosullarda dahi etkin bir
sekilde yuruttigumuz stratejimizin cok 6nemli katkisi
var. Buglin geldigimiz noktada kosulsuz musteri
memnuniyetine verdigimiz degerin kuskusuz ki payi
buyuk... Bunu saglayan tm calisma arkadaslarima ve

paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
Degerlerimizden aldigimiz glic ve musterilerimizin
bize duydugu glivenle sektérimizde emin adimlarla

ilerlemeye devam edecegiz

Saygilarimla,

Aysegiil Giilgor
Genel Mudiir
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84 KISILIK

BIR EKIP OLAN
GARANTI BBVA
FILO'LULARIN
YUKSEK
PERFORMANSLARI,
IHTIYACLARINA

ILE

DESTEKLENMEKTEDIR.

$vGaranti BBVA
Filo

Degerlerimiz, her kademedeki
Garanti BBVA Filo calisaniicin
IS ve yasamlarinda 6zimsenmis
ve vazgecilmez birer kural
niteligindedir.

INSAN
KAYNAKLARI
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Insan Kaynaklari ve Egitim

EGiTiM POLITIKASI

Garanti BBVA Filo'da egitim ve gelisim faaliyetleri
is ihtiyaclari cercevesinde tasarlanmaktadir.
Calisanlarin egitim ihtiyaclari yilin basinda
yoneticilerle yapilan bir sonraki yila ait
planlamalarin, stratejilerin, gelisim alanlarinin
konusuldugu egitim ihtiyac analizi toplantilari ile
belirlenir.

Calisanlarimiz, Garanti BBVA Filo'ya
basladiklarinda bir oryantasyon programina
dahil olarak hem birimlerin isleyisi hem de trun
paketleri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

2021 Bordrolu Calisan Sayisi
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Kadin

Garanti BBVA Filo'da egitim faaliyetleri gelisimi
surekli kilma ve bir yatirim araci olarak gbrme
vizyonu ile gerceklestiriimektedir. Garanti BBVA
Filo'lularin yuksek performanslari, intiyaclarina
ozel gelisim ¢cozUmleri ile desteklenmektedir.

Garanti BBVA Filo calisanlarinin gelisimleri
sinifici egitimlerin yani sira cesitli egitim
teknolojileri, trtnlere dair glincel egitimler, test
surusleri, fabrika gezileri vb. gelisim ve 6grenme
yontemlerine entegre edilerek ¢esitlendirilmis
egitim kanallariyla desteklenir.

Calisan Yan Haklari

Servis Yemekhane

Saglik Sigortasi Hayat Sigortasi

+ Icve dis ekonomi

» Finans, hazine yénetimi, analiz yéntemleri
» Satis ve pazarlama egitimleri

* Kisisel gelisim

» Yoneticilik egitimleri

* Yonetim surecleri

+ Bilgi yonetimi

» MC office egitimleri yillik yolculugu

» Kocluk ve mentorluk egitimleri

Garanti BBVA Filo, calisanlarin intiyaclari
dahilinde kendilerini hem bugtintin hem de
gelecegin yetkinliklerine daha donanimli bir
sekilde hazirlanmalarina olanak saglayacak
surekli 6grenme kultaranu tesvik etmektedir.

Bu baglamda 2021 yil basinda Garanti BBVA Filo
egitim faaliyetleri Kampus Garanti BBVA altinda
tekillestirmistir.

2021'de Garanti BBVA Filo'da 84 calisan 1.836
saat teknik, mesleki ve kisisel yetkinliklerini
gelistirebilecekleri egitime katildi ve dijital
egitimlerin tum egitimler icinde saat bazinda
orani %47 olarak gerceklesti.

Calisan basina dusen egitim suresi, yillik 21 saat
olarak gerceklesti. Garanti BBVA Filo calisanlari
2021 yilinda dijital platformlarda 66 farkli sinif ici
egitim, konferans ve zirveye katildi. Bunun yani
sira, calisanlarin 158 farkli dijital egitim almalari
saglandi.

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Her calisanin esit imkanlarla ingilizce &
ispanyolca gelisimini desteklemek icin GETLingo
portal entegrasyonlari tamamlanarak calisanlarin
kullanimina sunuldu.

Yila yaygin olarak konu uzmanlariyla diizenlenen
13 adet Let's Talk canli yayin ve calisanlarin
birbirlerinden 6grenmelerini ve bilgi paylasimini
destekleyen “Bir Gidene Soralim!” etkinligi
calisanlarin katihmlarina sunuldu.

Calisanlara buglin yaptiklari isi daha iyi
yapmalarina, gelecegin yetkinliklerine bugtinden
hazirlanmalarina firsat taniyacak “upskilling ve
reskilling” egitim imkanlari sunmaktayiz.

Bir yandan deneyim bazinda kademelendirilmis
liderlik programlari baslatilirken, diger yandan
tum liderler icin hibrit yonetim ortamina yonelik
“Liderlik Mesafe Tanimaz" dijital egitim programi
uygulamaya alind.

2021 YILINDA

DIJITAL EGITIMLERIN
TUM EGITIMLER iCINDE
SAAT BAZINDA

ORANI %47 OLARAK
GERCEKLESTI.
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MUSTERILERIMIZIN
IHTIYACLARINI
DOGRU BELIRLEMEK,
HAYATLARINI
KOLAYLASTIRACAK
VE

GELISTIRMEK
EN ONCELIKLI
GOREVIMIZ.
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ARASTIRMA VE
GELISTIRME
CALISMALARI




ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme

Calismalan

Garanti BBVA Filo, hesap donemiicerisinde
kullandig bilgi teknolojileri ve sistem altyapisinda
cesitli gelistirme ve yatirimlar gerceklestirmistir.

Garanti BBVA Filo, Ana Stzlesme ve Arac Trafik
Sigortasi Poligeleri'nin internet sube ve mobil
uygulamadan erisimini saglamistir. 2022 yilinda
internet sube ve mobil uygulama gelistiriimesine
devam edilmesi hedeflenmektedir.

2021 yiinda, Robotik stire¢c otomasyonu
projesiyle organizasyonel stireclerde is akisini
hizlandiracak ve is verimligini artiracak
iyilestirmeler yapilmistir. 2022 yilinda robotik
stirec yatirimlarina devam edilecektir.
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Dogrudan Tahsilat Sistemi

Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS), faturalarin
vade sonunda masteri tarafindan tanimlanan
hesaplarindan ya da yeterli bakiye olmamasi
durumunda Urtin 6zelinde tanimlanmis DTS
kredileri kullanilarak otomatik olarak tahsil
edildigi sistemdir.

Garanti BBVA Filo, 5deme kanallarini
cesitlendirebilmek adina 2016 yilinda Garanti
Bankasi DTS (dogrudan tahsilat sistemi) Grintnu
musterilerin kullanimina sunmustur.

2019 yilrigerisinde Yapi Kredi Bankasi ile
dogrudan tahsilat sistemi kurulmus ve tretime
alinmistir. 2020 yiliicerisinde ise Akbank A.S. ile
entegrasyon tamamlanmis ve tretime alinmistir.

2021 yiliicerisinde, Garanti BBVA ile yapilan is
birligi cercevesinde musterilerimize Turkiye'nin
ilk Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemi hayata
gecirilmistir. Strdurdlebilirlik anlaminda
musterileri tesvik etmeye hedefleyen bu trtnile,
Garanti BBVA Filo'dan kiralanan araclarinin %50

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

ve daha fazlasinin hibrit ve/veya elektrikli arac
olmasi ve kiralama bedellerini Garanti BBVA DTS
araciligr ile 6denmesi halinde musterilerimize
ilgili sistemi daha avantajli fiyatlarla sunarak
musterilerimizin arac filolarindan kaynakli
karbon ayak izlerini azaltmalarini tesvik edilmesi
hedeflenmistir.

Ikinci El Online Satis Platformu

Garanti BBVA Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin
ikinci El ihtiyaclarini daha hizli ve etkin sekilde
karsilayabilmek amaciyla “ikinci El Garaj”
markasl altinda hizmet vermektedir. Bireysel
alicilar, Ikinci El arac satin alimlarini
https://ikincielgaraj.sahibinden.com/ linki
Uzerinden rahatlikla gerceklestirebilmektedir.
ikinci El otomobilini gtivendigi bir markadan,
gorerek satin almak isteyenler icin ilk ikinci

El otomobil satis noktasi istanbul Maslak ta,
sonrasinda Atasehir ve izmir'de hizmet vermeye
baslamistir. Ayrica bankamiz ile yapilan is birligi
ile perakende satin almak isteyen musterilere
ozel kredi faiz orani ve s6z konusu hizmet
noktalari araciligi ile toplam ikinci el arac

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

satisinin énemli bir bolumundn bireysel alicilara
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Boylelikle
nihai tUketiciye daha fazla ulasarak musteri
portféyt anlaminda sirkete katki saglanmasi
planlanmaktadir.

2021 YILINDA GARANTI
BBVA ILE iS BIRLIGI
YAPILARAK
TURKIYE’NIN ILK YESIL
DOGRUDAN TAHSILAT
SISTEMI HAYATA
GECIRILMISTIR.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler

Garanti BBVA Filo, 2021 yilinda hakim sirketle ve
hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerde
emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina

bir islem yapmamustir. Dolayisiyla sirketin,

Turk Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi
kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 6nlem
veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

Baghilik Bilgileri

01.01.2021 7 31.12.2021
Dodnemine Ait Yonetim Kurulu Baghlik Raporu
Rapor Tarihi: 07.03.2022

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Yénetim
Kurulu'nun hakim ve bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesinin L'inci fikrasi geregince
duzenlemis oldugu rapordur. Garanti BBVA Filo,
2021 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagl
sirketlerle yaptigi islemlerde 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun, 13. maddesinde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara ve
emsallere uygunluk ilkesine uygun hareket
etmistir.

S6z konusu yasal dizenlemeye gore, eger
kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Gizerinden mal veya hizmet alim ya da
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satiminda bulunursa, kazang tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla orttla
olarak dagitilmis sayilir. Ahm, satim, imalat

ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6diin¢ para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim
ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket ve subesi
ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin,
arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi
olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti BBVA Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun, 13. maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket
edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete
bagli sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu
sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat
etmistir. Bu cercevede Garanti BBVA Filo, 2021
yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykiri
olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir.
Dolayisiyla sirketin, Turk Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesi kapsaminda hakim sirketle ve
hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle
ilgili aldigi bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de
bulunmamaktadir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Kar Dagitim Politikasi

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Kar

Dagitim Politikasi, Tark Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu'nun ilgili htkamleri cercevesinde;
Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirketimizin
stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektériin durumu da géz 6ntinde
bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirketimizin ihtiyaclari arasindaki hassas
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payi miktarini, kar

payl dagitim orani ve kar payinin ddenme seklini
(nakit ve / veya bedelsiz), ilgilimevzuat ve Esas
Sozlesme hukumleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timdne esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarli taksitlerle ¢denebilir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitilmasini
ongoren bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu
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ve Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik yapiimasi
durumunda bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
kamuya duyurulur ve ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketimizin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap
doénemine iliskin Vergi Usul Kanunu'na goére
hazirlanmis finansal tablolarinda beyan edilecek
karin dagitiimamasi kararlastiriimis olup Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

Mevzuatsal Degisiklikler

7352 sayili kanunun 1. maddesiyle Vergi Usul
Kanununa eklenen Gegici 33. madde ile 2021
ve 2022 hesap donemleri (kendilerine 6zel
hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023
yilinda biten hesap dénemleri itibariyla) ile
2023 hesap dénemi gecici vergi donemlerinde
enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup
olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon duizeltmesine tabi tutulmamasi
yonunde duzenleme yapilimistir.

Diger taraftan, 31/12/2023 tarihli mali

tablolar enflasyon duizeltmesi sartlarinin

olusup olusmadigina bakiimaksizin, enflasyon
duzeltmesine tabi tutulacaktir. Yapilan enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki

31



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

gecmis yillar kar/zarari hesabinda gosterilecektir.
Bu sekilde tespit edilen gecmis yil kari vergiye
tabi tutulmayacak, gecmis yil zarari zarar olarak
kabul edilmeyecektir.

Isletmenin Dogrudan veya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Garanti BBVA Filo, on binde 1,33 oranindaki
hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S’nin
ortagi ve ylzde yuz hissesi ile Garanti Filo Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.nin sahibi olup ttm
taahhat ettigi sermaye tutarini 6demistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina
Iliskin Bilgiler

Garanti BBVA Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

Risk Y6netimi, ic Kontrol Sistemi ve ic
Denetim Yapisi

Garanti BBVA Filo, etkin bir risk yonetimi
sisteminin ve glclu bir i¢c kontrol ortaminin
tesis edilmesini, strdaralebilir bliyme ve
gelismenin en 6nemli temel taslarindan biri
olarak gormektedir. Dunyada, finans ve filo

kiralama sektorlerinde yasanan gelismeler ve
giderek daha karmasik hale gelen islemler;

ic kontrol fonksiyonlarini, deger katma, risk
azaltma, kurumsal yonetim ve risk yonetiminin
vazgecilmez tamamlayicilari haline getirmistir.

Sirket, etkin bir “i¢ kontrol sistemi” olusturmak
Uzere yeterli 6rgltsel dizenlemeyi yapar,
uygun iletisim ve bilgi sistemlerini kurar ve
gozetim fonksiyonunu tesis eder. Sirkette
operasyonel riskler G¢lt savunma hatti yapisi
ile yonetilmektedir. ilk seviye, faaliyetleri
yUriten uzman birimlerden olusmaktadir. ikinci
seviye kontrol fonksiyonlarindan olusmakta
olup, kontrollerin izlenmesine ve 6nerilmesine
ek olarak ilgili izleme/kontrol araclarinin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasindan
sorumludur. Uclincii seviye ise Garanti BBVA
Teftis Kurulu Baskanhgi'dir.

Sirkette i¢ kontrol fonksiyonlari, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz, Yonetim Kurulu'na
Denetim Komitesi araciligi ile bagli olarak
gerceklestiriimekte; risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik kontrol plani dahilinde
sirketin ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligi risk odakli ve strec bazl bir
yaklasimla kontrol edilmektedir.

istirakin Ticaret Unvani

Odenmis Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay

Sermayesi (TL) Tutan (TL) Orani (%)
1 Garanti Konut Finansmani A.S. 750.000 1.00 0,013
5 Garanti Filo Sigorta Aracilik 300000 300,000 100

Hizmetleri A.S.
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ic kontrol yapisi birinci seviye kontroller ve ikinci
seviye kontroller ile olusturulmustur. Birinci
seviye kontroller kapsaminda 6n cephe kontroller
ve kontrol faaliyetleri yer almaktadir. On cephe
kontroller is streclerinde gorev yapan Sirket
personelinin, gérev tanimlari kapsaminda yerine
getirdikleri her turlt kontrol faaliyeti ile sistemsel
ya da yonetsel tedbirlerden olusmaktadir. Kontrol
faaliyetleriilgili alana iliskin risklerin giderilmesi
veya azaltilmasi amaclyla, icra gérevi olmayan
kontrol gorevlisi tarafindan tam zamanli olarak
gerceklestiriimektedir. ikinci seviye kontroller
kapsaminda ise kontrol uzmanhgi ortaya
konarak, is birimleri tarafindan dogru risklerin
dogru ydontem ve araclarla kontrol altina alindigi
hususunda Ust Yénetim'e glivence saglanmasi
amaclanmaktadir.

Diinya Ekonomisinde One Cikanlar

2020 yilinda baslayan ve halen devam eden
COVID-19 salgini butan dunyada son derece
agir etkiler yaratmistir. Bu etkiler Turkiye
ekonomisinin de ivme kaybi yasamasina

yol acarken COVID-19 salgininin dunyaya
yayilmasiyla birlikte ekonomilerin talep ve
arz cephesinde gorilen soklar tum Ulkelerde
ekonomik faaliyetleri daraltmistir.

2020 yilinin baslarindan itibaren Cin'den
baslayarak tim dunyaya hizla yayilan salgin 2021
yilinda yeni varyantlarla devam etti. 2021'in son
ceyreginde ortaya ¢cikan Omicron varyantinin
hizla yayllmasinin salginin yakin vadede
ekonomik aktiviteyi bozmaya devam edecegine
kuresel beklenti raporunda isaret eden Dunya
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Bankasi, kiiresel buytime hizinin ivme kaybederek
2021'deki yuzde 5,5 seviyesinden, 2022'de

ylzde 4,1'e ve 2023'te ylizde 3,2'ye inmesini
bekledigini acikladi. Raporda, 2021'deki guiclt
toparlanmanin ardindan kiresel ekonominin
COVID-19 varyantlarinin yol actigi yeni tehditler
ile enflasyon, bor¢ ve gelir esitsizligindeki

artis ortaminda yukselen ve gelismekte olan
ekonomilerdeki toparlanmayi tehlikeye atabilecek
belirgin bir yavaslama surecine girdigine isaret
edildi. Dunya Bankasi Turkiye ekonomisine iliskin
beklentilerini 2021 icin buytme tahminin ylzde
9,5,2022 icin yuzde 2 ve 2023 icin yuzde 3 olarak
acikladi.

COVID-19 salginin etkisiyle 2020'de gosterdigi
ytzde 3,4'luk kuictlmenin ardindan, 2021 yili
genelinde, yaklasik 6 trilyon USD buytklagtnde
tesvik paketiyle desteklenen ABD ekonomisi
ylzde 5,7 bayudu. Boylece tlke ekonomisi,
gecen yil 1984'ten bu yana kaydedilen en gticlt
bayumeyi gosterdi.

COVID-19 salgini dordunct ceyrek GSYH artisi
Uzerinde etkili olmaya devam ederken, bu
donemde COVID-19 vakalarindaki artis bazi
bolgelerde ekonomik faaliyette aksamalara
neden oldu.

Gecen yilin son ¢eyreginde ABD ekonomisinin
bluyume performansinda, 6zel stok yatirimlari,
ihracat, kisisel tuketim harcamalari ve konut disi
sabit yatinmlardaki artisin federal ile eyalet ve
yerel yonetim harcamalarindaki dususle kismen
dengelenmesi etkili oldu. Ayni ddnemde ithalat da
artis gosterdi. 2021 yilinda ABD Merkez Bankasi
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(FED), ekonomiye destek amaciyla politika
faizini degistirmeyerek %0-0,25 araliginda
sabit tutmustur. Ancak 2021 sonunda yapilan
aciklamada Fed tyeleri 2022'de 3 kez 25'er baz
puanlik faiz artisi 6ngordu.

Avro Bolgesinde ise toparlanma ABD ve
ingiltere'nin gerisinde kaldi. 2021'in son
ceyreginde ivme kaybeden Avro Bolgesi
ekonomisi yil genelinde %5,2 buytme kaydetti.
Gostergeler omicron varyantina iliskin onlemlerin
ozellikle hizmetler sektort tzerinde baski
kurduguna isaret ederken, imalat sektorundeki
olumlu seyrin devam ettigi gdzleniyor. 2021'in
Gcuncl ceyreginde %2,3 olan Euro Alani
ceyreklik buytmesi yilin son ceyreginde %0,3
duzeyinde gerceklesti. Dinya Bankasi kuresel
ekonomi buytme raporunda, Avro Bolgesi
2022'de yuzde 4,2 ve 2023'te yuzde 2,1
blyumesi bekleniyor. Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) 2022 yilinda uyguladigi genislemeci para
politikasinda yilin son ayinda sikilastirici yonde bir
adim att.

ECB, Aralik ayi toplantisinda faiz oranlarinda
degisiklige gitmezken, Pandemi Acil Varlik
Alm Programi’nin (PEPP) Mart 2022'de sona
erecegini aciklad.

Aralik ayinda Omicron varyantinin kuresel
talebin seyrine yonelik yarattigi belirsizlik petrol
fiyatlarinda dalgalanmalara neden oldu. Bu
donemde arz yonla endiseler canli kalirken,
gelistirilen COVID-19 ilaglarinin kullanimina
yetki verilmesi petrol fiyatlarini destekledi. Brent
tart ham petroltin varil fiyati, 2021 yilini yillik
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bazda %50,2 yukselisle 77,8 USD duzeyinden
tamamlad.

Tiirkiye Ekonomisinde One Cikanlar

Tuarkiye ekonomisi ise salgindan dogrudan
etkilenmis ve ortaya cikan sokun etkilerini aldig
tedbirlerle atlatmaya calismistir. Bu cercevede
Tarkiye, COVID-19 salgininin etkilerini en aza
indirmek icin salginin baslarindan itibaren bir¢cok
parasal ve mali 6nlem paketi ilan etmistir.

TCMB Eylul ayindan itibaren art arda dort
toplantida toplam 500 baz puanlik faiz indirimi
yaparak %19'dan %14'e indirmis oldu. Son
toplanti metninde 100 baz puanlk indirimle
birlikte arz yonlu ve para politikasi etki alani
disindaki arizi faktorlerin fiyat artislari Gzerinde
olusturdugu gecici etkilerin ima ettigi alanin
kullaniminin tamamlandigi ifade edildi.
Aciklamada, alinmis olan kararlarin birikimli
etkilerinin 2022 yilinin ilk ceyreginde yakindan
takip edilecegi ve bu donemde fiyat istikrarinin
strdurulebilir bir zeminde yeniden sekillenmesi
amaciyla politika cercevesinin genis kapsamda
yeniden degerlendirilecegi belirtildi. Ayrica,
ihracattaki artis egiliminin gliclenmesiyle cari
islemler dengesinin 2022 yilinda fazla vermesinin
ongoruldugd, cari islemler dengesindeki iyilesme
egiliminin gliclenerek devam etmesinin fiyat
istikrari hedefi icin 6nem arz ettigi, bu baglamda
ticari ve bireysel kredilerin yakindan takip
edilmekte oldugu ifade edildi.

Dis ticaret acig 2021 yilinda %7,5 oraninda
daralarak 46,1 milyar USD'ye geriledi. 2021'in

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

tamaminda ise ihracat hacmi %32,8'lik
genislemeyle 225,3 milyar USD olurken, ithalat
hacmi %23,6 artarak 271,4 milyar USD oldu.
Boylece, dnceki yila gore %7,5 oraninda daralan
dis ticaret acig1 2021 yilinda 46,1 milyar USD
duzeyinde gerceklesti. Ayrica, 2020 yilinda %77,3
olan ihracatin ithalati karsilama orani 2021 yilinda
%383,0 duizeyine yukseldi.

Sonyillarda TL'de artan deger kaybi, 2021 yilinda
zirveye ulasti. Yila 7,34 ile baslayan dolar/TL, yili
sene basina gore yaklasik ytzde 79'luk artisla
13,30 seviyelerinde kapatirken, avro/TL 9,01
seviyesinden 15.09'a cikti.

Kredi Derecelendirme Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu

Fitch, Tarkiye'nin kredi notunu BB- olarak teyit
ederken, ekonominin istikrarini bozucu risklerin
artmasini gerekce gostererek “duragan” olan not
gorinimanu “negatif” olarak degistirdi. Fitch
2021 yiliicin Turkiye'nin buytme beklentisini
%9,2'den %10,5'e yukselttigini duyurdu.
Moody'’s de Turkiye'nin kredi notunu “B2", not
gorinimanu “negatif” olarak tuttu. Moody's 2021
yilticin Turkiye'nin baytme beklentisini %9,2'den
%11'e yukseltti.

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. fonlama ihtiyacini karsilamak icin, banka kredilerinin yani sira

tahvil ve bono ihraclari da gerceklestirmektedir. Buna bagli olarak ihrac éncesinde JCR Avrasya

Derecelendirme A.S. tarafindan derecelendirilmistir.

Kisa Donem Uzun Dénem Goriiniim Aciklama
Finansal yukamlultklerini yerine getirme
kabiliyeti yuksek. Derecelendirilen borclar
TRA-1 TR A+ Stabil ve borclularin diger borglar ve borglulara

kiyasla ortalamanin Uzerinde kredi kalitesini
ifade eder.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu
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Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam
pazarl, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %4.,6
azalarak 737.350 adet olarak gerceklesti.
Otomobil satislari, 2021 yilinda gecen yila goére
%79 oraninda azalarak 561.853 adet olurken,
hafif ticari ara¢ pazari da %7,9 artarak 175.497
adede ulasti. 2021 yili Aralik ay1 otomobil ve
hafif ticari arac pazari 2020 yili Aralik ayina gore
%40,3 azalarak 62.243 adet oldu. 2021 yili Aralik
ayinda otomobil satislari bir énceki yilin ayni
ayina gore %46 azalarak 43.559 adet olurken,
hafif ticari arac pazari %20,7 azalarak 18.684
adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arac pazari, 10 yillik
Aralik ayi ortalama satislarina gore %49,3 azaldl.
Otomobil pazari, 10 yillik Aralik ayi ortalama
satislara gore %52,4 azalis gosterdi.

Otomobil pazari segmentlere gore, pazarin
%88,7'sini vergi oranlari dustk olan A, Bve C
segmentlerindeki araclar olusturdu. C segmenti
otomobiller 303.143 adetle %54,0 pay alirken, B
segmenti otomobiller 179.698 adetle %32,0 pay
aldi. Govde tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en cok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%39,6 pay, 222.632 adet) oldu.
Sedan otomobilleri, %34.6 pay ve 194.506 adet
satisile SUV, %23,8 pay ve 133.670 adet satis ile
H/B otomobiller takip etti.

Motor tipine gore, benzinli otomobil satislar

373.600 adetle %66,5 pay, dizel otomobil
satislari 110.523 adetle %19,7 pay, hibrit otomobil
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satislari 49.493 adetle %8,8 pay, otogazli
otomobil satislari 25.391 adetle %4,5 pay ald.
2.846 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

Motor hacmine gore ise, 1600cc altindaki
otomobil satislari %12,5 azalarak %89,3 pay,
1600-2000cc araligindaki otomobil satislari
%38,5 azalarak %1,1 pay ve 2000cc tstU
otomobil satislari %15,9 artarak %0,2 pay ald.

Tiirkiye’'de Filo Kiralama Sektorii

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi'nin
(TOKKDER) yayinladigi 2021 yili 3. Ceyrek raporu
Isiginda;

Turkiye'de filo kiralama sektort, 2021 yilinda
47700 adet yeni araci filosuna katti.

2021 yili 3. ceyrek sonu itibariyla filo kiralama
sektorunun kiradaki arac sayisi btyuklagu,
2020 yil 3. ceyrek sonuna kiyasla %5,6 azalarak
218.662 adede geriledi.

TOKKDER'in acikladigi verilere gore, 2021 yili 3.
ceyrek sonunda 12,6 milyar Turk LirasI tutarinda
yeni arac yatirimi yapan filo kiralama sektériintin
aktif buytklugt 47.7 milyar Tark Lirasina ulasti.

TOKKDER'in raporuna gore Renault, %22,9 pay
ile Turkiye operasyonel kiralama sektértnin
arac parkinda en cok tercih edilen marka olmayi
surdarurken, %14,7 ile Fiat ikinci, %10,9 ile
Volkswagen tc¢tincu, %10,8 ile Ford dérdincu
sirayi aldilar.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Sektoran arac parkinin yaklasik yarisi (%50,7)
C segment araclardan olusurken, B segment
araclar %26,5 D segment araclar ise %14.,8 pay
aldi.

Sektortn arag parkinin %74,9'u dizel araglardan

olusurken, manuel vites araclar %31,7 pay aldilar.

Sektorun arag parkinin %5,5'i Euro
sozlesmelerden, %0,2'si USD ve %94,3'00 TL
s6zlesmelerden olusmaktadir.

Garanti BBVA Filo Satis Adedi ve
Miisteri Adedi Gelisimi

Korona virts salginiile birlikte baslayan ¢ip
sorunu ve Uretim sikintisi 2021 yilinda derinlesti.
Bu problemin; 2022 yilinin 2. yarisindan itibaren
belirli bir 6lctide ¢céztlmeye baslayacagl, ancak
¢ip sorununun 2023 yilindan itibaren tamamen
cozulecegi ongorultyor. Doviz kuru artisi ile
birlikte arac fiyatlarinda artis oldu. Mayis ve
Haziran aylarinda bir tist OTV dilimine gecen
bazi araclarin, 2021 yili agustos ayindaki OTV
matrah duzenlemesi ile fiyatlar distd ve %50'lik
OTV dilimine gecti. Ancak bu durum kur artisi
sebebiyle cok kisa surd.

Garanti BBVA Filo, sektortin dinamiklerine gére
musteri ihtiyaclarini yakindan takip etmis ve
kontrat uzatimi, 2. el kiralama gibi secenekleri
hizlica hayata gecirmistir.

Ekonomideki ve filo kiralama sektortindeki

daralmanin aksine Garanti BBVA Filo, kiraya
verdigi arac adedini %8,7 artirdi. Kar ve aktif
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buyukltk oraninda 6nemli oranda artis yasandi.

TOKKDER'in acikladigi 3. ceyrek verilerine gore;
Garanti BBVA Filo, 2020 yil sonundan itibaren
arac adedinde pazar payini %74'ten %8,2'ye
tasidi. Musteri adedini ise ayni dénem icerisinde
%7,3'ten, %9,1'e tasidl.

2021 yil kapanis adetleri, 18.334 adet aktif arac
ve 2.707 musteri adedi olarak gerceklesti.

EKONOMIDEKI VE
FILO KIRALAMA
SEKTORUNDEKI
DARALMANIN AKSINE
GARANTI BBVA FiLO,
KIRAYA VERDIGI
ARAC ADEDINI %8,7
ARTIRDI. KAR VE
AKTIF BUYUKLUK
ORANINDA ONEMLI
ORANDA ARTIS
YASANDI.
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Fi na nsa I D u ru m a I I is ki n Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
4 -
Degerlendirme B e
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.601.289.022 1.322.680.319
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6 249.298.237 81.647.087
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 107915.991 81.647087
Banka Kredileri 107.915.991 81.647.087
. . o . B » Diger Finansal Yukamllikler 141.382.246
Garanti BBVA Filo'nun Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanan ve Bagimsiz Ihrae Ediimis Borolanma Araciar 141390 246 )
Denetimden gecen 2021 yili konsolide mali tablolari asagidaki gibidir. Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 1110.561.828 723397546
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 255.096.753 250.395.210
31-122021 TARIHLI BILANCO (TFRS) ?ankaKred//er/ 23 255.096.753 250.395.210
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 855.465.075 473.002.336
, _ Banka Kredileri 855.465.075 473.002.336
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden e
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 lliskili Taraflara Ticari Borclar 4-23 3.094 133.948
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4 200.090.339 486.806.053
Doénen Varliklar 415.243.881 822.505.563
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 803.643 666.306
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 56.932.940 197.798.652
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulukler 9 29.096.799 21.560.220
Ticari Alacaklar 4 46.321.081 40.709.600
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikdamldiliikleri 9 29.096.799 21.560.220
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-23 682.912 2.167488
- Kisa Vadeli Karsiliklar 14 5.568.533 3.669.066
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 45.638.169 38542112 -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 5568533 3.669.066
Diger Alacaklar 5 12.273 171.906
- Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 15 5.866.549 4.800.093
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 12.273 171.906 -
liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimldilikler 15 5.866.549 4.800.093
Turev Araclar 25 220.408 896.509
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araclar 25 220408 896.509
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 839.314.211 1.069.193.979
Stoklar 8 234.733.028 532.975.775
. Uzun Vadeli Borclanmalar 6 601.498.515 933.482.282
Pesin Odenmis Giderler 9 41.142.344 32.180.996 -
- ” liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 243.996.394 445.711.665
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 41.142.344 32.180.996
- Banka Kredlileri 23 243.996.394 445.711.665
Cari Donem Vergisiyle ligili Varliklar 21 35.881.807 1.336.378 -
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 357502.121 487770.617
Diger Donen Varliklar 15 - 16.435.747
] Banka Kredileri 357502121 487770.617
liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 15 - 16.435.747
Diger Borclar 5 2.245.000 1.980.000
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5 2.245.000 1.980.000
Duran Varliklar 3.027.446.193 1.955.222.932
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 2.291.552 1.791.612
Maddi Duran Varliklar 2.960.995.449 1.824.674.747 -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 2.291.552 1791612
Operasyonel Kiralamaya Konu Varliklar 10 2.943.861.208 1.811.263.653
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 21 231127168 129.615.467
Diger Maddi Duran Varliklar 11 17134.241 13411.094
Diger Uzun Vadeli Yukumlultikler 15 2.151.976 2.324.618
Kullanim Hakki Varliklari 2.722.730 2.781.067 -
lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Ytikimidiliikler 15 2.151.976 2.324.618
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 9.797650 11.314.531
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 9.797650 11.314.531
Pesin Odenmis Giderler 9 - 4.376
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 - 4.376
Diger Duran Varliklar 15 53.930.364 116.448.211
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varlikiar 15 53.930.364 116.448.211
TOPLAM VARLIKLAR 3.442.690.074 2.777.728.495
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Notlar Cari %?j?wr:rg Onceki %Z%neqrﬁ
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR 16 1.002.086.841 385.854.197
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.002.086.841 385.854.197
Odenmis Sermaye 10.000.000 10.000.000
Dier Kapai Gelo veya Grtr (198.367) (221796)
Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanclari veya Kayiplari (198.367) (221.796)
- Tarumlanrmus Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/(Kayiplari) (198.367) (221.796)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - (101.238.328)
- Riskten Korunma Kayiplari - (101.238.328)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari veya Kayiplari - (101.238.328)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 165.126 165.126
Yasal Yedekler 165126 165126
Gecmis Yillar Kari 477.149.195 163.521.050
Net Dénem Kari 514.970.887 313.628.145
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 3.442.690.074 2.777.728.495
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01.01.2021 / 31.12.2021 DONEMINE AiT GELIR TABLOSU (TFRS)

Bagimsiz Denetimden

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Bagimsiz Denetimden

KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar S e emis
1 Ocak- 31 Aralik 2021 1 Ocak- 31 Aralik 2020
Hasilat 17 1.749.778.306 1.113.385.573
Satislarin Maliyeti (-) 17 (620.073.610) (487.035.339)
BRUT KAR 1.129.704.696 626.350.234
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (49.129.176) (36.074.238)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (552.763) (581.262)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 34.274.507 28.938.957
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (9.904.972) (5.525.144)
ESAS FAALIYET KARI 1.104.392.292 613.108.547
Finansman Gelirleri 20 6.482.536 19.303.734
Finansman Giderleri (-) 20 (404.860.543) (239.444.156)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 706.014.285 392.968.125
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (191.043.398) (79.339.980)
Donem Vergi Gideri 21 (116.474.830) (466.353)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 (74.568.568) (78.873.627)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 514.970.887 313.628.145
DONEM KARI 514.970.887 313.628.145
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Kontrol Guicti Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 514.970.887 313.628.145
DIiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 23.429 (201.466)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari/(Kayiplari) 14 30427 (251.833)
ééell'i;/:?/lii;riilﬁzi?/:rniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli 1 (6.998) 50367
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 (6.998) 50.367
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 101.238.328 3.346.558
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir 25 128.174.462 3.456.349
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanc/(Kayip) 25 128.174.462 3.456.349
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin vergiler 21,25 (26.936.134) (109.791)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2125 (26.936.134) (109.791)
DIGER KAPSAMLI GELIR 101.261.757 3.145.092
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 616.232.644 316.773.237
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucti Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 616.232.644 316.773.237
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

Riskler

Sektorel Riskler

2019 yilinin son ¢eyreginde hazirlanan 1 Ocak
2020 tarihinde yururluge giren “Dijital hizmet
vergisi ile bazi kanunlarda ve 375 sayili kanun
hukmunde kararnamede degisiklik yapiimasi
hakkinda” ¢cikan 7194 sayili Torba Kanunun

13. maddesi ile Gelir Vergisi Kanununa gore,
faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli
sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklari haric olmak tizere, kiralama yoluyla
edinilen binek otomobillerinin her birine iliskin
aylik kira bedelinin 5.500 Turk lirasina kadarlik
kisminin gider olarak dikkate alinabilecegi
belirtilmisti. Bu bedel, 8 Ocak 2021 tarihinde
aciklanan Gelir Vergisi Teblig'inde 6.000 TL
olarak glincellendi. Artan fiyatlar sebebiyle,
21.12.2021 tarihinde yayinlanan 317 numarali
Gelir Vergisi Tebliginde tekrar gtincelleme
yapilarak 8.000 TL olarak belirlendi.

Ekonomide olusabilecek olan yukari yénlu

bir faiz hareketliligi ve bununla birlikte doviz
kurlarinda olusabilecek olan yukselis sebebiyle
kiralanan araclarin bedellerin artmasi ve 8.000
TL sinirini asmasi durumunu sektor adina risk
olabilecek bir unsur olarak 6ngéruyoruz.
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Uriin ve Hizmet Kaynakh Riskler

2019 yil Aralik ayinda Cin'de baslayan COVID-19
salgini ve sonrasinda tim dunyayi etkisi altina
alan pandemi déneminin yarattigi zorluklardan
tum sektorler gibi elbette arac kiralama sektoru
de etkilendi. Pandeminin etkileri 2021 yilinda
derinlesti ve otomobillerde kullanilan yari iletken
cip krizi bas gosterdi. Bu cip krizi arac tretiminin
yavaslatti ve durdurdu. Cip krizinin yani sira
magnezyum, gibi ham madde sorunlari da etkili
olmaya basladi. Ulkemizde uretilen araclar icin
de enerji tarafinda yasanan krizler (dogalgaz,
elektrik kesintileri gibi) 6ntimuzdeki en gl
risklerden biri konumunda yer aliyor.

RV (Kontrat Sonu ikinci El Arac Degeri)
Belirlenmesine iliskin Riskler

Garanti BBVA Filo, kiralama 6ncesi, ikinci el
degerin belirlenmesinde finansal parametreleri,
g6z 6nuinde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapmakta
ve ayni zamanda araclarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate almaktadir. Finansal degiskenler

ve araclarailiskin parametreler kullanilarak
yapilan analizler sonucunda ikinci el degerliligi
belirlenmekte ve belirlenen ikinci el degerleri
aylik olarak piyasada gerceklesen rayic bedelleri
ile karsilastiriimaktadir. Tum bu veriler RV
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Komitesine sunularak dizenli olarak takip
edilmektedir. Fiyatlama belirlenirken kontrat
karliigina bagh fiyat analizleri de yapilarak
fiyat belirleme sureci yaratalar. RV belirlenme
sUrecinde donemlik finansal degiskenler, ikinci
el arac satislarindaki dalgalanmalar, vergisel
degisikliklerin ikinci el arac satislarina olumlu-
olumsuz etkileri ve incelenen ikinci el satis
datalarindaki olasi hatalar belirlenen ikinci el
satis rakami icin risk olarak degerlendirilebilir.

Ikinci El Arac Satisina iliskin Riskler

Filo kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi
asamasinda, ikinci el arac satis riski ortaya

cikar. S6z konusu risk, araclar kiraya verilirken
ongorulen ikinci el degerinin (RV), ikinci el
satisinin Uzerinde kalmasi veya gerceklesen
satistan zarar edilmesidir. Bununla birlikte
finansal degiskenler ikinci el piyasasini yakindan
ilgilendirmektedir. Finansal acidan kur, piyasa faizi,
vergisel diizenlemeler 6n plandadir. Pandemi ile
ortaya cikan arac tedarik sorunu, maliyetlerdeki
artis piyasayi belirleyen diger temel etkenler
icindedir. Gerek finansal gerekse tretimi etkileyen
etmenlerde meydana gelecek degiskenler rayicleri
yukari ya da asagi yonlu etkileyecektir.

Garanti BBVA Filo, ikinci el degerinin
belirlenmesinde finansal parametreleri gbz
onunde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar

ve ayni zamanda araclarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara
iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci el degerliligi belirlenir ve
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

belirlenen ikinci el degerleri aylik olarak piyasada
gerceklesen rayic bedelleri ile karsilastirir. Tim
bu veriler ikinci El Satis Komitesine sunularak
duzenli olarak takip edilir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Dunya genelini etkisi altina alan pandemi
sebebiyle Ulke ekonomilerinin fazlasiyla
etkilendigi bir stirecten geciyoruz ve bu etkiler
maalesef devam ediyor. Diinya ekonomisinin
onemli taslarindan olan otomotiv endustrisinde,
Asya, Avrupa ve Amerika pazarlarindaki duruslar
nedeniyle Uretim ve satis tarafinda ciddi kayiplar
yasandi. Ozellikle Avrupa'da bircok tilkede
markalar ve bayiler operasyonlarini gegici
sureligine durdurmak zorunda kald.

Turkiye'de de doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
yabanci para kaynakli olan ara¢ satin alma
bedellerinde 6nemli bir fiyat artisina sebep oldu.
Dolayisiyla, kiralama fiyatlarina da artis olarak
yansidi.

FINANSAL RiSKLER
Likidite Riski

Garanti BBVA Filo, likidite riskinin yaratabilecegi
olumsuz etkilerden, cesitlendirilmis yurtici
borclanma kaynaklari ile korunmaktadir.
Fonlama ihtiyaci kisa ve uzun vadeli bono, tahvil
ihraclari ve TL bor¢clanma enstrimanlariyla
desteklenmektedir. 2021 yilinda Garanti BBVA
Filo “Likidite ve Fonlama Riski Politikas!”
uyarinca Likidite Acil Eylem Plani (LAEP)
olusturmustur. LAEP standart yonetim
tedbirlerinin uygulanmasina ragmen, kriz
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

doénemlerinde, likidite ve fonlama riski
yoénetiminin 6énemli bir parcasidir. LAEP tek
seferlik kararlarin alinmasini saglamak tzere
politika ve prosedurleriicerir ve acil durum
tedbirlerinin hizli bir sekilde uygulanabilmesini
ve planin aktivasyonundan sorumlu yetkilileri ve
ilgili gbrev ve sorumluluklari belirterek iletisimin
etkin bir sekilde gerceklestiriimesini saglar.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti BBVA Filo’'nun taraf oldugu
sozlesmelerde karsi taraflarin yukamlaluklerini
yerine getirememe riskidir. Firmalarin
kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk
sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir.
Kredi limitleri her bireysel masteri, sirket,
sirketler grubu, risk gruplarricin triin bazinda
ayri ayri belirlenmektedir.

Kredi limitleri belirlenirken, musterilerin mali
glcu, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi
bolgeleri, sermaye yapilari gibi bircok kriter

bir arada degerlendirilmektedir. Musterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat
uyarinca, alinan hesap durumu belgeleri ve diger
bilgilere dayanilarak yapilir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendiriimesi ve musterilerin
mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde, daha
once belirlenen kredi limitleri stirekli olarak
revize edilmektedir. Kredilendirme islemlerinde
ardan ve musteri bazinda belirlenen limitler

esas alinir. Musterilerin finansal durumlari, risk
ve limit bilgileri, mevcut masterilerin 6deme
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performansi ve ticari faaliyetleri strekli analiz
edilerek, anapara ve faiz ¢demelerini yapip
yapmadiklart, ilgili birimler tarafindan takip edilir.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor
ile ilgili gelismeler ve ilgili mevzuata yonelik
dtzenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan
degisiklikler ve faiz oranlarindaki degisimler
piyasa riskini ortaya cikarmaktadir.

Faiz Haddi Riski

Garanti BBVA Filo faiz riskini yonetebilmek
adina vade / durasyon/ faiz farki raporlari
hazirlamaktadir. Yapilan analizler, bilanco faiz
riski ve likidite yonetiminde kullaniimaktadir.
Sirket'in yapisal faiz orani riskinin; risk profili
ve Sirket'in is stratejileri ile uyumlu seviyelerde
kalmasini saglamak amaciyla her ay ekonomik
deger duyarliligi 6lcimu yapilmakta, faiz
oranlarinda olusan ters yonli hareketlerin,
firmanin gelirlerinde ve ekonomik degerinde
yaratacagi azalis ihtimali takip edilmektedir.

Kur Riski

Garanti BBVA Filo'nun yabanci para cinsinden
ve yabanci paraya endeksli aktifleriyle, yabanci
para cinsinden yukumlultkleri arasindaki fark
“YP Net Genel Pozisyon™ olarak tanimlanmakta
ve kur riskine baz teskil etmektedir. Garanti
BBVA Filo, bilanco ici doéviz pozisyon riskini
yonetmek icin swap ve forward gibi vadeli islem
sozlesmeleri kullanilarak riskten korunma
saglamaktadir.

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

Ticari faaliyetler devam ederken ekonomik
kosullarda olasi degismeler, gelecek donemlere
iliskin yabanci para borc¢ ve alacaklarin

nakit akimlari, kur dalgalanmalari kaynakli
ongorulemeyen kar veya zarar riskleri

ortaya cikabilmektedir. Buna Nakit Akimlari
kaynakli kur riski denilmektedir. Sirket, bu
riskten korunmak amaciyla Riskten Korunma
Muhasebesi yontemini uygulamistir. Bu
yontemle gerceklesecek kur dalgalanmalarina
karsi koruma saglanmistir. Uygulanan yontem,
ayni zamanda, riskten korunma konusu olan
kalemin gercege uygun degerinde veya nakit
akislarinda gecmiste meydana gelen ve korunan
riskle iliskilendirilebilen degisimlerin riskten
korunma aracinin gecmisteki gercege uygun
degerindeki veya nakit akislarindaki degisimlerle
karsilastirilarak test edilmekte ve bu etkinlik
testi sonuclarinin %80-%125 araliginda olmasi
beklenmistir. Garanti BBVA Filo'nun etkinlik
testi sonuclari da olmasi gereken bu aralikta yer
almistir. 31 Aralik 2021 itibariyla Avro kredilerin
vadesi dolmus oldugundan dolayi riskten
korunma muhasebesi sona ermistir.
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Komiteler ve Komite
Toplantilarina Katilim

Gozetim amaci ile sirket bunyesinde
olusturulan on iki komite bulunmaktadir.
Denetim ve Kurumsal Yonetim komiteleri
araciligr ile Yonetim kurulu sirketi gozetleyip
denetlemektedir.

Komitelere iliskin detay bilgiler su sekildedir.
* Amag ve sorumluluklar

» Komite tyeleri

« 2021 yili komite toplanma adedi

Denetim Komitesi

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak Gzere
olusturulan Denetim Komitesi;

* Muhasebe sistemi, finansal raporlama ve
kamuyu aydinlatma,

+ i¢ kontrol ve ic denetim sistemi,

+ Bagimsiz dis denetim,

+ Kanun, duzenleme ve etik ilkelere uyum
konularinda sirketin sistem, stirec ve
faaliyetlerini gdzden gecirir, degerlendirir ve
gerektiginde Yonetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunur.

Komite 2021 yilinda 4 defa toplanmistir.
Komite Uyeleri
Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskant),

Osman Bahri Turgut (Yonetim Kurulu Uyesi)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.de kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, bu

konuda iyilestirme calismalarinda bulunulmasi
ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunulmasindan
sorumludur.

Komite 2021 yilinda 2 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri
Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskan),
Osman Bahri Turgut (Yonetim Kurulu Uyesi)

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve
amaci, aktif pasif yonetimi (likidite ve fonlama,
faiz oranlari ve kur oranlari da dahil) ve sermaye
yonetimine iliskin karar alma streclerinde, arac
adetleri buyume, karlilik analizleri ve sirketin
tum performans kriterlerini analiz ederek Genel
Muadur’'e yardimer olmaktir.

Komite asagida belirtilen amaclar etrafinda

yapilandiriimistir:

« Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planh
bayume ile uyumlu belirli bir karlilik seviyesini
destekleyen, kaynaklarin yénetilmesi
ve fonlarin kullaniimasinailiskin politika
uygulamalarinin gdzden gecirilmesi ve
koordinasyonu,
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« Karhhgi ve gelir/gider kalemlerini izlemek ve
analiz etmek,

» Sektor analizleri cercevesinde arac parki
buyumesi ve karllik takiplerini yapmak,

+ Garanti Bankasl ve Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanan risk profilleri ile birlikte, bilanco ve
sermaye risklerini kontrol etmek icin limitleri
takip etmek,

» Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin
durumunu degerlendirmek,

« Karliliga dayali 6z sermaye gelisimini izlemek
ve takip etmek,

» Bazsenaryo, olumsuz senaryo veya son
derece olumsuz senaryolar icin orta-vadeli
sermaye ve likidite planlarini sorgulamak ve
duzenli olarak izlemek.

Komite 2021 yilinda 36 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur),Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
Muadur Yardimcisi), Mufide Meltem Aksoy
(Finans Direktori), Onur Sarican (ikinci El Satis
Birim Muduru), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Mudurt), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Mudura), Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat
Birim Mudurt), Mehmet Saking (Proje Yonetimi
ve Is Gelistirme Birim Mudurt), Bilgen Avci
(Bolge Muduri), Kaan Alpay (Bolge Madara),
Temel Kerimoglu (Bolge Mudurt), ibrahim
Levent Ozturk (Bolge Mudurt), Emrah Sarisaltik
(Avukat)
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Personel Komitesi

Personel komitesinin amaci; insan Kaynaklari
birimi tarafindan pro-aktif bir yaklasimla, ttm
terfi adaylarini hazirlamaktir. Komite, terfiler
icin gerekli kriterleri belirleyerek adaylarin
uygunlugunu degerlendirir. Yil icinde bosalan
veya ortaya c¢ikan yeni pozisyonlarla ilgili ihtiyaci
glincellemek tzere personel komitesi ihtiyac
bazli olarak da toplanabilir.

Komite 2021 yilinda 3 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Maddr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici

(Genel Mudur Yardimcisi), Gozde Midillioglu
(Genel Mudur Yardimcisi), Miray Goksu (insan
Kaynaklari Kidemli Yénetmeni)

Risk Yonetim Komitesi

Sirket buinyesinde risk islevinin komitesi olan
Risk Yénetim Komitesi'nin (“RYK") amaci,
delege edilen yetki kapsaminda, Sirket'in olagan
is streclerinde karsilastigi maddi risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dlctlmesi,
planlanmasi ve yonetilmesi icin gerekli
stratejiler, politikalar, prosedurler ve altyapilar
gelistirmektir.

Komite asagida belirtilen amaclar etrafinda

yapilandiriimistir:

« Birrisk istahi cercevesi olusturmak da dahil
olmak tzere Sirket capinda Risk Yonetimi
yapisl, organizasyon yonetimi ve islev
yonetimine ait bir model, bir risk tespit ve
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takip modeli ve risklerin verimli ve seffaf bir
sekilde yonetilmesi icin gerekli altyapi ve
strecler gelistirmek,

 Likidite, alacak, piyasa, faiz haddi, kur
risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
olctlmesi, planlanmasi ve yonetimi. Sirket'in
risklerine iliskin butin 6nemli konulari strekli
izlemek ve analiz etmek,

» Kurumicerisinde bir risk kulttra gelistirmek
ve tesvik etmek,

+ Ust yonetiminin risk modellerine,
tasarimlarina ve isleyisine iliskin yeterli
anlayisa sahip olmasi,

« Sirketin risklerine iliskin tim 6nemli konularin
duzenli olarak analiz edilmesi ve izlenmesi,

+ Sirket yonetimine 6nemli risk konularina
iliskin rehberlik saglamak.

Komite 2021 yilinda 4 defa toplanmistir. Limit
belirlenmesine yonelik calismalar yapiimistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Madr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisl), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimeist), Mufide Meltem Aksoy
(Finans Direktora), Onur Sarican (ikinci El Satis
Birim Mudurt), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Mudurt), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Mudurt), Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat
Birim Mudurt), Emrah Sarisaltik (Avukat),
Hazine Birimi

Etik ve Dogruluk Komitesi

Etik ve Dogruluk Komitesi'nin esas amaci,
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.nin
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Kurumsal Etik ve Dogruluk butanluganin
saglanmasina katkida bulunmaktir. Temel
fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklari
ustlenerek Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin verimli
bir sekilde uygulanmasini garanti etmektir.

+ BBVA Grubu icerisinde ortak bir etik ve
dogruluk kulttrt olusturulmasiicin yapilacak
calismalari tesvik ve takip etmek,

+ Etik ve Dogruluk Ilkeleri’'nin Garanti Filo
Yonetim Hizmetleri A.S’de homojen bir
sekilde uygulandigindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiyac halinde aciklayici notlari
gelistirmek ve yaymak,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin belirli
hakumlerine uyuma yoénelik muafiyet
kriterlerini uygulamak,

» Sirketin disiplin kurallarina aykirilik teskil
ettigi varsayilan konulari Disiplin Komitesi'ne
bildirmek ve konuya iliskin devam eden
inceleme prosedurleri ve alinan aksiyonlar
hakkinda bilgi almak,

« Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. icin
onemli risk olusturabilecek olay ve durumlar
ile ilgili olarak, ivedilikle Gst yonetime
raporlamada bulunmak,

+ Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere
iliskin takipte bulunmak,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'ne uyma ve
dokUmani uygulamaya iliskin énerilerin ve
etik acidan soru isareti yaratan davranislarin
cdzimlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasini tesvik etmek,

« Etik Bildirim Hatti'nin verimli bir sekilde
islemesini saglayarak giincelleme gerektigi
dusunulen durumlarda gerekli tedbirleri
almak,

Garanti BBVA Filo 2021 Faaliyet Raporu

+ Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika,
prosedur, yénetmelik vb. dokiimanlarin
glincelleme gereksinimlerini takip etmek,
guncelligini saglamak tzere aksiyon almak.

Komite 2021 yilinda 2 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimeisi), ic Kontrol Birimi

Kurumsal Giivence Komitesi

Kurumsal Guvence Komitesi, mevcut ya da
olasl etkilerinden dolay ilgili is birimlerinin ve/
veya Sirketimizin amaclarina ulasmasinda
engel olusturabilecek nitelikteki i¢c kontrol
problemlerinin, mevzuat takibine yonelik
konularin ve potansiyel risk olarak goérulen
konularin st ydnetimin bilgisine sunulmasini
ve Ust ydnetimin s6z konusu 6énemli kontrol
konularinin cozimu icin gerekli calismalari ve
yonlendirmeleri yapmasini amaclamaktadir.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

«+ Ust duzeyde takip gerektiren risklere ve
kontrollere odaklanarak i¢ kontrol sistemi
dahilindeki gelistirme gereklilikleriicin en st
dtzeyde koordinasyonu ve standardizasyonu
saglamak,

» Gundemine gelen ve sorumluluk alanina
giren i¢ kontrol konularini / problemlerini
gorusmek, onerilen tedbirleri ve aksiyonlari
degerlendirmek,

» Aksiyon planlariniinceleyerek risklerin
istenilen derecede azaldigini izlemek,
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« Cozumicin farkl birimlerin katkisinin
gerektigi durumlarda gerekli koordinasyonu
saglamak,

+ Onemli konularla ilgili Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek.

Komite 2021 yilinda 4 defa toplanmustir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimceist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudar Yardimeist), ic Kontrol Birimi

RV Komitesi

RV Komitesi, sirketin RV politikasini belirler.
Bu politika dogrultusunda sureci ve sonuclari
kontrol eder, riskleri tespit ederek gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

» Sirketin RV belirleme yontemine karar
vermek,

* Yontem dogrultusunda belirlenen RV
tutarlarini, gerceklesen ikinci el satis fiyatlari
ile karsilastinimasi sonucu elde edilen analizi
degerlendirmek,

+ Tespit edilen riskler ve ileriye donuk stratejiler
dogrultusunda aksiyon alinmasini saglamak,

* RV belirleme ydntemleri ve sonuclart ile ilgili
her turlt raporu ve bilgilendirmeyi talep
etmek, arac marka modelleri ile ilgili RV
degisikliklerini proje ya da genel degisiklik
bazinda onaylamak,

» Degisen ekonomik gostergeler ve
parametreler dogrultusunda sirketin RV
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politikasini gelistirmek ve buna uygun hareket
edilmesini saglamak.

Komite 2021 yilinda 12 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgdr (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcist), Gozde Midillioglu (Genel
Madar Yardimcist), Mufide Meltem Aksoy
(Finans Direktoru), Onur Sarican (ikinci EI Satis
Birim Mudurt), Zekine Altunhan (Satin Aima
Birim Mudurt), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve
Analiz Birim Yoneticisi), Cenk Soysal (Teknik
Risk ve Analiz Kidemli Yénetmeni)

Satin Alma Komitesi

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S./de arac
satin alimlari ve ara¢ satin alimina yonelik
kesin siparisler, asagida belirtilen prosedtr
dahilinde Satin Alma Departmaninin yetkisi ve
sorumlulugundadir. Satin Alma Komitesi, arac
alimlarinin yéntemi, yetkili merciler tarafindan
onaylanmasi, takibini ve denetim standartlarini
saglamaktadir. MUsteri siparisine konu olmayan
(stok) alimlar Satin Alma Departmaninin
onerisi ile Satin Alma Komitesi tarafindan
karara baglanir. Satin Aima Komitesi tarafindan
karar verilen stok ara¢ alimlari tutanak altina
alinir. Stok Satin Alim detayina ait maile Genel
Muadur onayi alinarak isleme baslanir. Siparis
alimricin ise musterinin s6zlesme ve siparis
formunun gerekli kontrolleri ilgili birimler
tarafindan yapilmasi sonrasi, sistem tizerinden
onaylanmasi sonrasi satin alma gerceklesir.
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Tam satin alimlar icin (stok-siparis) her
ceyrek sonrasinda tutanak hazirlanir, komite
Uyelerinden imza alinir.

Satin Alma Komitesinde siparis ve 6deme sireci

ile ilgili asamalar asagidaki gibidir.

* Arac siparisi, aracin satin alinacagi bayiye
Garanti BBVA Filo siparis formu ile birlikte
bayinin daha 6nce génderdigi proforma
faturastile birlikte gecilir.

« Bayitarafindan aracin teslimat dncesi
incelemesi (PDI-Pre Delivery inspection)
yapihp teknik olarak iyi durumda oldugunun
onay! verildiginde, alim yapilan bayiye aracin
faturasinin kestirilerek gerekli vergi ve
harclarinin yatirilmasina onay verilir.

+ Arac Alim ve Satin Alma Komitesi Prosedurt
Genel Mudur onayt ile yururlage girer ve
yapilacak degisiklikler Genel Mududr onayina
tabidir.

Komite stok alim planlamalari 2021 yilinda mail
yolu ile gerceklesmistir. Toplam 33 adet mail

ile komite bilgilendirilmis ve stok alim onay!
alinmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimeisi), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimcist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimceisi), Mafide Meltem Aksoy
(Finans Direktoru), Onur Sarican (ikinci EI Satis
Birim Muduru), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Muduru)
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Ikinci El Satis Degerlendirme Komitesi

ikinci EI Satis Degerlendirme Komitesi,
sirketimizin kirada veya kiradan dénen
araclarinin segment ve kondisyon durumuna
gore, satis kanallarina ve piyasa sartlarina
paralel olarak; satis fiyatlarinin belirlenmesi,
piyasa hareketlerine gore satis hizinin ve satis
kanallarinin degerlendiriimesi ve 2. el pazarina
iliskin genel degerlendirmelerin yapilmasini
amaclamaktadir.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

+ Satisa sunulacak araclarin satis kanal ve
fiyatlarini belirler.

+ Kiradan donen araclarin satis kanallarini
belirler. Uygun kondisyonlu araclarin
perakende kanalinda satilmasiicin
yonlendirir.

+ Satisa sunulmus olan araclarda tekrar
kiralamaya konu olacak araclari
belirlemektedir.

» Kirada olan araclar ile ilgili varsa musterilerin
satin alma tekliflerini degerlendirir.

« 2.el portal Gyelik sartlarini ve ihalelerde
kullanilacak yetkileri belirler.

« [halelerde gelen tekliflere gore kesin satis
kararini onar.

« Bireysel kullanicilardan gelen satin alma
taleplerini degerlendirir.

Komite 2021 yilinda 52 defa toplanmistir.
Komite Uyeleri
Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy

(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
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Madar Yardimcisi), Mafide Meltem Aksoy
(Finans Direktor), Onur Sarican (ikinci El Satis
Birim Mudurt), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Mudura), Muhsin Deniz (ikinci El Satis
Birim Yoneticisi), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve
Analiz Birim Yoneticisi)

Fiyatlama Komitesi

Fiyatlama Komitesi, sirketin Fiyatlama
politikasini belirler. Politika dogrultusunda streci
ve sonuclari kontrol eder, riskleri tespit ederek
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar. Fiyatlama
komitesi;

« Sirketin fiyatlama parametrelerini, teklif
olusturma surecinde sistemde bulunan
maliyetlerin glincel ve dogru olmasini
saglamak, tespit edilen riskler konusunda
aksiyon alinmasini saglar.

» Fiyatlama parametreleri ile ilgili her turlu
raporu ve bilgilendirmeyi talep etmek ve
fiyatlama parametrelerindeki degisiklik
taleplerini proje ya da genel degisiklik bazinda
onaylamaktan sorumludur.

+ Belirlenmis analiz periyodunun disinda
olusabilecek piyasa kosullari ve sirket
strateji degisikligi dogrultusunda, parametre
analizleri giincellenerek komiteye sunulur.

Komite 2021 yilinda 25 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi), Mtfide
Meltem Aksoy (Finans Direktor), Olcay Delibas
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(Operasyon Birim Mudurt), Onur Sarican (ikinci
El Satis Birim Mudurd), Zekine Altunhan (Satin
Alma Birim Mudurt), Ferhat Yolay (Teknik Risk
ve Analiz Birim Yoneticisi), Cenk Soysal (Teknik
Risk ve Analiz Kidemli Yonetmeni)

Disiplin Komitesi

Disiplin komitesi, kendisine iletilen

konularda Sirket Etik ilkelerimiz ile Personel
Yonetmeligi'nin ilgili maddelerini esas alarak
gerekliincelemeleri yapar ve bir karara baglar.
Yasalara, sirketimiz Etik ilkeleri ile Personel
Yonetmeligi'ne aykiri islem, uygulama ve
davranislari tespit etmesi halinde, bunlari re
'sen inceleyerek (gerekli gordigt durumlarda
ic Kontrol Birimi'nden de inceleme talebinde
bulunarak) Personel Yonetmeligi'nde belirlenen
idari yaptirimlari uygular. Disiplin komitesi;

» Calisanlarimizin gerek davranislari ve gerekse
de uygulamalari ile sirketimiz Etik ilkeleri'ne
baglliklarini temin etmek, bu baghhigi izleme
islevini ve etik ilkelerimizi sirket genelinde ve
calisanlarimiz nezdinde savunucu bir merci
rolund ustlenir,

» Sirket'in itibarinin ve imajinin yasalara,
kamuoyuna ve musterilerimize karsi
yipranmasina yol acabilecek her turlu
davranis ve uygulamaya karsi tedbir alir ve bu
tedbirleri sirket geneline duyurur,

+ Gundeme aldigI dosyalarda gozlemledigi, is
akis sUreclerine ya da genel uygulamalara
iliskin sistematik sorunlarin veya aksakliklarin
giderilmesiicin ilgili birimlerin gerekli
tedbirleri almasini saglar.

» Kapsamina giren bir konu oldugunda ya da
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Uye degisikligi gerektiginde toplanir.
Komite 2021 yilinda 1 defa toplanmustir.

Komite Uyeleri

Gozde Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi),
Koray Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Miray
Goksu (Kidemli insan Kaynaklari Yonetmeni),
Omer Nedim Muren (ic Kontrol Yénetmeni)

is Siirekliligi Komitesi

is Surekliligi Komitesi; Baskanligini Genel Mudar’
un yaptig1 Genel Muadur Yardimcilari ve Birim
Yoneticileri ile Teknoloji Merkezi Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi ve is Sarekliligi Danismanlar
tyeliginden olusmaktadir. is strekliligi alaninda
en Ust yetkiye sahip komitedir.

is surekliligi yonetim sistemi; kuran,
gerceklestiren, isleten, izleyen, gbzden geciren,
surduren ve iyilestiren bir yonetim sistemidir.
Yoénetim sistemi, kurumsal yapiyi, politikalari,
planlama faaliyetlerini, sorumluluklari,
prosedurleri, sirecleri ve kaynaklariicerir.

Is Surekliligi Komitesi, is strekliligi yonetim
sisteminin kurulmasini, isletiimesini ve sarekli
iyilestirilmesini saglar; is surekliligi yénetim
sisteminin liderliginden sorumludur.

A. Komitenin Kriz Donemindeki Gorevleri

* Kriz durumunda ilk mudahale, kurtarma ve
normale dénus asamalarini yénetmek

+ [lk mudahale sirasinda yapilan durum
tespitini degerlendirmek, sareklilik planinin
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aktive edilmesiicin gereken hazirlklar
baslatmak

» Kurtarma planinin devreye alinmasi ve geri
doénus kararlari verildiginde, planin devreye
alinmasini saglayan plan ekiplerini izlemek ve
yonetmek

* Planinisletilmesi esnasinda karar
noktalarinda karar almak, gereken konularda
karar konusunda bir st komitenin destegini
almak

+ Kriz sirasinda gézlemledigi gelisim alanlarinin
plan ekibi tarafindan calisiimasini saglamak

B. Komitenin Kriz Disi Durumlardaki

Gorevleri

» Kendialanlariicin ilk mtudahale, kurtarma ve
geri donus strateji ve cozamlerini belirlemek

» Bu strateji ve c6ziimlerin uygulanmasi icin
gereken kaynaklari saglamak

» Coztumlerin devreye alinmasi igin
gereken planlarin, plan ekibi tarafindan
olusturulmasini saglamak

« Planlarin test ve tatbikatlarini
gerceklestirilmesini ve sonuclari
dogrultusunda planlari iyilestiriimesini
saglamak

» Planlarin dtzenli araliklarla gbzden
gecirilimesi ve guincel tutulmasini saglamak

Komite 2021 Yilinda 1 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcist), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi), Kutluhan
Apaydin (TM - Kurumsal Cézumler ve Finansal
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Sirketlerden Sorumlu Genel Muadur Yardimcisi),
Mehmet Saking (Proje Yonetimi is ve Strec
Gelistirme, Musteri Memnuniyeti Birim Mudurt),
Mufide Meltem Aksoy (Finans Direktori),

Olcay Delibas (Operasyon Birim Mudurt),

Onur Sarican (ikinci El Satis Birim Mudurt),
Zekine Altunhan (Satin Alma Birim Muduru),
Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat Muadura), Hilal
Ercan (Kurumsal Marka&Satis Koordinasyon

ve Pazarlama’'dan Sorumlu Yonetici, Emel

Bulbil (Proje Yonetimiis ve Strec Gelistirme,
Musteri Memnuniyeti Kidemli Yonetmeni), Miray
Goksu (Insan Kaynaklari Kidemli Yénetmeni),
Merve Koc (insan Kaynaklar Yetkilisi), Emrah
Sarisaltik (Avukat), Duygu Onder Coban (TM - is
Surekliligi), Alaattin Evren (TM - is Surekliligi)
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Yonetim Kurulu Toplantilarn

Yonetim Kurulu yil icerinde 14 kez toplanti
yapmis ve yonetim kurulu Uyelerinin tamami sz
konusu toplantilara katiimistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir
Uygulamalar Yerine idari Yaptirim ve
Cezalar

2021 yilinda herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme
Giiciine iliskin Degerlendirme

Sirketin 2021 yil sonu aktif buytklugt 3,4 milyar
TL (2020: 2,8 milyar TL), 6zkaynak buytklugu
1,002 milyar TL (2020: 385,9 milyon TL) ve net
kari 514,9 milyon TL'dir (2020: 313,6 milyon TL).

Sirketin aktif karlilik orani %14,96 (2020:
%11,29) ve 6zsermaye karllk orani %51,39'dur
(2020: %81,28). Sirket gticlt mali yapisi ve
strdaralebilir karhhk ile buytimeye devam
etmeyi hedeflemektedir

Bagis ve Yardimlar

WWEF Turkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi'na
yapilan toplam bagis tutar1 25.331,06 TL olup
bedelsiz, belli kullanim streli araclar tahsis
edilmistir. Tark Egitim Vakfi'na 1.100 TL bagis
yapllmistir.
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Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi
Sonuclan

Sirket aleyhine acilan cesitli davalar icin 675.509
TL (31 Aralik 2020: 2.756.245 TL) karsilk
tutaniniilisikteki finansal tablolarda ilgili karsilik
hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan;
altiaylik dénemlerde sinirl bagimsiz denetime,
12 aylik donemlerde tam bagimsiz denetime
ayrica (¢ ve dokuz aylik donemlerde ise Garanti
Bankasi konsolidasyonu denetimine tabidir.

ESAS SOZLESMEDE DEGISIKLIKLER

Donem icerisinde esas so¢zlesmede, karin
dagitimi ve yonetim kurulunun yetkileri
konularinda degisiklik yapilmistir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili
finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gecen

siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Bulunmamaktadir.
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YIL ICERISINDE YAPILAN GENEL
KURULLAR

Sirket 25.03.2021 tarihinde 2020 yilina

ait Olagan Genel Kurul toplantisini
gerceklestirmistir. Alinan kararlardan tamami
yerine getirilmistir.

ONEMLI MiKTARDA VARLIK ALIM/
SATISLARI

Yoktur.

YATIRIMLARDA TESVIKLERDEN
YARARLANMA DURUMU

Herhangi bir tesvikten yararlanilmamaktadir.

HiZMET ALINAN KURUMLARLA CIKAR
CATISMASININ ONLENMESI

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S/nin
Yatirim Danismaligl, Derecelendirme ve
diger kurumlarla ¢cikar catismalari 6nlenmesi
icin karsilikli yapilan s6zlesmelerde gerekli
duzenleme yapiimaktadir.
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lletisim

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arac Filo Kiralama Hizmetleri” alaninda
faaliyet gostermek Uizere, Turkiye'de kuruldu.

istanbul Ticaret Odasina kayitli Garanti BBVA Filo'nun ticaret sicil numarasi 611285 dir. Garanti BBVA
Filo'nun Maslak, Ankara, Bursa, izmir'de olmak tizere 4 adet subesi bulunmakta olup, iletisim bilgileri
asagidadir.

Adres Internet Sitesi
Cam Cesme Mahallesi Tersane Caddesi www.garantibbvafilo.com.tr
No:15 Pendik-istanbul

E-posta Adresi

Telefon Info@garantibbvafilo.com.tr
0216 62543 00 Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Faks Vergi Numarasi
0216 62543 01 389 066 3276
No Sube Adres Bilgileri
1 Ankara Ankara 1 ve 2 Krediler Mudurlugt Cinnah Caddesi No: 2
Kavaklidere Cankaya/Ankara
Marmara Bolge Mudurlugi Fevzi Cakmak Caddesi No: 60 K:3
2 Bursa .
Osmangazi/Bursa
3 Izmir Cumhuriyet Bulvari No:20-20A Konak/izmir

4 Maslak Maslak Mah. Buyukdere Cad. No:245/1 Sariyer /istanbul







