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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

GORUS

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“$Sirket”) ve bagli ortakliginin (birlikte “Grup”

olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis

bulunuyoruz.

Goérasimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla

ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergcedi yansitmaktadir.

GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yurttdlmstar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gértstimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DENETCi GORUSUMUZ
Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 26 Ocak 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

(“Teblig”) hukdmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giinint izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil

mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

BAGIMSIZ DENETCININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE
ILISKIN SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK htkamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi

hakkinda géris vermek ve bu gériisimzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve

BDS'lere uygun olarak yaratllmustdr. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Grup'un durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip

yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.
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GARANTI BBVA FiLO
2020 YIL SONU
ITIBARIYLA TOPLAM
16.874 ADETLIK
AKTIF ARAC PARKI
VE 2,8 MILYAR TL
DEGERINDEKI AKTIF

BUYUKLUGU IiLE
SEKTORUN EN GUCLU
FINANSMAN iMKANINA
SAHIP, EN GUVENILIR
SIRKETLERINDEN

BIRi KONUMUNDADIR.

GARANTI BBVA FiLO
HAKKINDA
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Vizyonumuz

Turkiye'nin en begenilen filo

sirketi olmak.

Misyonumuz

Gugla finansal yapisi ve
rakiplerinden farklilasan
hizmet anlayisiyla;
musterilerine, ¢calisanlaring,
topluma ve gevreye strekli

degder katmak.

Stratejimiz

Konusunda uzman kadrosu,
mUsterilerine beklentilerin
Uzerinde verdigi hizmet

kalitesi ile filo sektériinde

oncl olmak. Garanti BBVA
Filo, Garanti BBVA stratejisini;
mUsterilerine karsi her zaman
‘'seffaf’, ‘anlasilir’ ve ‘sorumlu’ bir
yaklasimla, ihtiyaclarina uygun
hizmetler sunarak musteri
deneyimini strekli iyilestirmek
ilkeleri Gzerine yapilandiriyor.
Musterilerine kalici deger
katma misyonuyla, kosulsuz
ve strdurdlebilir msteri

memnuniyetini hedefliyor.

Degerlerimiz

Garanti BBVA Filo, vizyon ve
misyonunu gerceklestirmek
Uzere belirledigi stratejilerini,
tUm calisanlarinin

uyacadi kurumsal degerler
dogrultusunda hazirlar. Bu
degerler ayni zamanda, her
kademedeki Garanti BBVA Filo
¢alisani i¢in is ve yasamlarinda
6zUmsenmis ve vazgegilmez

birer kuraldir.

GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA

MUSTERI
Musterilerimizin memnuniyetlerinin ve sadakatinin saglanmasi
icin sorumluluk alir, ytksek enerjimiz, ¢evikligimiz ve ictenligimizle

musterilerimize ve gevremize deder ve mutluluk katmayi hedefleriz.

KALITE

Hizmetlerimizde her zaman en Ustin kaliteyi sunmayi hedefleriz.

CENTILMENLIK

Musterilerimiz ve ¢cevremizle olan iliskilerimizde saygi, gtiven ve

durustluk esastir.

YENILIKCiLiK
Musterilerimizin ihtiyaglarini iyi belirler, deger katacak yeni Grin ve

hizmetler gelistiririz. Sektérde 6ncl oluruz.

ULASILABILIRLIK
Urtin ve hizmetlerimizin kolayca ulasilabilir olmasina ézen

g&steririz.

CEVREYE DUYARLILIK
Cevreye zarar vermekten kaciniriz. Cevreye duyarli proje ve

teknolojik gelismeleri takip eder, destekleriz.
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Kurumsal
Profil

Garanti BBVA Filo, guclt ve yetkin kadrosu ile
2007'den bu yana musterilerine, Turkiye'de
satilan tim marka ve model binek araclar,
ayrica 2019 yili itibariyla hafif ticari araglar icin
filo ydnetim hizmetleri sunuyor. Satis ekiplerinin
yani sira Garanti BBVA subelerinden aldig
yonlendirmelerin avantajindan da yararlanarak,
genis bir masteri tabanini kapsayacak sekilde
kiralama hizmeti veriyor. Bugtn itibariyla, 16.874
adet arag parki ve 2,8 milyar TL degerindeki aktif
bayuklagu ile Garanti BBVA Filo, sektérin en
guclt finansman imkanina sahip, en gtvenilir

sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin
glct ve saglam finansal yapisiyla, Tarkiye
geneline yaygin, hizli, gtvenilir filo yonetim
hizmetleri sunmaktadir. Ara¢c markalarinca
belirlenmis bakim ve onarim standartlarini
eksiksiz uygulayan Garanti BBVA Filo,
kullanilacak lastikten bakim ve onarim hizmetinin
alinacagdi servis noktasina kadar her detayi
onceden planlamis, kosulsuz ve strduralebilir
mUsteri memnuniyetini ve kiralama déngusu
stresince degismeyen ylksek hizmet kalitesiyle
mUsterilerine kalici deger katmayi misyon
edinmistir. Sahip oldudu yetkin ve dinamik
insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi,
gelismis risk yonetim sistemleri, benimsedigi

mUsteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden 6dun
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vermeden sundudu inovatif Grin ve hizmetler
ile Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden
farklilasmaktadir.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani

sira Garanti BBVA subelerini ve basta
www.garantibbvafilo.com.tr olmak Gzere birgok
dijital mecrayi da, alternatif birer dagitim kanali
olarak kullanmaktadir. Cesitlendirdigi dagitim
kanallari sayesinde 2 binin Uzerinde misteriye
ulasan Garanti BBVA Filo, hizmet verdigi genis
musteri portféylne, ihtiyaglar dogrultusunda filo
yoénetim hizmetlerinin yani sira ikinci el binek arag

satis hizmeti de vermektedir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

Hesap Donemi
Yillik Faaliyet Raporu, Garanti BBVA Filo'nun

01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine ait

bilgileri dogrultusunda hazirland.

Yillik Faaliyet
Raporu Onay1
Yillik Faaliyet Raporu 05.03.2021 tarih 004

numaral karar ile Yénetim Kurulu tarafindan

oybirligiyle onaylanmistir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA

Sorumluluk Beyani

Yillik faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumluluk beyani Sirket Genel
Mudurt ve Genel Mudur Yardimeisi tarafindan
imzalanmistir. (Periyodik Mali Tablolar 26.01.2021;
Yillik Faaliyet Raporu 05.03.2021)

Ortaklik Yapisi

2007'de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti
BBVA Filo, 2008'de sermayesini, 2 milyon TL
artirarak 10 milyon TL'ye yUkseltti. Garanti

Finansal Kiralama A.$!nin sahiplik orani %100ddr.

Ortaklik yapisinda dénem igerisinde degisiklik
olmarustir. imtiyazli paylar yoktur. Sirket Genel
Kurulunca verilen izin cercevesinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi ve/veya rekabet yasagdi kapsaminda

herhangi bir islem bulunmamaktadir.

1"
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Organizasyon Yapisi

Garanti BBVA Filo, 2020 yilini 80 kisilik personel kadrosu ile tamamladi.
(Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.$. dahildir.)

Kur, Marka, Satis,
Koordinasyon ve
Pazarlama

ikinci El Arac Satis

Satin Alma,
Teslimat, Bayi
Kanal Gelistirme
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YONETIM

KURULU

GENEL GENEL GENEL
MUDUR MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

FINANS

NN
KAYNAKLARI
VE iDARI iSLER

ic

KONTROL

Fin. Planlama ve
Uluslararasi Rap.

Mali Isler ve Hazine

KREDILER VE RiSK
Krediler ve Risk izleme
Hukuk

Teknik Risk ve Analiz

istanbul Avrupa

Proje Yonetimi, is
Gelistirme ve MUsteri
Memnuniyeti

1-2 Bélge

istanbul Avrupa
3-4-5 Bolge

__ | lIstanbul Anadolu
1-2-3 Bélge

—— Anadolu Bolge

OPERASYON, MHM VE
DOKUMANTASYON

Hasar ve ikame Arac
Musteri Hizmetleri

Sigorta

Bakim ve Onarim

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti BBVA Filo, hesap dénemi icerisinde Ust
duzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
2.420.327-TL tutarindadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi
altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar

vermemektedir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu

Garanti BBVA Filo Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusuyor. 2020 yiliicerisinde Garanti BBVA Filo Yonetim

Kurulu'nda gérev alan Uyeler ve gorev streleri asagida belirtilmistir.

Cemal Onaran

Yénetim Kurulu Baskani
Gorev Baslangi¢ Tarihi: 23.03.2017
Gérev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu
Yénetimi Boluma mezunu olan Cemal
Onaran, 1990 yilinda Garanti BBVA'nin
Teftis Kurulu'nda mifettis yardimcisi
olarak géreve basladi. 2000-2007 yillari
arasinda Garanti BBVA'nin istanbul'daki
cesitli bolge madurluklerinde Bolge
Madurt olarak gérev aldi. Garanti
BBVA'nin mortgage kredileri konusunda
faaliyet gosteren istiraki Garanti BBVA
Mortgage’nin kurulmasiyla 2007 yilinin
Ekim ayinda sirkete Genel Mudur olarak
atandi. Agustos 2012 itibariyla Garanti
Emeklilik ve Hayat A.$./de Genel Madur
olarak gérevine atandi.1 Ocak 2017
itibariyla KOBI Bankaciligi Genel Mudur
Yardimcilidi gérevine atandi. Bankacilik
ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi

26 yil olan Onaran, Garanti Emeklilik

ve Hayat A.S/de de Yoénetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Aydin Giiler

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 31.03.2017
Goérev Bitis Tarihi: -

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muahendisligi BolimU mezunu olan
Aydin Gtler, 1990 yilinda Garanti BBVA
Fon Yénetimi Mudurltgid’nde goreve
basladi. 10 yil boyunca cesitli Genel
Madurlak birimlerinde gérev aldiktan
sonra, 2000 yilinda Risk Yonetimi ve
Yénetim Raporlama Birim Madurt
olarak atandi. 2001-2013 yillari arasinda
Finansal Planlama & Analiz Mudurltgu
Birim Madurd olarak gérev yapan
Gler, 2013 yilinda birime Koordinatér
olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde T.
Garanti Bankasi A.$!ye Finans ve Genel
Muhasebeden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Giler, ayni
zamanda, T. Garanti Bankasi A.S. Memur
ve MUstahdemleri Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi.
Bankaclilik ve isletmecilik dallarinda

is tecrtbesi 26 yil olan Guler, Aktif /
Pasif Yénetimi, Finansal Planlama ve
Analiz, Gider Yonetimi ve Verimlilik,
Yatinmer lliskileri, Genel Muhasebe,
Konsolidasyon ve Uluslararasi Muhasebe,
Vergi islemleri Yénetimi ve BBVA Finans
Koordinasyondan sorumludur. Gler,
Garanti Finansal Kiralama A.S/nin
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de

sturdurmektedir.

Osman Bahri Turgut

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangig Tarihi: 17.03.2014
Goérev Bitisi Tarihi: -

1986 yilinda Marmara Universitesi Iktisat
Bslumid’nde basladigi lisans egitimini
1990 yilinda tamamladi. T. Garanti
Bankasi A.$.deki kariyerine ayni yil
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Osman Bahri Turgut; Sube Madard,
Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari
Krediler Birim Mudurd, ic Kontrol
Merkezi Mudurd, ic Denetim ve Kontrol
Baskani olarak ¢alisti. Halen T. Garanti
Bankasi A.$ Teftis Kurulu Baskanhgi
gorevini strdirmektedir. Garanti
Finansal Kiralama A.S., Garanti Filo
Yénetimi Hizmetleri A.S/de Yénetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi;

T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi, Garanti Kalttr
A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi; Garanti
Finansal Kiralama A.S., Garanti Konut
Finansmani Danismanlik Hizmetleri A.S.
ve Garanti Odeme Sistemleri A.S./de ise
Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini

sturdurmektedir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

Selahattin Giildii

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangig Tarihi: 18.05.2018
Goérev Bitisi Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu
Yénetimi Bslimi'nden mezun olan
Selahattin Guldy, kariyerine 1990 yilinda
Garanti BBVA Teftis Kurulunda MUfettis
Yardimcisi olarak basladi. 1997-1999
yillarinda sube madarlaga yapti. 1999-
2018 yillari arasinda istanbul'daki cesitli
bélgelerde Bélge Mudurt olarak gérev
aldi. Bankacilik alanindaki is tecribesi 28
yil olan Selahattin Guldd, 05 Nisan 2018
tarihinden itibaren Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Midur Yardimeisi olarak
atandi. Selahattin Guldd, ayrica Garanti
BBVA Finansal Kiralama'da yénetim

kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

Aysegiil Giilgor
Yoénetim Kurulu Uyesi,

Genel Midir

Gorev Baslangig Tarihi: 09.02.2016
Goérev Bitisi Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
B&IUmad mezunu olan Aysegul Gulgér,
bankacilik kariyerine 1987 yilinda baslad.
Sektorde farkl bankalarda gérev alan
Gulgor, 1999 yilinda Garanti BBVA'ya
gecti. Garanti BBVA blnyesinde cesitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak

17 yil bélge madarlaga yapan Galgér,
2016 Subat ayi itibariyla Garanti

BBVA Filo Genel Mudurltga goérevini

sturdurmektedir.

GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA
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Ust Yonetim

Garanti BBVA Filo Ust Yénetimi 4 tyeden olusuyor. 2020 yili icerisinde Garanti BBVA Filo Ust Yonetiminde

gorev alan Uyeler ve gorev sireleri asagida belirtilmistir.

Aysegiil Giilgor
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 09.02.2016
Gérev Bitisi Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi mezunu olan
Aysegul Gulgér, bankacilik kariyerine 1987 yilinda basladi.
Sektorde farkl bankalarda gérev alan Gilgér, 1999 yilinda
Garanti BBVA'ya gecti. Garanti BBVA blnyesinde cesitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak 17 yil bélge mudurlagu
yapan Gulgér, 2016 Subat ayi itibaryla Garanti BBVA Filo

Genel Mudurltgt gérevini strdtrmektedir.
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Gozde Midillioglu
Genel Midir Yardimcisi

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 01.05.2012
Gérev Bitisi Tarihi: -

1974 yilinda istanbul'da dogdu. St. George Avusturya Lisesi ve
Marmara Universitesi Isletme mezunu. 1997 yilinda ¢alisma
hayatina T. Garanti Bankasi A.S/de baslayan Midillioglu, cesitli
pozisyonlarda gérev aldiktan sonra, 2004 yilinda Garanti
Finansal Kiralama A.$.de Bilgi Sistemleri ve Stre¢ Gelistirme
Birim M{dura olarak géreve basladi. 2012 yili itibariyla Garanti
BBVA Filo'da Krediler ve Risk izleme, Operasyon ve Musteri
Hizmetleri - Dokimantasyon, Bilgi ve Belge Yénetimi, Proje
Yénetimi, MUsteri Memnuniyeti ve is Gelistirme Genel Mudur

Yardimcisi olarak gérevini strdirmektedir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

Koray Pisirici
Genel Midir Yardimcisi
Gorev Baslangi¢ Tarihi: 15.08.2019

Gorev Bitisi Tarihi: -

1976 yilinda Adana’da dogdu. Akdeniz Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik bsliminden mezun oldu. Yiksek
Lisans egitimini Beykent Universitesi Pazarlama lletisimi
bolimunde tamamladi. 2001 yilindan itibaren Garanti BBVA
Emeklilik binyesinde cesitli gérevleri yerine getiren ve son
olarak Satis Birim Mudurlagu yapan Koray Pisirici 2019 Agustos
ay! itibaryla Satis, Pazarlama, Kurumsal Marka, ikinci el ve
Satin Alma birimlerinden sorumlu Genel Madur Yardimeiligi

gbrevini strdtirmektedir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA

Yaman Dogansoy
Genel Mudiir Yardimcisi

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 01.03.2020
Gérev Bitisi Tarihi: -

1971 yilinda Istanbul'da dogdu. Lisans egitimini Istanbul Teknik
Universitesi isletme Muahendisligi bélumunde tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1992 yilinda Is Bankasi’nda Uzman
Yardimcisi olarak baslamis, 1997-2001 yillari arasinda Osmanli
Bankasi'nda cesitli gérevlerde calistiktan sonra 2001 yilinda
Garanti BBVA binyesine katilmistir. 10 yil Sube Mudarlag,
ardindan 8 yil Bslge Mudurltga yapmistir. Son olarak, istanbul
Avrupa 1Bélge Mudurt iken Garanti BBVA Filo ailesine
katilimistir. 2020 Mart ayi itibaryla Garanti BBVA Filo'da Mali
isler, Teknik Risk ve Analiz, Hazine, Finansal Planlama ve
Raporlama birimlerinden sorumlu Genel Madur Yardimcisi

olarak gérevini sirddrmektedir.
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Yonetim Kurulu
Baskan Mesaji

2020 yil, tim dunyada ve Glkemizde olagandisi
ve zor bir yil oldu. COVID-19 salgini sebebiyle
bircok sektérde daralmalar yasandi. Otomotiv
sektord faizlerin yilin ikinci yarisindan itibaren
dUsmesi, Gretim sorunlarinin kismen asilmasi ile
birlikte, biriken talepleri karsilamak adina satis
adetlerinin yUkseldigi bir yil gegirdi. Bununla
birlikte operasyonel arag kiralama sektérd,
COVID-19 6nlemleri ve etkisi ile birlikte dogrudan
etkilendi.

Otomotiv Distribltérleri Dernegi’nin yayinladig
rakamlara gore, Turkiye otomobil ve hafif ticari
arag toplam pazari, 2020 yilinda bir dnceki

yila gére %61,3 artarak 772.788 adet olarak
gerceklesti.

2020 yilinda etkin bir ydnetim ornedi sergileyerek,
sektorin daraldigr dénemde, %1,5 bayime
yasayan ve pandemi streci kosullarina hizla ayak
uydurup, markamizi bu gi¢ld konumuna tasiyan
tim Garanti BBVA Filo calisanlarina tesekkir

ederim.

Garanti BBVA Filo olarak, yeni dénemde de
basarilarimizla filo kiralama sektériine ve tim
paydaslarimiza deger katmaya devam edecegiz.

2021 yilinda, hayata gegirmeyi planladigimiz
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dijital yenilikler, yeni Grlin ve hizmetler sayesinde,
mUsterilerimize UstUn hizmet kalitemizi sunmaya
devam edecegdimize ve yeni basarilara imza

atacagimiza hig stiphem yok.

2020 yilinda etkin is yonetimimiz sayesinde
ulastigimiz tUm basarilar i¢in ¢alisanlarimiza,
katiimcilarimiza ve paydaslarimiza tesekkurlerimi

sunuyorum.

Saygilarimla,

Yénetim Kurulu Baskani

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

Genel Midiir
Mesaji

2019 yil Aralik ayinda Cin'de baslayan COVID-19
salgini ve sonrasinda tim dunyayi etkisi altina
alan Pandemi déneminin yarattidi zorluklardan
tum sektorler gibi elbette arag kiralama sektort
de etkilendi. Uzun dénem arac kiralama sektord,
sundugu avantaj ve faydalardan 6ttrt énemli
gelisim potansiyeli barindiriyor. COVID-19 salgini
ile birlikte sinirl kaynaklarin verimli kullanimi

her zamankinden daha énemli hale geldi. Bu
cercevede operasyonel kiralama her dlgekten
isletmenin arag ihtiyacini karsilamast i¢in en
verimli alternatifi sunarken, isletmelere 6z
kaynaklarini veya kredi limitlerini ana faaliyet

alaninda degerlendirme imkani tanyor.

Garanti BBVA Filo olarak, planladigimiz
sUrddrdlebilir ve karli blydme stratejimiz
dogrultusunda 2020 yilini 2.636 muUsteri, 16.874
adetlik aktif ara¢ parki ile tamamladik. Sektorin
ara¢ parki adedinde yaklasik %8 daralma
yasadigi 2020 senesinde, Garanti BBVA Filo
olarak %1,5 buyuduk. Bu veriler neticesinde aktif
blydklagimizu ise 2,8 milyar TL seviyesine
cikardik.

2020 yilinda kérlliktan 6dtn vermeden, sahip

oldugumuz guclt finansal yapimiz ile zorlu

ekonomik kosullarda dahi, etkin bir sekilde

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

GARANTI BBVA FiLO HAKKINDA

yUrdttagumaz stratejilerimiz, is streglerimiz

ve bu sayede yukselttigimiz verimliligimiz

yer aliyor. Bununla birlikte, bugin geldigimiz
noktada kosulsuz mUsteri memnuniyetine
verdigimiz énemin de payi buytk. 2020

yilinda sergiledigimiz basarili performansimizin
arkasinda musterilerimizin ihtiyaclarini dogru
belirleyebilmemiz ve hayatlarini kolaylastiracak,
islerine deger katacak Grdn ve hizmetler

sunabilmemiz yatiyor.

2020 yilinda ulastigimiz tim basarilar igin
birbirimizden uzak sekilde, zor kosullar
altinda ¢alistigimiz tim calisanlarimiza ve

paydaslarimiza tesekkir ederim.

Glctmiz, degerlerimiz ve isimize verdigimiz
dnemin bir neticesi olarak Garanti BBVA Filo'nun
2021 yiinda, “Turkiye'nin En Begenilen Filo
Sirketi” vizyonuna bir adim daha yaklasacagina

inaniyorum.

Saygilarimla,

Genel Midir
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80 KIiSILIK

BIiR EKIP OLAN
GARANTI BBVA
FILO’LULARIN

YUKSEK

PERFORMANSLARI,
IHTIYACLARINA
OZEL GELISIM
COZUMLERI ILE

DESTEKLENMEKTEDIR.

INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM



INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

insan Kaynaklari
ve Egitim

EGIiTiM POLITIKASI

Garanti BBVA Filo'da egitim ve gelisim faaliyetleri
is ihtiyaclari cercevesinde tasarlanmaktadir.
Calisanlarin egitim ihtiyaclari yilin basinda
yoneticilerle yapilan bir sonraki yila ait
planlamalarin, stratejilerin, gelisim alanlarinin
konusuldugu egitim ihtiya¢ analizi toplantilarr ile

belirlenir.
ORYANTASYON EGIiTiMi

Calisanlarimiz, Garanti BBVA Filo'ya
basladiklarinda bir oryantasyon programina
dahil olarak hem birimlerin isleyisi hem de Grin

paketleri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

CALISAN SAYISI

e

SUREKLIi GELiSiM ViZYONU

Garanti BBVA Filo'da egitim faaliyetleri gelisimi
strekli kilma ve bir yatinm araci olarak gérme
vizyonu ile gerceklestirilmektedir. Garanti BBVA
Filo'lularin ylksek performanslari, ihtiyaglarina

ozel gelisim ¢ozUmleri ile desteklenmektedir.

E-EGITIMLER VE SEKTORE OZEL SAHA
EGITIMLERI

Garanti BBVA Filo ¢alisanlarinin gelisimleri

sinif ici egitimlerin yani sira cesitli egitim
teknolojileri, Grlinlere dair glincel egitimler, test
strsleri, fabrika gezileri vb. gelisim ve 6grenme
yoéntemlerine entegre edilerek cesitlendirilmis

egitim kanallariyla desteklenir.

CALISAN YAN HAKLARI

EGiTiM TURLERI

ic ve dis ekonomi

Finans, hazine yénetimi, analiz yéntemleri
Satis ve pazarlama egitimleri

Kisisel gelisim

Yoéneticilik egitimleri

Yénetim sUrecleri

Bilgi yonetimi

MC Office egitimleri yillik yolculugu

Kogluk ve mentorluk egitimleri

2020 YILI
ICERISINDE

1.214 SAAT EGITIiM,
101 ONLINE EGITIM
GERGCEKLESMISTIR.

YIL iCINDE YAPILAN EGIiTIMLER

Aklini imkonsml@o Acabilirsin

Analitik Distinme ve Dogru Karar Alma

Bireysel Farkindalik

Blockchain Teknolojisi ve Kripto Paralar
Davranissal Ekonomi

Degisen Zamanlarda Basarinin Anahtari
Degisime Ayak Uydurmak

Design Thinking

Dijital Pazarlamanin Temelleri

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

Beklenmedik Degisimlere Hizli Adaptasyon

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Dijital Platformlarda Dogru ve Etkileyici
Konusma

Dogru Nefes Teknigi ile Stres Yonetimi
Dogru ve Etkileyici Konusma

Duygu Odakli iletisim

Ekip Bilinci ve Yonetimi

Ekonomik Risk Analizi

Farkli Tarzlari Yonetmek

Geribildirim Pratikleri

Hayatimiz Sinema mi?

ilham Veren Liderlik ve Tutkulu Ekipler
lliskilerde Fark Yaratmak

Liderlik Akademisi

Mindfulness

Modern insan ve Nérobilim

Pandemi Déneminde Is ve Zaman Yénetimi
Retorik: Etkili Konusmanin Kadim Sirlari
Telefonda Musteri Etkileme ve ikna Sanati
Tarkiye Ekonomisi Gelecek 10 Yillik Yolculugu
UFRS Finansal Tablolar Analizi

Uzaktan Ekip ile Iliski Yonetimi

Urint Sattiran Hikayesidir

Veri Gorsellestirme ve Sunum

Veri Gorsellestirmeye Giris

Yapay Zekaya Giris ve Yapay Zeka
Uygulamalari

Zihin Haritasi Atdlyesi
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MUSTERILERIMIZIN
IHTIYACLARINI
DOGRU
BELIRLEMEK,
HAYATLARINI
KOLAYLASTIRACAK

VE ISLERINE DEGER
KATACAK URUN

VE HIiZMETLER
GELISTIRMEK

EN ONCELIKLI
GOREViMiz.

ARASTIRMA GELISTIRME
CALISMALARI



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma ve Gelistirme

Calismalar1

Garanti BBVA Filo, hesap dénemi icerisinde
kullandig bilgi teknolojileri ve sistem altyapisinda

cesitli gelistirme ve yatinmlar gergeklestirmistir.

Garanti BBVA Filo kurumsal web sitesinin altyapisi
guglendirilmis olup, ingilizce versiyonu yayina

alinmustir.

Garanti BBVA Filo cep uygulamasinin bildirim

altyapisi musterilerimizin hizmetine sunulmustur.

2020 yilinda, Robotik stire¢ otomasyonu
projesiyle organizasyonel streglerde is akisini
hizlandiracak ve is verimligini artiracak
iyilestirmeler yapilmistir. 2021 yilinda da robotik
stre¢ yatirmlarina devam edilecektir. 2021
yilinda, Veri Ambari yatirimiyla, ¢alisanlarin
analiz ve rapor hazirliklarini standartlastirmayi
hedeflemektedir.
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DOGRUDAN TAHSILAT SiSTEMiI

Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS), faturalarin
vade sonunda musteri tarafindan tanimlanan
hesaplarindan ya da yeterli bakiye olmamasi
durumunda Urln ézelinde tanimlanmis DTS
kredileri kullanilarak otomatik olarak tahsil

edildigi sistemdir.

Garanti BBVA Filo, 8deme kanallarini
gesitlendirebilmek adina 2016 yilinda Garanti
Bankasi DTS (dogrudan tahsilat sistemi) Grdntnd

mUsterilerin kullanimina sunmustur.

2019 yili igerisinde Yapi Kredi Bankasi ile
dogrudan tahsilat sistemi kurulmus ve Gretime
alinmistir. 2020 yiliicerisinde ise Akbank A.S. ile

entegrasyon tamamlanmis ve Uretime alinmistir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

iKiNCi EL ONLINE SATIS PLATFORMU

Garanti BBVA Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin
ikinci El ihtiyaclarini daha hizli ve etkin sekilde
karsilayabilmek amaciyla “ikinci El Garaj”
markasi altinda hizmet vermektedir. Bireysel
alicilar, ikinci El arac satin alimlarini
https://ikincielgaraj.sahibinden.com/ linki
Gzerinden rahatlikla gergeklestirebilmektedir.
ikinci EI otomobilini gtivendigi bir markadan,
gérerek satin almak isteyenler igin ilk ikinci

El otomobil satis noktasi istanbul Maslak'ta,
sonrasinda Atasehir ve izmir'de hizmet vermeye
baslamistir. Ayrica Garanti BBVA ile yapilan

is birligi ile perakende satin almak isteyen
mdusterilerimize 6zel kredi faiz orani ve séz konusu
hizmet noktalari araciligi ile toplam ikinci el arag
satisimizin dnemli bir bolimanu bireysel alicilara
gercgeklestirmeyi hedeflemekteyiz. Boylelikle
nihai tuketiciye daha fazla ulasarak misteri
portféyl anlaminda sirkete katki saglanmasi

planlanmaktadir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

ARASTIRMA VE GELISTIRME
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MUSTERILERIMIZLE
ILISKILERIMIZDEKI
SAYGI, GUVEN

VE DURUSTLUK,

UZUN SURELI
ISBIRLIGIMIZIN
EN ONEMLI
PARCASI

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE IiLiSKIN
ONEMLI GELISMELER



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler

Garanti BBVA Filo, 2020 yilinda hakim sirketle ve
hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerde
emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina

bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin,

Tark Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagl
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir énlem

veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.
BAGLILIK BiLGILERI

01.01.2020 / 31.12.2020
Doénemine Ait Yonetim Kurulu Baglilik Raporu
Rapor Tarihi: 05.03.2021

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu’nun hakim ve bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
199'uncu maddesinin Tinci fikrasi geredince
dUzenlemis oldugu rapordur. Garanti BBVA Filo,
2019 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerde 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun, 13. maddesinde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara ve
emsallere uygunluk ilkesine uygun hareket

etmistir.

S6z konusu yasal dizenlemeye gore, eger
kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da

satiminda bulunursa, kazang tamamen veya
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kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtal
olarak dagitilmis sayilir. Alim, satim, imalat

ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dtng para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim
ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli sirket ve subesi ile
olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda
iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti BBVA Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun, 13. maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket
edebilmek icin hékim sirketle ve hakim sirkete
bagl sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu
sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat
etmistir. Bu cercevede Garanti BBVA Filo, 2020
yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykiri
olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir.
Dolayisiyla sirketin, Ttrk Ticaret Kanunu'nun
199’uncu maddesi kapsaminda héakim sirketle ve
hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigr islemlerle
ilgili aldigi bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de

bulunmamaktadir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

KAR DAGITIM POLITIKASI

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S (Sirket) Kar
Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Vergi

Usul Kanunu'nun ilgili htktmleri gercevesinde;
Kurumsal Yénetim uygulamalari, Sirketimizin
stratejileri ile finansal planlar dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektériin durumu da géz éniinde
bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirketimizin ihtiyaclar arasindaki hassas denge

gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar payi
dagitim orani ve kar payinin ddenme seklini
(nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas
Sézlesme hikumleri cercevesinde Genel Kurul

tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, dagrtim tarihi itibariyla

mevcut paylarin tdmane esit olarak dagritilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nde kér payi avansi dagitiimasini

6éngdren bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kéarin
dagrtilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan kéarin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu
ve Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek

kamuoyu ile paylasilir.

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi
durumunda bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
kamuya duyurulur ve ortakhigin kurumsal internet

sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketimizin Kuzey Yeminli Mali Msavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen
1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine
iliskin Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanmis
finansal tablolarinda ge¢mis yil zararlari
bulundugundan olusan karin ge¢mis yil
zararlarindan mahsup edilmesi karari Genel

Kurul'a sunulacaktir.

MEVZUATSAL DEGIiSiKLiKLER

07.12.2019 tarih 30971 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 7194 Sayili Kanunla getirilen ve
01.01.2020 tarihinde yurarltge giren yeni
duzenlemeler ile binek otomobillerin iktisabinda
ve bunlara iliskin giderlerde Gelir Vergisi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu yéntnden bazi

kisitlamalar getirilmistir.

27.05.2020 Tarih ve 31137 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 311 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel
Tebligi ile séz konusu uygulamanin 2020 yilinda
uygulanacak hadleri yeniden belirlenerek

asagidaki gibi olmustur.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya gesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar
haric olmak Gzere, binek otomobillerin

iktisabina iliskin 6zel tiketim vergisi ve katma

deger vergisi toplaminin 2020 yilii¢in en fazla
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

140.000 Turk Lirasina kadarlik kismi ticari veya
mesleki kazancin tespitinde gider olarak dikkate

alinabilecektir.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar

hari¢c olmak Gzere, 6zel tiketim vergisi ve katma
deger vergisi haric ilk iktisap bedeli 2020 yili igin
160.000 TL, s6z konusu vergilerin tercihen maliyet
bedeline eklendigi veya binek otomobilin ikinci el
olarak iktisap edildigi héllerde, amortismana tabi
tutari 2020 yilrigin 300.000 TL'yi (vergiler dahil
fiyat ve ikinci el fiyati) asan binek otomobillerinin
her birine iliskin ayrilan amortismanin en fazla
bu tutarlara isabet eden kismi gelir ve kurumlar
vergisi agisindan safi kazancin tespitinde gider

olarak dikkate alinabilecektir.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar
hari¢ olmak Gzere, kiralama yoluyla edinilen
binek otomobillerinin her birine iliskin aylik

kira bedelinin 2020 yilri¢cin KDV Harig 5.500
Tark Lirasina kadarlik kismi, 193 sayili Kanunun
40. maddesinin birinci fikrasinin (1) numarali
bendi ve 68 inci maddesinin birinci fikrasinin (5)
numarall bendi kapsaminda gider olarak dikkate

alinabilecektir.

iSLETMENIN DOGRUDAN VEYA
DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY
ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER

Garanti BBVA Filo, on binde 1,33 oranindaki
hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S/nin
ortagi ve ylizde yUz hissesi ile Garanti Filo Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S./nin sahibi olup tim

taahht ettigi sermaye tutarini ddemistir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

Garanti BBVA Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

RiSK YONETIMI, iC KONTROL SiSTEMi
VE iC DENETIM YAPISI

Garanti BBVA Filo, etkin bir risk yonetimi
sisteminin ve glclu bir i¢ kontrol ortaminin
tesis edilmesini, strdarulebilir blylime ve
gelismenin en énemli temel taslarindan biri
olarak gérmektedir. Dinyada, finans ve filo
kiralama sektérlerinde yasanan gelismeler ve
giderek daha karmasik hale gelen islemler;

i¢ kontrol fonksiyonlarini, deger katma, risk
azaltma, kurumsal yénetim ve risk yénetiminin

vazgegilmez tamamlayicilari haline getirmistir.

istiro kin Ticaret Unvani

Odenmis

Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay

Sermayesi (TL) Tutarr (TL) Orani (%)
1 Garanti Konut Finansmani A.S. 750.000 1.00 0,013
5 Garanti Filo Sigorta Aracilik 300.000 300.000 100

Hizmetleri A.S.
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Sirket, etkin bir “i¢c kontrol sistemi” olusturmak
Gzere yeterli rgUtsel dUzenlemeyi yapar,

uygun iletisim ve bilgi sistemlerini kurar ve
gozetim fonksiyonunu tesis eder. Sirkette
operasyonel riskler G¢li savunma hatti yapisi ile
yonetilmektedir. ilk seviye, faaliyetleri ytrtten
uzman birimlerden olusmaktadir. Ikinci seviye
kontrol fonksiyonlarindan olusmakta olup,
kontrollerin izlenmesine ve dnerilmesine ek olarak
ilgili izleme/kontrol aracglarinin olusturulmasi

ve uygulamaya alinmasindan sorumludur.
Uctinca seviye ise Garanti BBVA Teftis Kurulu
Baskanhgi'dir.

Sirkette ic kontrol fonksiyonlar, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz, Yonetim Kurulu'na
Denetim Komitesi aracilidi ile bagl olarak
gerceklestirilmekte; risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik kontrol plani dahilinde
sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligi risk odakli ve stre¢ bazli bir

yaklasimla kontrol edilmektedir.

i¢ kontrol yapisi birinci seviye kontroller ve ikinci
seviye kontroller ile olusturulmustur. Birinci seviye
kontroller kapsaminda én cephe kontroller ve
kontrol faaliyetleri yer almaktadir. On cephe
kontroller is streclerinde gorev yapan Sirket
personelinin, gérev tanimlari kapsaminda yerine
getirdikleri her turlt kontrol faaliyeti ile sistemsel
ya da yonetsel tedbirlerden olusmaktadir. Kontrol
faaliyetleri ilgili alana iliskin risklerin giderilmesi
veya azaltilmasi amaciyla, icra gérevi olmayan
kontrol gérevlisi tarafindan tam zamanli olarak
gerceklestirilmektedir. ikinci seviye kontroller
kapsaminda ise kontrol uzmanligi ortaya

konarak, is birimleri tarafindan dogru risklerin
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dogru yéntem ve araclarla kontrol altina alindidi
hususunda Ust Yonetim’e glivence saglanmasi

amaclanmaktadir.

DUNYA EKONOMIiSINDE ONE
CIKANLAR

Ticaret savaslari ve Brexit sUreclerinin sona
ermesi ile birlikte 2020 yilinin olumlu gececegi
algisini yeni yil ile birlikte yasadigimiz COVID-19
salgini bozdu. 2020 yilinin baslarindan itibaren
Cin'den baslayarak tim dinyaya hizla yayilan
salgin U¢ ceyrekte de etkisini strdUrmUstar.
COVID-19 salginin seyri, kiresel ekonomik ve
finansal gelismelerin ana belirleyicisi olmustur.
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Karesel Ekonomik
Goéruntm raporunda, kiresel ekonomik gérintm
tahminini 2020 yili i¢in %3,5 daralma, 2021 yili
icin 9%5,5 bluyume ve 2022 yiliigin %4,2 buylme
olarak belirtmistir. Toparlanma glctnidn Glkeler
arasinda énemli dlctide dedisim gosterecedine
isaret edilen raporda, bunun tibbi midahalelere
erisim, politika desteginin etkinligi, tGlkeler arasi
yayillmalara maruz kalma ve yapisal ézellikler gibi
etmenlere bagli olacagr aktarilmistir. IMF, Tarkiye
icin buyUme tahminini 2021 yilinda %6, 2022 yili
icin %3,5 olarak aciklamistir.

Salginin itk merkez Ussu olan Cin, salgini ikinci
ceyrek icerisinde kontrol altina almasi sayesinde
ylksek bir blytime kaydederek diger Glkelerden
ayrismis, Uedncl geyrekte de bir dnceki yila
gore %4,9 oraninda blyltme kaydederek,

diger tlkelerden olumlu yénde ayrismasini
strdtrmustdr. Cin disindaki gelismekte olan
Ulkelerde ise; salginin daha siddetli bicimde

devam etmesi, saglik sistemlerinin zorlanmasi,
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basta turizm sektdrt olmak Uzere salgindan

en cok etkilenen sektoérlerin ekonomideki
agirhdinin yuksek olmasi ve dis finansmana
yuksek bagimlilik gibi unsurlar nedeniyle
istikrarsiz gérindm devam etmistir. Ayrica, petrol
fiyatlarinin dtstk seyretmesi de petrol ihracatgisi
Ulkelerin istikrarsiz gérantmandeki bir diger

6nemli etken olmustur.

ABD ekonomisinde, 2020 yili ikinci geyrekte %31,4
oranindaki savas sonrasi tarihindeki en keskin
daralmanin ardindan Ug¢lncl geyrekte %33,1ile
simdiye kadarki en blyuk toparlama yasamistir.
Salginin yayilmasini kontrol etmeye yénelik
sokaga ¢ikma kisitlamalarinda hafiflemeye
gidilmis, salgina karsi yardim yasasi ile saglanan
tesvik ve haftalik issizlik yardimlariyla artan kisisel
harcamalar buytmenin ana itici gict olmustur.
ABD Merkez Bankasi (FED), ekonomiye destek
amaciyla politika faizini degistirmeyerek %0-0,25

araliginda sabit tutmustur.

Avro Bélgesi, ikinci ceyrekte hukimetler
tarafindan salgini kontrol altina almak igin
alinan tedbirler nedeniyle faaliyetlerini donduran
isletmeler ve hanehalki harcamalarindaki
gerileme kaynakli olarak %11,8 oraninda
kdculdrken, Gglncl ceyrekte bir dnceki ceyrege
gore %12,7 oraninda baydmustdr. IMF kuresel
ekonomik gérintm raporunda Avro bélgesi igin;
2021 yilinda %4,2 ve 2020 yiliigin %3,6 blyime

olarak tahmin etti.

Japonya’da Temmuz sonundan Agustos
ayi ortasina kadar COVID-19'da ikinci dalga
ile vakalarda siniri artis gerceklesmis ve

nispeten disik 6lUm oranlari yasanmistir.
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Vaka sayilarindaki azalma ile merkezi ve yerel
yonetimler, blyuk dlcekli ve yakin kisisel temas
iceren faaliyetler Gzerindeki kisitlamalari kademeli
olarak kaldirmistir. Japonya Merkez Bankasi (BoJ),
kisa vadeli faiz oranini %-0,1de tutmus ve 10

yillik Japon devlet tahvili getirisi hedefini de %0

civarinda sabit birakmistir.

Olumsuz kosullara ragmen toparlanmanin
zayiflamasini dizginleyecek risk azaltici 5nemli
gelismeler de bulunmaktadir. Yeni deneysel tedavi
yéntemleri, mevcut tedavi protokollerinde elde
edilen gelismeler ve en dnemlisi kiresel bagisikhgi
kazandirabilecek asi adaylari konusunda son

derece umut verici sonuclar alinmaktadir.

TURKIYE EKONOMIiSiNDE ONE
CIKANLAR

2020 yilinda baslayan ve halen devam eden
COVID-19 salgini butin dinyada son derece adir
etkiler yaratti. Bu etkiler Turkiye ekonomisinin de
ivme kaybi yasamasina yol acti. Salgina karsi
hem ulusal, hem de kiresel diizeyde alinan
dnlemlerin de etkisiyle talepteki distise bagli
olarak ekonomi ikinci ceyrekte %9,9, 2020 yilinin
ilk yarisinda ise %3,1 daralmistir. Alinan énlemlerin
olumlu etkisi ile GSYH (Gayri safi yurt ici hasila),
2020 yilinin GgUncl geyreginde %6,7 oraninda
bldylme kaydetmistir.

HUkUmet, COVID sokunun ekonomik aktivite
Gzerindeki etkilerini hafifletmek igin asgari Geret
destedi, vergi ertelemeleri ve kredi imkanlari gibi
bir dizi maliye politikasi tedbiri uyguladi. 2020
yilinda batge 172,7 milyar TL agik verdi. 2020'deki
toplam butce acigrise 2019'a gbre %38 artti.
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Vergi gelirleri, 2020 yilinda %23,6 artisla 833
milyar TL oldu.

2020 yilinda olumsuz etkilenen gostergelerden
biri de enflasyon oldu. Enflasyon goérinimu;

ic talepte devam eden gi¢lenme, déviz kuru

ve diger birikimli maliyet etkileri, gida ve

emtia fiyatlarindaki yUkselisler ile enflasyon
beklentilerindeki ylksek seyirden olumsuz
etkilendi. 2020 yilina %12,15 ile baslayan
enflasyon ytkselisine devam ederek Aralik ayinda
%14,60 olarak gergeklesmistir. TCMB 2021 yili

enflasyon tahmini ise %9,4'tur.

ic talep kosullari, déviz kuru basta olmak tzere
birikimli maliyet etkileri, uluslararasi gida ve

diger emtia fiyatlarindaki ytkselis ve enflasyon
beklentilerindeki ve fiyatlama davranislari
bozulma 2020 yilinin dérdincd geyreginde
TCMB'nin faiz ylkseltmesine sebep oldu. Kasim
ayinda yapilan PPK'da (Para Politikasi Kurulu)
%10,25 olan faiz %15%e yUkseltilirken, Aralik ayinda
ise 200 bps artis yapilarak %17 seviyesine getirildi.
Yapilan agiklamalarda, kiresel ekonomiye

dair verilerin G¢lncl ceyrekte baslayan kismi
toparlanmanin devam ettigine isaret edilmistir.
Asiya dair olumlu gelismelere karsin, son

dénemde artis gosteren COVID-19 vakalari
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nedeniyle kiresel ekonomiye iliskin belirsizliklerin

devam ettigi ifade edilmistir.

Hazine ve Maliye Bakani tarafindan agiklanan
Yeni Ekonomi Programi’'na (YEP) gore, 2021- 2023
dénemi ekonomik bdydmenin 2021 yilinda %5,8,
2022 ve 2023 yillarinda %5 olarak tahmin edildigi
belirtilmistir. YEP'e gére 2021 i¢in hedeflenen
enflasyon %8 olup, issizlik %12,9 olarak belirtildi.

Jeopolitik gelismelerin baskisiyla TL 2020 yilinda
deger kaybetti. Yila 5,95 ile baslayan USD/TL
%24'luk deger kaybi ile yili 7.37-7.48 arasinda
dalgalanarak bitirdi. EUR/TL ise 2020 yilina
6,66 seviyelerinde baslayarak Aralik ayini 9,11

seviyesinde kapadi.
KREDi DERECELENDIRME NOTU

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.

fonlama ihtiyacini karsilamak i¢in, banka
kredilerinin yani sira tahvil ve bono ihraglari

da gergeklestirmektedir. Buna bagli olarak

ihrac dncesinde Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri

A.S. tarafindan derecelendirilmistir.

Kisa Donem Uzun Dénem Goranim Aciklama
Finansal yakamlultklerini yerine getirme
kabiliyeti yuksek. Derecelendirilen borglar
TR A-2 TR A+ Stabil ve borglularin diger borglar ve bor¢lulara

kiyasla ortalamanin Gzerinde kredi kalitesini
ifade eder

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu
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TURKIYE’'DE OTOMOTIiV SEKTORU

Tarkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam
pazari, 2020 yilinda bir dnceki yila gére %61,3
artarak 772.788 adet olarak gergeklesti. Otomobil
satislari, 2020 yilinda gecen yila gére %57,6
oraninda artarak 610.109 adet olurken, hafif ticari
ara¢ pazari da %77,2 artarak 162.679 adede
ulasti. 2020 yili Aralik ayi otomobil ve hafif ticari
arag pazari 2019 yili Aralik ayina gére %15,2
artarak 104.293 adet oldu. 2020 yili Aralik ayinda
otomobil satislari bir dnceki yilin ayni ayina gére
%14,0 artarak 80.721 adet olurken, hafif ticari
arag pazari %19,8 artarak 23.572 adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 10 yillik
Aralik ayr ortalama satislarina gére %17,9 azald.
Otomobil pazari, 10 yillik Aralik ayi ortalama

satislara gére %13,6 azalis gdsterdi.

Otomobil pazari segmentlere gére, pazarin
%87,6'sin1 vergi oranlari dstk olan A, B ve C
segmentlerindeki araglar olusturdu. C segmenti
otomobiller 384.457 adetle %63,0 pay alirken, B
segmenti otomobiller 146.821 adetle %24,1 pay
aldi. Gévde tiplerine goére degerlendirildiginde
ise en ¢ok tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%44,0 pay, 268.509 adet) oldu.
Sedan otomobilleri, %29,8 pay ve 181.554 adet
satis ile SUV, %23,2 pay ve 141.271 adet satis ile
H/B otomobiller takip etti.

Motor tipine gore, benzinli otomobil satislar

319.489 adetle %52,4 pay, dizel otomobil satislari
240.819 adetle %39,5 pay, otogazl otomobil
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satislar 26.685 adetle %4,4 pay aldi. 844 adet
elektrikli ve 22.272 adet hibrit otomobil satisi
gerceklesti.

Motor hacmine gore ise, 1600cc altindaki
otomobil satislari %57,5 artarak %94,3 pay,
1600-2000cc araligindaki otomobil satislar
%21,1 artarak %1,7 pay ve 2000cc Ustl otomobil
satislar %5,7 artarak %0,2 pay aldi.

TURKIYE'DE FiLO KiRALAMA SEKTORU

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi'nin
(TOKKDER) yayinladigi 2020 yil sonu raporuna

gore;

Tarkiye'de filo kiralama sektoért, 2020 yilinda
57.544 adet yeni araci filosuna katti.

2020 yilsonu itibariyla filo kiralama sektértindn
kiradaki ara¢ sayisi bayuklagu, 2019 yil sonuna
kiyasla %10 azalarak 227.984 adede geriledi.

TOKKDER'in agikladigr verilere gére, 2020 yili
sonunda 12.7 milyar Tdrk Lirasi tutarinda yeni
arag yatinmi yapan filo kiralama sektértintn aktif

buyudklagu 39.5 milyar Turk Lirasina ulasti.

TOKKDER'in raporuna gére Renault, %24,4 pay
ile Turkiye operasyonel kiralama sektérindn
ara¢ parkinda en ¢ok tercih edilen marka olmayi
strdurarken, %15,2 ile Fiat ikinci, %11,7 ile Ford
Uglncd, %11,6 ile Volkswagen dérdUnci sirayi

aldilar.
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Sektdérun arag parkinin yaklasik yarisi (%50, 8)
C segment araglardan olusurken, B segment
araglar %26,7 D segment araglar ise %12,9 pay
aldr.

Sektértn arag parkinin %86,4'G dizel araglardan

olusurken, manuel vites araglar %35,4 pay aldilar.

Sektértn arag parkinin %20,7'si Euro
sdzlesmelerden, %0,4'G USD ve %78,9'u

TL sézlesmelerden olusmaktadir.

GARANTI BBVA FiLO SATIS ADEDIi VE
MUSTERi ADEDI GELiSiMi

Koronavirls salgini stiresince ve sonrasinda,
sirketlerin is planlarini gézden gecirip,
gUncellemeleri, verimliliklerini artirmalari,
tasarruf yapilabilecek alanlar hayata gegirmeleri
bu dénemde daha ¢ok énem kazaniyor. Bu
noktadan baktigimizda, operasyonel arag
kiralama sektord isletmelere ve hatta bireylere
bircok faydayi bir arada sunmaya devam

ediyor. Ekonomik olarak zor bir ddnemden
gecilmesine ragmen arag kiralama, satin almaya
kiyasla daha avantajli. Araclar daha uygun
maliyetlerle sagliyor, hasar yénetimi, bakim, kis
lastigi gibi pek ¢ok unsuru yoneterek maliyet
avantajint musterilerimize yansitiyoruz. Hem
dijital kanallarimizdan hem de satis ekiplerimize
dogrudan gelen taleplerde ciddi bir artis s6z
konusu. icinde bulundugumuz strecte, bireylerin
izole, hijyen standartlari ytksek ve kontrollt
ulasim ihtiyaci sebebiyle arag kiralamaya olan

talebin arttigini dUstintyoruz. Misterilerimize
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ihtiyaclarina dogru uygun, dogru ve ekonomik
¢6zUmler sunmaya, islerini kolaylastirmaya
devam ediyoruz. Bu slregte bazi musterilerimiz,
maliyetlerini ydnetmek adina filolarini ki¢ulttp,
kiraladiklar araclari iade ederek satin alma
yolunu tercih ettiler. Bu asamada Garanti BBVA
Filo olarak musterilerimizin taleplerini karsilamak
amaciyla vade uzatimi yapmaya ve ikinci el arag

kiralamaya basladik.

2020 yil kapanis adetleri, 16.874 adet aktif arag
ve 2.636 musteri adedi olarak gerceklesti.

EKONOMIDEKIi VE
FiLO KIRALAMA
SEKTORUNDEKI
DARALMANIN AKSINE
GARANTI BBVA FiLO,
KiRAYA VERDIGi
ARAC ADEDINI %1,5
ARTIRDI. KAR VE
AKTiF BOUYUKLUK
ORANINDA CiDDI
ARTIS YASANDI.
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Finansal Duruma iliskin S

Gecmis Gecgmis
KAYNAKLAR Notlar Cari Dénem Onceki Dénem
De -/ erle dir e 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
g Kisa Vadeli Yukumlilikler 1.322.680.319 917.023.270
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 81.647.087 66.105.911
Jliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 81.647.087 66.105.91
Banka Kredileri 81.647.087 66.105.9M
G + BRBVA F| , T k Fi | R | St d t| TFRS = h | Bad Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 723.397.546 707.577.197
ranti o' nun furkiye rinan riam andartiarina ore zirlanan ve bagimsiz .
a u Y ansa OpO ama a ( ) g a a g s lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 250.395.210 26.103.545
Denetimden gegen 2020 yili konsolide mali tablolari asadidaki gibidir. Bonko Kredileri 3 250.395.210 26103.545
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 473.002.336 681.473.652
31.12.2020 TARIHLI B”.ANCO (TFRS) Banka Kredileri 473.002.336 681.473.652
Ticari Borglar 4 486.940.001 14.738.522
lliskili Taraflara Ticari Bor¢clar 4-23 133.948 641.331
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden .
VARLIKLAR Notlar o gzir;: S gZi:ﬁ lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4 486.806.053 114.097.191
21 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 666.306 826.186
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikamlaltkler 9 21.560.220 20.158.356
Dénen Varliklar 822.505.563 293.705.428
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikdmldlikleri 9 21.560.220 20.158.356
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 197.798.652 5.879.990
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3.669.066 3.744.330
Ticari Alacaklar 4 40.709.600 39.922.221 N
. Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3.669.066 3.744.330
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-23 2.167.488 601.986
_ Diger Kisa Vadeli Yaktmlalikler 15 4.800.093 3.872.768
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 38.542.112 39.320.235 5
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiakdmldldkler 15 4.800.093 3.872.768
Diger Alacaklar 5 171.906 51.631
Jliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 171.906 51.631
Uzun Vadeli Yiikumliliikler 1.069.193.979 599.570.227
Turev Araclar 25 896.509 -
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 6 033.482.282 545.177.790
Riskten Korunma Amagli Tdrev Araglar 25 896.509 - .
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 445.711.665 63.896.455
Stoklar 8 532.975.775 169.824.822
" Banka Kredileri 23 445.711.665 63.896.455
Pesin Odenmis Giderler 9 32.180.996 20.263.865 N
. - lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 487.770.617 481.281.335
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 32.180.996 20.263.865
N Banka Kredileri 487.770.617 481.281.335
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 21 1.336.378 190.732
Diger Borglar 5 1.980.000 1.975.000
Diger Dénen Varliklar 15 16.435.747 57.572.167 h
3 liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5 1.980.000 1.975.000
liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 15 16.435.747 57.572.167
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 1.791.612 1.223.803
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 1.791.612 1.223.803
Duran Varliklar 1.955.222.932 1.291.969.029
Ertelenmis Vergi Yukamlaluga 21 129.615.467 50.682.416
Maddi Duran Varliklar 1.824.674.747 1.260.560.563
Diger Uzun Vadeli Yakamlaltkler 15 2.324.618 511.218
Operasyonel Kiralamaya Konu Varliklar 10 1.811.263.653 1.226.961.064 -
liskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yikamlildkler 15 2.324.618 511.218
Diger Maddi Duran Varliklar n 13.411.094 33.599.499
Kullanim Hakki Varliklari 2.781.067 2.293.109
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 11.314.531 9.665.114
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.314.531 9.665.114
Pesin Odenmis Giderler 9 4.376 147.896
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 4.376 147.896
Diger Duran Varliklar 15 116.448.211 19.302.347
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar 15 16.448.21 19.302.347
TOPLAM VARLIKLAR 2.777.728.495 1.585.674.457
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Notlar Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
OZKAYNAKLAR 16 385.854.197 69.080.960
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 385.854.197 69.080.960
Odenmis Sermaye 10.000.000 10.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (221.796) (20.330)
Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanclari veya Kayiplari (221.796) (20.330)
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcim Kazanglar/(Kayiplar,) (221.796) (20.330)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (101.238.328) (104.584.886)
- Riskten Korunma Kayiplari (101.238.328) (104.584.886)
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari veya Kayiplari (101.238.328) (104.584.886)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 165.126 165126
Yasal Yedekler 165.126 165.126
Gegmis Yillar Kari 163.521.050 131.711.551
Net Dénem Kari 313.628.145 31.809.499

TOPLAM KAYNAKLAR

2.777.728.495

1.585.674.457
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01.01.2020 / 31.12.2020 DONEMINE AiT GELiR TABLOSU (TFRS)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar Cari Démern Oneeki Dénern
1 Ocak-31Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
Hasilat 17 1.113.385.573 962.490.294
Satislarin Maliyeti (-) 17 (487.035.339) (630.965.928)
BRUTKAR 626.350.234 331.524.366
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (36.074.238) (36.990.168)
Pazarlama Satis ve Dagrtim Giderleri (-) 18 (581.262) (680.186)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 28.938.957 21.762.122
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (5.525.144) (10.081.129)
ESAS FAALIYET KARI 613.108.547 305.535.005
Finansman Gelirleri 20 19.303.734 15.998.136
Finansman Giderleri (-) 20 (239.444.156) (275.352.884)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 392.968.125 46.180.257
Surdirdlen Faaliyetler Vergi Gideri (79.339.980) (14.370.758)
Dénem Vergi Gideri 21 (466.353) (298.803)
Ertelenmis Vergi Gideri 21 (78.873.627) (14.071.955)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 313.628.145 31.809.499
DONEM KARI 313.628.145 31.809.499
D6nem Karinin/Zararinin Dagilimi
Kontrol Glct Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 313.628.145 31.809.499
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (201.466) 102.681
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olctim Kazanglan/(Kayiplari) 14 (251.833) 128.351
Kar veya Zararda yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Vergiler 21 50.367 (25.670)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 50.367 (25.670)
Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 3.346.558 26.268.089
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir 25 3.456.349 33.797.982
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang 25 3.456.349 33.797.982
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli
Gelire lliskin vergiler 21,25 (109.791) (7.529.893)
Ertelenmis Vergi Gideri 21,25 (109.791) (7.529.893)
DIGER KAPSAMLI GELIR 3.145.092 26.370.770
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 316.773.237 58.180.269
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 316.773.237 58.180.269
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GARANTI BBVA FiLO,
SEKTORUNDEKI
DENEYIM VE
UZMANLIGI ILE TUM
RISKLERI DETAYLICA
DEGERLENDIRMEKTE,

ONLEM VE
STRATEJILERINI
BUNLARI

DIKKATE ALARAK
KURGULAMAKTA,
GEREKLI OLDUGUNCA
GUNCELLEMEKTEDIR.

RISKLER VE
YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMELERI



RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

Riskler

SEKTOREL RiSKLER

2019 yilinin son ¢eyreginde hazirlanan 1 Ocak
2020 tarihinde ydrarltge giren “Dijital hizmet
vergisi ile bazi kanunlarda ve 375 sayili kanun
hikminde kararnamede degisiklik yapilmasi
hakkinda” ¢ikan 7194 sayili Torba Kanunun

13. maddesi ile Gelir Vergisi Kanununa gore,
faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar
hari¢ olmak Uzere, kiralama yoluyla edinilen
binek otomobillerinin her birine iliskin aylik kira
bedelinin 5.500 Turk lirasina kadarlik kisminin
gider olarak dikkate alinabilecedi belirtilmisti.
Bu bedel, 8 Ocak 2021 tarihinde aciklanan Gelir
Vergisi Teblig'inde 6.000 TL olarak glincellendi.

Ekonomide olusabilecek olan yukarr yénlt bir faiz
hareketliligi ve bununla birlikte déviz kurlarinda
olusabilecek olan ytkselis sebebiyle kiralanan
araclarin bedellerin artmasi ve 6.000 TL sinirini
asmasl durumunu sektdr adina risk olabilecek bir

unsur olarak 6ngériyoruz.

URUN VE HiZMET KAYNAKLI RiSKLER

2019 yili Aralik ayinda Cin'de baslayan COVID-19
salgini ve sonrasinda tim dinyay: etkisi altina
alan Pandemi déneminin yarattigi zorluklardan
tUm sektorler gibi elbette arag kiralama sektord

de etkilendi. Kredi faiz oranlarindaki dists
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ve ekonomideki toparlanmanin da etkisiyle
operasyonel arag kiralama sektérd aslinda 2020
yilina oldukga olumlu baslamisti ancak yilinilk
yarisinda yasanan yeni ara¢ tedariki sorunu

ve bunu takip eden pandemi streci maalesef
hedeflerin gerceklesmesine imkan vermedi. Arag
Uretiminin yavaslamasi ve durmasi, énimuzdeki

en gUclU risklerden biri konumunda yer aliyor.

RV (KONTRAT SONU iKiNCi EL ARAC
DEGERI) BELIRLENMESINE iLiSKiN
RiSKLER

Garanti BBVA Filo, kiralama éncesi ikinci el
degerin belirlenmesinde finansal parametreleri
g6z 6nunde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve
ayni zamanda araglarla ilgili marka, model,

yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate alir. Finansal degiskenler ve araglara
iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci el degerliligi belirlenmekte ve
belirlenen ikinci el degerleri aylik olarak piyasada
gerceklesen rayic bedelleri ile karsilastirimaktadir.
Tum bu veriler RV Komitesine sunularak dtzenli
olarak takip edilmektedir. Fiyatlama belirlenirken
kontrat karlihdgina bagh fiyat analizleri de
yapilarak fiyat belirleme streci yuratalr.

RV belirlenme strecinde dénemlik finansal
degiskenler, donemlik ikinci el ara¢ satislarindaki
dalgalanmalar, vergisel degisikliklerin ikinci

el arac satislarina olumlu-olumsuz etkileri ve
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incelenen ikinci el satis datalarindaki olasi hatalar
belirlenen ikinci el satis rakami icin risk olarak

degerlendirilebilir.

iKiNCi EL ARAC SATISINA iLiSKiLi
RiSKLER

Filo kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi
asamasinda, ikinci el arag satis riski ortaya
cikar. S6z konusu risk, araglar kiraya verilirken
déngorulen ikinci el degerinin (RV), ikinci el
satisinin Uzerinde kalmasi ve gergeklesen satistan
zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta

olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel degisiklikler
ikinci el piyasasinda satilacak araglarin rayic
degerlerini artirabilecedi gibi deger dusuklugtne
de sebep olabilir. Ozellikle 2020 yilinda ortaya
¢ikan pandemi kosullarinin ilk déneminde arag
talep oraninda ciddi dusds yasanmis olup, daha
sonra yaz aylarindaki normallesme streci ve sifir
arag Uretim kapasitesinin pandemiden dolayi
daralmasi ile ikinci el ara¢ satislarinda ciddi artis

yasanmistir.

Garanti BBVA Filo, ikinci el degerinin
belirlenmesinde finansal parametreleri géz
éntnde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve
ayni zamanda araglarla ilgili marka, model,

yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate alir. Finansal degiskenler ve araglara
iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci el degerliligi belirlenir ve
belirlenen ikinci el degerleri aylik olarak piyasada
gerceklesen rayic bedelleri ile karsilastirir. Tim bu
veriler ikinci El Satis Komitesine sunularak diizenli

olarak takip edilir.
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DIS ETKENLERDEN KAYNAKLANAN
RiSKLER

Dunya genelini etkisi altina alan pandemi
sebebiyle Ulke ekonomilerinin fazlasiyla
etkilendigi bir sirecten geciyoruz ve bu etkiler
maalesef devam ediyor. Dinya ekonomisinin
6nemli taslarindan olan otomotiv endUstrisinde,
Asya, Avrupa ve Amerika pazarlarindaki duruslar
nedeniyle Uretim ve satis tarafinda ciddi kayiplar
yasandi. Ozellikle Avrupa'da bircok Ulkede
markalar ve bayiler operasyonlarini gegici

streligine durdurmak zorunda kald.

Tarkiye'de de déviz kurlarindaki dalgalanmalar,
yabanci para kaynakli olan ara¢ satin alma
bedellerinde &nemli bir fiyat artisina sebep oldu.
Dolayisiyla, kiralama fiyatlarina da artis olarak

yansidi.
FINANSAL RiSKLER

Likidite Riski

Garanti BBVA Filo, likidite riskinin yaratabilecedi
olumsuz etkilerden, ¢esitlendirilmis yurt ici
bor¢lanma kaynaklari ile korunmaktadir.
Fonlama ihtiyaci kisa ve uzun vadeli bono, tahvil
ihraglari ve TL bor¢lanma enstrimanlariyla

desteklenmektedir.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti BBVA Filo'nun taraf oldugu
soézlesmelerde karsi taraflarin yaktmlalaklerini
yerine getirememe riskidir. Firmalarin
kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk
sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu

limitlerin &tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

Kredi limitleri her bireysel musteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplarri¢in Grin bazinda ayr ayri

belirlenmektedir.

Kredi limitleri belirlenirken, musterilerin mali
gucd, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi
bolgeleri, sermaye yapilar gibi bir ¢ok kriter bir
arada degerlendiriimektedir. MUsterilerin mali
yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca,
alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere
dayanilarak yapilir. Genel ekonomik gelismelerin
degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde
ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin
izlenmesi neticesinde, daha 6nce belirlenen

kredi limitleri strekli olarak revize edilmektedir.
Kredilendirme islemlerinde tGrin ve muUsteri
bazinda belirlenen limitler esas alinir. MUsterilerin
finansal durumlari, risk ve limit bilgileri, mevcut
mUsterilerin 6deme performansi ve ticari
faaliyetleri strekli analiz edilerek, anapara ve faiz
ddemelerini yapip yapmadiklari, ilgili birimler

tarafindan takip edilir.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor
ile ilgili gelismeler ve ilgili mevzuata yoénelik
duzenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan
degisiklikler ve faiz oranlarindaki degisimler

piyasa riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Faiz Haddi Riski

Garanti BBVA Filo faiz riskini yonetebilmek
adina vade / durasyon/faiz farki raporlari
hazirlamaktadir. Yapilan analizler, bilango faiz

riski ve likidite yonetiminde kullaniimaktadir.
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Kur Riski

Garanti BBVA Filo'nun yabanci para cinsinden

ve yabanci paraya endeksli aktifleriyle, yabanci
para cinsinden yukamlultkleri arasindaki fark “YP
Net Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve
kur riskine baz teskil etmektedir. Garanti BBVA
Filo, bilanco i¢i déviz pozisyon riskini ydonetmek
icin swap ve forward gibi vadeli islem sézlesmeleri

kullanilarak riskten korunma saglamaktadir.

Ticari faaliyetler devam ederken ekonomik
kosullarda olasi degismeler, gelecek donemlere
iliskin yabanci para bor¢ ve alacaklarin

nakit akimlari, kur dalgalanmalari kaynakli
ongorulemeyen kar veya zarar riskleri

ortaya ¢ikabilmektedir. Buna Nakit Akimlar
kaynaklr kur riski denilmektedir. Sirket, bu
riskten korunmak amaciyla Riskten Korunma
Muhasebesi yéntemini uygulamaktadir. Bu
yoéntemle gercgeklesecek kur dalgalanmalarina
karsi koruma saglanmistir. Uygulanan yéntem,
ayni zamanda, riskten korunma konusu olan
kalemin gercede uygun dederinde veya nakit
akislarinda gegmiste meydana gelen ve korunan
riskle iliskilendirilebilen degisimlerin riskten
korunma aracinin gegmisteki gercege uygun
dederindeki veya nakit akislarindaki degisimlerle
karsilastirilarak test edilmekte ve bu etkinlik
testi sonuglarinin %80-%125 araliginda olmasi
beklenmektedir. Garanti BBVA Filo'nun etkinlik
testi sonuclari da olmasi gereken bu aralikta yer

almaktadir.
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Komiteler ve Komite

Toplantilarina Katilim

Goézetim amacit ile sirket blnyesinde olusturulan
on iki komite bulunmaktadir. Denetim ve
Kurumsal Yonetim komiteleri araciligiile Yonetim

kurulu sirketi gézetleyip denetlemektedir.

Komitelere iliskin detay bilgiler su sekildedir:
e Amac ve sorumluluklar
e Komite Uyeleri

e 2020 yili komite toplanma adedi
DENETIM KOMITESI

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak Gzere

olusturulan Denetim Komitesi;

e Muhasebe sistemi, finansal raporlama ve
kamuyu aydinlatma,

e Ic kontrol ve ic denetim sistemi,
Bagimsiz dis denetim,
Kanun, dtzenleme ve etik ilkelere uyum
konularinda sirketin sistem, strec ve
faaliyetlerini gézden gegirir, degerlendirir ve
gerektiginde Yoénetim Kurulu’'na énerilerde

bulunur.
Komite 2020 yilinda 4 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri
Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskani), Osman

Bahri Turgut (Yonetim Kurulu Uyesi)
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S/de kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmasi
ve Yonetim Kurulu’'na éneriler sunulmasindan

sorumludur.
Komite 2020 yilinda 2 defa toplanmustir.

Komite Uyeleri
Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskani), Osman

Bahri Turgut (Yonetim Kurulu Uyesi)
AKTIF-PASIF KOMITESI

Aktif Pasif Komitesi’'nin (APKO) temel hedefi ve
amaci, aktif pasif yonetimi (likidite ve fonlama,
faiz oranlari ve kur oranlari da dahil) ve sermaye
yoénetimine iliskin karar alma sdreglerinde, arag
adetleri blyUme, kéarlilik analizleri ve sirketin
tim performans kriterlerini analiz ederek Genel
Mudar'e yardimer olmaktir. Komite asagida

belirtilen amaglar etrafinda yapilandiriimustir:

e Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planli
blayime ile uyumlu belirli bir karhlik seviyesini
destekleyen, kaynaklarin yénetilmesi ve
fonlarin kullanilmasina iliskin politika
uygulamalarinin gézden gegirilmesi ve
koordinasyonu,

e  Karlihgr ve gelir/gider kalemlerini izlemek ve

analiz etmek,
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

e  Sektdr analizleri gergevesinde arag parki
bldyumesi ve karlilik takiplerini yapmalk,

e Garanti Bankasi ve Yonetim Kurulu
tarafindan tanimlanan risk profilleri ile
birlikte, bilango ve sermaye risklerini kontrol
etmek igin limitleri takip etmek,

e Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin
durumunu dederlendirmek,

e Karliiga dayali 6z sermaye gelisimini izlemek
ve takip etmek,

e Bazsenaryo, olumsuz senaryo veya son
derece olumsuz senaryolar i¢in orta-vadeli
sermaye ve likidite planlarini sorgulamak ve

dlzenli olarak izlemek.
Komite 2020 yilinda 37 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimceisi), Gézde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimcisi), Mafide Meltem Aksoy (Finans
Direktéri), Onur Sarican (ikinci EI Satis Birim
Mudart), Zekine Altunhan (Satin Alma Birim
Muadurt), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Mudart), Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat Birim
Mudart), Mehmet Saking (Proje Yonetimi ve is
Gelistirme Birim Mudur), Bilgen Aver (Bolge
Mudart), Kaan Alpay (Bélge Maddrd), Temel
Kerimoglu (Bslge Madurd), ibrahim Levent Ozturk
(Bolge Madurd), Emrah Sarisaltik (Avukat)
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PERSONEL KOMITESI

Personel komitesinin amaci; insan Kaynaklari
birimi tarafindan pro-aktif bir yaklasimla, tim
terfi adaylarini hazirlamaktir. Komite, terfiler

icin gerekli kriterleri belirleyerek adaylarin
uygunlugunu degerlendirir. Yil icinde bosalan
veya ortaya ¢ikan yeni pozisyonlarla ilgili ihtiyaci
gUncellemek Uzere personel komitesi ihtiyac bazli

olarak da toplanabilir.
Komite 2020 yilinda 1 defa toplanmustir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimceisi), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimceisi), Gézde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimcisi), Mafide Meltem Aksoy (Finans
Direktord), Miray Goksu (Kidemli Insan Kaynaklari

Yénetmeni)
RiSK YONETIM KOMITESI

Sirket bunyesinde risk islevinin komitesi olan

Risk Yonetim Komitesi'nin (“RYK") amaci,

delege edilen yetki kapsaminda, Sirket'in

olagan is streglerinde karsilastigr maddi risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dlctlmesi,
planlanmasi ve yonetilmesi icin gerekli stratejiler,
politikalar, prosedurler ve altyapilar gelistirmektir.
Komite asagida belirtilen amaclar etrafinda

yapilandirilmistir:

e Birriskistahi cercevesi olusturmak da dahil
olmak Gzere Sirket capinda Risk Yonetimi
yapisi, organizasyon yénetimi ve islev

yoénetimine ait bir model, bir risk tespit ve
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takip modeli ve risklerin verimli ve seffaf bir
sekilde yonetilmesi igin gerekli altyapi ve
strecler gelistirmek,

e Likidite, alacak, piyasa, faiz haddi, kur
risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
dlgtlmesi, planlanmasi ve yénetimi. Sirket'in
risklerine iliskin bUtin énemli konular strekli
izlemek ve analiz etmek,

e  Kurum igerisinde bir risk kultart gelistirmek
ve tesvik etmek,

o Ust yonetiminin risk modellerine,
tasarimlarina ve isleyisine iliskin yeterli
anlayisa sahip olmasi,

e Sirketin risklerine iliskin tim onemli konularin
dazenli olarak analiz edilmesi ve izlenmesi,

o Sirket yonetimine dnemli risk konularina

iliskin renberlik saglamak.

2021 yilinda aktif olarak ¢alismaya baslamak
Gzere Risk Yonetimi Komitesi yapilandirmasi
olusturulmustur. Limit belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir.

Komite Uyeleri

Yaman Dogansoy (Genel Muadur Yardimcisi),
Koray Pisirici (Genel Mudur Yardimecisi), Gézde
Midillioglu (Genel Madur Yardimeisi), Mifide
Meltem Aksoy (Finans Direktért), Onur Sarican
(ikinci El Satis Birim Madurt), Zekine Altunhan
(Satin Alma Birim Mudurd), Olcay Delibas
(Operasyon Birim Mudurt), Haydar Ugur (Krediler
ve Tahsilat Birim Mudard), Emrah Sarisaltik
(Avukat), Hazine Birimi
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ETiK VE DOGRULUK KOMITESi

Etik ve Dogruluk Komitesi’'nin esas amaci, Garanti
Filo Yonetim Hizmetleri A.S/nin Kurumsal Etik ve
Dogruluk buttnldginin saglanmasina katkida
bulunmaktir. Temel fonksiyonu ise asagidaki
sorumluluklart Gstlenerek Etik ve Dogruluk
ilkeleri'nin verimli bir sekilde uygulanmasini

garanti etmektir.

e BBVA Grubu icerisinde ortak bir etik ve
dogruluk kalttrt olusturulmasi icin yapilacak
calismalari tesvik ve takip etmek,

e  FEtik ve Dogruluk llkeleri'nin Garanti Filo
Yoénetim Hizmetleri A.$.de homojen bir
sekilde uygulandigindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiya¢ halinde agiklayicr notlari
gelistirmek ve yaymak,

e  FEtik ve Dogruluk ilkelerimin belirli htktmlerine
uyuma yonelik muafiyet kriterlerini
uygulamak,

e Sirketin disiplin kurallarina aykirilik teskil
ettigi varsayilan konulari Disiplin Komitesi'ne
bildirmek ve konuya iliskin devam eden
inceleme proseddrleri ve alinan aksiyonlar
hakkinda bilgi almak,

e Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. icin
énemli risk olusturabilecek olay ve durumlar
ile ilgili olarak, ivedilikle Gst yonetime
raporlamada bulunmak,

e Komite toplantilarinda karar verilen
eylemlere iliskin takipte bulunmak,

e  Ftik ve Dogruluk llkeleri'ne uyma ve
dokiimani uygulamaya iliskin énerilerin ve
etik agidan soru isareti yaratan davranislarin
¢odzlmlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin

alinmasini tesvik etmek,
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e Etik Bildirim Hatti'nin verimli bir sekilde
islemesini saglayarak glincelleme gerektigi
dustnulen durumlarda gerekli tedbirleri
almak,

e Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika,
prosedur, yonetmelik vb. dokiimanlarin
glncelleme gereksinimlerini takip etmek,

guncelligini saglamak Uzere aksiyon almak.
Komite 2020 yilinda 2 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimceisi), Gézde Midillioglu (Genel

Mudar Yardimceisi), ic Kontrol Birimi
KURUMSAL GUVENCE KOMITESi

Kurumsal Givence Komitesi, mevcut ya da
olasi etkilerinden dolayt ilgili is birimlerinin ve/
veya Sirketimizin amaglarina ulasmasinda
engel olusturabilecek nitelikteki i¢ kontrol
problemlerinin, mevzuat takibine yonelik
konularin ve potansiyel risk olarak gérilen
konularin Ust yénetimin bilgisine sunulmasini
ve Ust yonetimin s6z konusu énemli kontrol
konularinin ¢éztmu i¢in gerekli calismalari ve
yoénlendirmeleri yapmasini amaglamaktadir.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

e Ust duzeyde takip gerektiren risklere ve
kontrollere odaklanarak ic kontrol sistemi
dahilindeki gelistirme gereklilikleri icin en Ust
duzeyde koordinasyonu ve standardizasyonu
saglamak,

e Gundemine gelen ve sorumluluk alanina

50

giren i¢ kontrol konularini / problemlerini
gortsmek, énerilen tedbirleri ve aksiyonlari
degerlendirmek,

o Aksiyon planlarini inceleyerek risklerin
istenilen derecede azaldigini izlemek,

e CozUm icin farkh birimlerin katkisinin
gerektigi durumlarda gerekli koordinasyonu
saglamak,

e  Onemli konularla ilgili Yénetim Kurulu'nu

bilgilendirmek.
Komite 2020 yilinda 4 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Midur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Muduar Yardimeisi), Gézde Midillioglu (Genel

Mudur Yardimcisi), ic Kontrol Birimi
RV KOMITESI

RV Komitesi, sirketin RV politikasini belirler. Bu
politika dogrultusunda streci ve sonuglari kontrol
eder, riskleri tespit ederek gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglar. Komitenin sorumluluklari séyle

siralanmaktadir;

e Sirketin RV belirleme yéntemine karar
vermek,

e Yontem dogrultusunda belirlenen RV
tutarlarini, gerceklesen ikinci el satis fiyatlari
ile karsilastirimasi sonucu elde edilen analizi
degerlendirmek,

e Tespit edilen riskler ve ileriye dontk stratejiler
dogrultusunda aksiyon alinmasini saglamak,

e RV Belirleme yontemleri ve sonuglari ile ilgili

her tUrlG raporu ve bilgilendirmeyi talep
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etmek, ara¢ marka modelleriile ilgili RV
degisikliklerini proje ya da genel degisiklik
bazinda onaylamak,

o Degisen ekonomik géstergeler ve
parametreler dogrultusunda sirketin RV
politikasini gelistirmek ve buna uygun

hareket edilmesini saglamak.
Komite 2020 yilinda 158 kez toplanmustir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimcisi), Gézde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimcisi), Mifide Meltem Aksoy (Finans
Direktérd), Onur Sarican (ikinci EI Satis Birim
Madurd), Zekine Altunhan (Satin Alma Birim
Mudart), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve Analiz Birim
Yoéneticisi), Cenk Soysal (Teknik Risk ve Analiz

Kidemli Yonetmeni)
SATIN ALMA KOMITESI

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S/de arac
satin alimlari ve arag satin alimina yonelik

kesin siparisler, asagida belirtilen prosedur
dahilinde Satin Alma Departmaninin yetkisi ve
sorumlulugundadir. Satin Alma Komitesi, ara¢
alimlarinin yéntemi, yetkili merciler tarafindan
onaylanmasi, takibini ve denetim standartlarini
saglamaktadir. Misteri siparisine konu olmayan
(stok) alimlar Satin Alma Departmaninin énerisi
ile Satin Alma Komitesi tarafindan karara
baglanir. Satin Alma Komitesi tarafindan karar
verilen stok arac alimlari tutanak altina alinir.
Stok Satin Alim detayina ait maile Genel Mudur

onay! alinarak isleme baslanir. Siparis alimii¢in

Garanti BBVA Filo 2020 Faaliyet Raporu

RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMELERI

ise musterinin sézlesme ve siparis formunun
gerekli kontrolleri ilgili birimler tarafindan
yapilmasi sonrasi, sistem Uzerinden approved
edilmesi sonrasi satin alma gergeklesir. Tim satin
alimlar igin (stok-siparis) her ¢ceyrek sonrasinda
tutanak hazirlanir, komite Gyelerinden imza alinir.
Satin Alma Komitesinde siparis ve 6deme sureci

ile ilgili asamalar asagidaki gibidir.

e Arag siparisi, aracin satin alinacagi bayiye
Garanti BBVA Filo siparis formu ile birlikte
bayinin daha énce génderdigi proforma
faturasi ile birlikte gegilir.

e Bayitarafindan aracin teslimat éncesi
incelemesi (PDI-Pre Delivery Inspection)
yapilip teknik olarak iyi durumda oldugunun
onayi verildiginde, alim yapilan bayiye
aracin faturasinin kestirilerek gerekli vergi ve
harglarinin yatirlmasina onay verilir.

e Arac Alim ve Satin Alma Komitesi Prosedtra
Genel Mudur onayi ile yararluge girer ve
yapilacak degisiklikler Genel Midur onayina
tabidir.

Komite 2020 yilinda 16 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgér (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimeisi), Gézde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimcisi), Mafide Meltem Aksoy (Finans
Direktori), Onur Sarican (ikinci El Satis Birim
Mudurt), Zekine Altunhan (Satin Alma Birim
Muadiira)
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iKiNCi EL SATIS DEGERLENDIRME
KOMITESI

ikinci El Satis Degerlendirme Komitesi, sirketimizin
kirada veya kiradan dénen araglarinin segment
ve kondisyon durumuna gore, satis kanallarina ve
piyasa sartlarina paralel olarak; satis fiyatlarinin
belirlenmesi, piyasa hareketlerine gére satis
hizinin ve satis kanallarinin degerlendirilmesi ve
2.el pazarina iliskin genel degerlendirmelerin
yapilmasini amaclamaktadir. Komitenin

sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

e Satisa sunulacak araclarin satis kanal ve
fiyatlarini belirler.

e Kiradan dénen araclarin satis kanallarini
belirler. Uygun kondisyonlu araglarin
perakende kanalinda satiimasi igin
yonlendirir.

e Satisa sunulmus olan araclarda tekrar
kiralamaya konu olacak araglari
belirlemektedir.

e Kirada olan araclar ile ilgili varsa musterilerin
satin alma tekliflerini degerlendirir.

e 2.l portal Gyelik sartlarini ve ihalelerde
kullanilacak yetkileri belirler.

e Ihalelerde gelen tekliflere gore kesin satis
kararini onar.

e Bireysel kullanicilardan gelen satin alma

taleplerini degerlendirir.
Komite 2020 yilinda 53 defa toplanmistir.
Komite Uyeleri
Aysegil Gulgoér (Genel Mudur), Yaman Dogansoy

(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimceisi), Gézde Midillioglu (Genel
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Mudur Yardimcisi), Mafide Meltem Aksoy (Finans
Direktori), Onur Sarican (ikinci El Satis Birim
Mudurt), Zekine Altunhan (Satin Alma Birim
Mudurd), Muhsin Deniz (ikinci El Satis Birim
Yéneticisi), Murat Eyiparmak (ikinci El Satis Birim
Yoneticisi), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve Analiz

Birim Yoneticisi)
FIiYATLAMA KOMITESI

Fiyatlama Komitesi, sirketin Fiyatlama
politikasini belirler. Politika dogrultusunda sureci
ve sonugclari kontrol eder, riskleri tespit ederek
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar. Fiyatlama

komitesi;

e Sirketin fiyatlama parametrelerini, teklif
olusturma surecinde sistemde bulunan
maliyetlerin glincel ve dogru olmasini
saglamak, tespit edilen riskler konusunda
aksiyon alinmasini saglar.

e Fiyatlama parametreleriile ilgili her turlt
raporu ve bilgilendirmeyi talep etmek ve
fiyatlama parametrelerindeki degisiklik
taleplerini proje ya da genel degisiklik
bazinda onaylamaktan sorumludur.

e Belirlenmis analiz periyodunun disinda
olusabilecek piyasa kosullari ve sirket strateji
degisikligi dogrultusunda, parametre

analizleri gincellenerek komiteye sunulur.
Komite 2020 yilinda 45 defa toplanmustir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimaisi), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimcisi), Gézde Midillioglu (Genel
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Mudur Yardimcisi), Mifide Meltem Aksoy (Finans
Direktord), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Mudara), Onur Sarican (ikinci El Satis Birim
Madurt), Zekine Altunhan (Satin Alma Birim
Mudard), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve Analiz Birim
Yoneticisi), Cenk Soysal (Teknik Risk ve Analiz

Kidemli Yonetmeni)
DiSiPLIN KOMITESI

Disiplin komitesi, kendisine iletilen konularda
Sirket Etik ilkelerimiz ile Personel Yonetmeligi'nin
ilgili maddelerini esas alarak gerekli incelemeleri
yapar ve bir karara baglar. Yasalara, sirketimiz
Etik ilkeleri ile Personel Yonetmeligi'ne aykiri islem,
uygulama ve davranislari tespit etmesi halinde,
bunlari re ‘sen inceleyerek (gerekli gérdagu
durumlarda ic Kontrol Birimi'nden de inceleme
talebinde bulunarak) Personel Yonetmeligi'nde
belirlenen idari yaptirimlari uygular. Disiplin

komitesi;

e Calisanlarimizin gerek davranislari ve gerekse
de uygulamalari ile sirketimiz Etik Ilkeleri'ne
baglliklarini temin etmek, bu bagllidr izleme
islevini ve etik ilkelerimizi sirket genelinde ve
calisanlarimiz nezdinde savunucu bir merci
rolin( Ustlenir,

e Sirket'in itibarinin ve imajinin yasalara,
kamuoyuna ve musterilerimize karsi
yipranmasina yol agabilecek her tarlt
davranis ve uygulamaya karsi tedbir alir ve
bu tedbirleri sirket geneline duyurur,

e GUndeme aldigi dosyalarda gézlemledigi, is
akis strecglerine ya da genel uygulamalara
iliskin sistematik sorunlarin veya aksakliklarin

giderilmesi icin ilgili birimlerin gerekli
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tedbirleri almasini saglar.
e Kapsamina giren bir konu oldugunda ya da

Gye degisikligi gerektiginde toplanir.
Komite 2020 yilinda 1 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

Goézde Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi),
Koray Pisirici (Genel Madur Yardimeisi), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Miray Goksu
(Kidemli insan Kaynaklar Yénetmeni), Omer

Nedim Mren (i¢ Kontrol Yonetmeni)
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yoénetim Kurulu yil icerinde 4 kez toplanti yapmis
ve yénetim kurulu Gyelerinin tamami séz konusu

toplantilara katilmustir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR YERINE iDARI
YAPTIRIM VE CEZALAR

2020 yilinda herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

MALi DURUM, KARLILIK VE
TAZMiINAT ODEME GUCUNE iLiSKIN
DEGERLENDIRME

Sirketin 2020 yil sonu aktif baydkltga 2,8 milyar
TL (2019: 1,6 milyar TL), 6zkaynak buytkligu 385,9
milyon TL (2019: 69,1 milyon TL) ve net kari 313,6
milyon TL'dir (2019: 31,8 milyon TL).

Sirketin aktif karllik orani %11,29 (2019: %2,01) ve
dzsermaye karlilik orani %81,28'dir (2019: %46,05).
Sirket gUclt mali yapisi ve strdurdlebilir karlilik ile

blyimeye devam etmeyi hedeflemektedir.
BAGIS VE YARDIMLAR

WWEF Turkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi ve
Istanbul Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon
Baskanlidi'na yapilan toplam bagis tutari 118.000
TL olup bedelsiz, belli kullanim streli araclar
tahsis edilmistir. Turk Egitim Vakfi'na 350 TL bagis
yapilmistir.
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SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE
OLASI SONUCLARI

Sirket aleyhine acilan gesitli davalar igin
2.756.245TL (31 Aralik 2019: 512.404 TL) karsilik
tutarini ilisikteki finansal tablolarda ilgili karsilik
hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE
iLiISKiN ACIKLAMALAR

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan; alti
aylik dénemlerde sinirli bagimsiz denetime, 12
aylik dénemlerde tam bagimsiz denetime ayrica
G¢ ve dokuz aylik dénemlerde ise Garanti Bankasi
konsolidasyonu denetimine tabidir. Sirket 2018
yilina iliskin Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi
ve S. Damga Vergisi yéninden Vergi Mifettisligi
tarafindan inceleme yapilmis, neticesinde

herhangi bir cezai islem uygulanmamistir.
ESAS SOZLESMEDE DEGIi$iKLIKLER

Doénem igerisinde esas sézlesmede degisiklik

olmamistir.

HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN
iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL
TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN
SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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YIL iCERISINDE YAPILAN GENEL
KURULLAR

Sirket 25.03.2020 tarihinde 2019 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisini gerceklestirmistir. Alinan

kararlardan tamami yerine getirilmistir.

ONEMLI MiKTARDA VARLIK ALIM/
SATISLARI

Yoktur.

YATIRIMLARDA TESVIKLERDEN
YARARLANMA DURUMU

Herhangi bir tesvikten yararlaniimamaktadir.

HiZMET ALINAN KURUMLARLA CIKAR
CATISMASININ ONLENMESI

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S/nin Yatirm
Danismaligi, Derecelendirme ve diger kurumlarla
cikar catismalar dnlenmesi igin karsilikli yapilan

sézlesmelerde gerekli dizenleme yapilmaktadir.
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