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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA IiLISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Garanti Filo Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorus

Garanti Filo Hizmetleri Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhginin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Aralik 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gortslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gbrusimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gorlisiimiiz

Grup’un 1 Aralik 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 28 Ocak 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (“TTK"”) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 11-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) huktmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniinl izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer allr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ézel énem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak ylrttilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
ylrGtlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Orhaf-Akova—SMMM /

Sorumfu E@net(}ix ) //?"

22 Subat 2019
istanbul, Trkiye
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Garanti Filo 2018
sonu itibariyla
toplam 20.450
adetlik aktif arac
parki ve 1,7 milyar
TL degerindeki
aktif buyukligi ile
sektortn en glicli
finansman imkanina
sahip, en guvenilir
sirketlerinden biri
konumundadir.
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Vizyonumuz

Tlrkiye'nin en begenilen filo sirketi olmak.

Misyonumuz

Guclt finansal yapisi ve rakiplerinden farklilasan hizmet
anlayisiyla; miusterilerine, calisanlarina, topluma ve gevreye
slrekli deger katmak.

o
X

Stratejimiz

Konusunda uzman kadrosu, miusterilerine beklentilerin
tzerinde verdigi hizmet kalitesi ile filo sektériinde éncii olmak.
Garanti Filo, Garanti stratejisini; musterilerine karsi her zaman
‘seffaf’, ‘anlasilir’ ve ‘sorumlu’ bir yaklasimla, ihtiyaclarina
uygun hizmetler sunarak musteri deneyimini sdrekli
iyilestirmek ilkeleri Gzerine yapilandiriyor. Misterilerine kalici
deger katma misyonuyla, kosulsuz ve sirdirilebilir misteri
memnuniyetini hedefliyor.



Degerlerimiz

Garanti Filo, vizyon ve misyonunu gerceklestirmek (zere
belirledigi stratejilerini, tim calisanlarinin uyacagl kurumsal
degerler dogrultusunda hazirlar. Bu degerler ayni zamanda,
her kademedeki Garanti Filo ¢alisani igin is ve yasamlarinda
6zimsenmis ve vazgecilmez birer kuraldir.

Musteri

Misterilerimizin memnuniyetlerinin ve sadakatinin saglanmasi
icin sorumluluk alir, ylksek enerjimiz, c¢evikligimiz ve
ictenligimizle musterilerimize ve cevremize deger ve mutluluk
katmayi hedefleriz.

Kalite
Hizmetlerimizde her zaman en (stiin kaliteyi sunmayi
hedefleriz.

Centilmenlik
Misterilerimiz ve gevremizle olan iliskilerimizde saygi, gliven
ve dlrlstluk esastir.

Yenilikgilik
Misterilerimizin ihtiyaclarini iyi belirler, deger katacak yeni
Urtin ve hizmetler gelistiririz. Sektérde dnci oluruz.

Ulasilabilirlik
Uriin ve hizmetlerimizin kolayca ulasilabilir olmasina &zen
gosteririz.

Cevreye Duyarlilik
Cevreye zarar vermekten kaciniriz. Cevreye duyarli proje ve
teknolojik gelismeleri takip eder, destekleriz.
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KURUMSAL PROFIL

Garanti Filo, glclu ve yetkin kadrosu ile 2007’den bu yana
musterilerine, Tlrkiye'de satilan tim marka ve model binek
araglar icin filo yonetim hizmetleri sunuyor. Satis ekiplerinin
yani sira Garanti Bankasi subelerinden aldigi yonlendirmelerin
avantajindan da yararlanarak, genis bir musteri tabanini
kapsayacak sekilde kiralama hizmeti veriyor. Kuruldugu giinden
bugiine, 20 bin adedin Uzerine cikardigl ara¢ parki ve 1,7
milyar TL degerindeki aktif buylklGgl ile Garanti Filo, sektdriin
en glcll finansman imkanina sahip, en glvenilir sirketlerinden
biri konumundadir.

Garanti Filo, Garanti markasinin giici ve saglam finansal
yapisiyla, Tirkiye geneline yaygin, hizli, gtvenilir filo yénetim
hizmetleri sunuyor. Ara¢ markalarinca belirlenmis bakim
ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti Filo,
kullanilacak lastikten bakim ve onarim hizmetinin alinacagi
servis noktasina kadar her detayr énceden planlamis, kosulsuz
ve sirddrllebilir misteri memnuniyetini ve kiralama dénglsi
slresince degismeyen yiksek hizmet kalitesiyle misterilerine
kalici deger katmayi misyon edinmistir. Sahip oldugu yetkin ve
dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis
risk yonetim sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet
yaklasimi, kaliteden &diin vermeden sundugu inovatif Grlin ve
hizmetler ile Garanti Filo, sektdrdeki rakiplerinden farklilasiyor.

Garanti Filo, satis ekiplerinin yani sira Garanti Bankasi subelerini
ve basta www.garantifilo.com.tr olmak U(zere bircok dijital
mecrayl da, alternatif birer dagitim kanali olarak kullaniyor.
Cesitlendirdigi dagitim kanallari sayesinde 5 binin (zerinde
musteriye ulasan Garanti Filo, hizmet verdigi genis misteri
portféyiine, ihtiyaclari dogrultusunda filo yénetim hizmetlerinin
yani sira ikinci el binek arag¢ satis hizmeti de veriyor.

HESAP DONEMI

Yillik Faaliyet Raporu, Garanti Filo'nun 01 Ocak 2018-31 Aralik
2018 hesap dénemine ait bilgileri dogrultusunda hazirlandi.



YILLIK FAALIYET RAPORU ONAYI

Yillik Faaliyet Raporu 22.02.2019 tarihli 005 numarali karar
ile Yonetim Kurulu tarafindan oybirligiyle onaylanmistir.

SORUMLULUK BEYANI

Yillik faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair sorumluluk beyani Sirket Genel Mudiri
ve Genel Mudur Yardimcisi tarafindan imzalanmigtir. (Periyodik
Mali Tablolar 28.01.2019; Yillik Faaliyet Raporu 22.02.2019)

ORTAKLIK YAPISI

2007’de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo, 2008'de
sermayesini, 9 milyon TL artirarak 10 milyon TLye yikseltti.
Garanti Finansal Kiralama A.$.'nin sahiplik orani %100’ddr.

Ortaklik yapisinda dénem icerisinde degisiklik olmamistir.
imtiyazli paylar yoktur. Sirket Genel Kurulunca verilen izin
cercevesinde Yonetim Kurulu dyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigl ve/veya rekabet yasagl kapsaminda
herhangi bir islem bulunmamaktadir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Garanti Filo, 2018 yilini 90 kisilik personel kadrosu ile
tamamladi. (Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.$. dahildir.)
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Yonetim
Kurulu

istanbul Avrupa

1-2-3 Bolge
istanbul Avrupa Finansal
4-5-6 Bolge Planlama, Mali
| Isler, Hazine,
istanbul Anadolu Teknik Risk ve
Bolge Analiz
Anadolu
Bolge | s Gelistirme.  eeeeereerenns N

Kurumsal ve Ticari
Misteriler

Satis
Koordinasyon

Pazarlama




YONETIM KURULUNUYELERi VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Garanti Filo, hesap dénemi igerisinde Ust dlizey yoneticilere
saglanan mali haklarin toplami 3.169.177,46-TL tutarindadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine
borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULU

Garanti Filo Yonetim Kurulu 5 dyeden olusuyor. 2018 yili
icerisinde Garanti Filo Yonetim Kurulu'nda gérev alan Uyeler
ve gorev slreleri asagida belirtilmigtir.

CEMAL ONARAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Gdrev Baslangi¢ Tarihi: 23.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bélimi mezunu
olan Cemal Onaran, 1990 yilinda Garanti Bankasi’'nin Teftis
Kurulu'nda mufettis yardimcisi olarak géreve basladi. 2000-
2007 yillari arasinda Garanti Bankasi'nin Istanbul’daki
cesitli bélge mudurliklerinde Bdélge Mudird olarak gorev
aldi. Garanti Bankasi'nin mortgage kredileri konusunda
faaliyet gosteren istiraki Garanti Mortgage'nin kurulmasiyla
2007 yilinin Ekim ayinda sirkete Genel Mudur olarak atandi.
Agustos 2012 itibariyla Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'de
Genel Mudir olarak gorevine atandi.1 Ocak 2017 itibariyla
KOBI Bankaciligi Genel Mudir Yardimciligl gdrevine atandi.
Bankacilik ve igsletmecilik dallarinda is tecriibesi 26 yil olan
Onaran, Garanti Emeklilik, Hayat A.§. ve Garanti Finansal
Kiralama A.S.'nin de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.



AYDIN GULER

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Gérev Baslangi¢ Tarihi: 31.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi B&limii
mezunu olan Aydin Giler, 1990 yilinda Garanti Bankasi Fon
Yonetimi Mudirligi'nde goreve basladi. 10 yil boyunca gesitli
Genel Mudurlik birimlerinde gérev aldiktan sonra, 2000 yilinda
Risk Yonetimi ve Yonetim Raporlama Birim Mudird olarak
atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama & Analiz
Mudarlaga Birim MidirQ olarak gérev yapan Giler, 2013 yilinda
birime Koordinatér olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde T.
Garanti Bankasi A.S.’ye Finans ve Genel Muhasebe'den Sorumlu
Genel Midar Yardimcisi olarak atanan Giler, ayni zamanda,
T. Garanti Bankasi A.S. Memur ve Mistahdemleri Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecriibesi 26 yil olan Guler, Aktif /
Pasif Yonetimi, Finansal Planlama ve Analiz, Gider Yoénetimi ve
Verimlilik, Yatirimci i|i§kileri, Genel Muhasebe, Konsolidasyon ve
Uluslararasi Muhasebe, Vergi iglemleri Yonetimi ve BBVA Finans
Koordinasyon'dan sorumludur. Gller, Garanti Finansal Kiralama
A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevini de stirdiirmektedir.
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OSMAN BAHRI TURGUT
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 17.03.2014
Gorev Bitis Tarihi: -

1986 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bolimu’nde
basladigl lisans egitimini 1990 yilinda tamamladi. T. Garanti
Bankasi A.S.'deki kariyerine ayni yil Mfettis Yardimcisi olarak
baslayan Osman Bahri Turgut; Sube Mudurd, Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Midiri, ic Kontrol
Merkezi Mudiri, ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti.
Halen T. Garanti Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi gorevini
slrdirmektedir. Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti
Filo Yénetimi Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim
Sandigl Vakfi, Garanti Kiiltir A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi;
Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Konut Finansmani
Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Garanti Odeme Sistemleri
A.S.'de ise Denetim Komitesi Uyeligi gbrevlerini siirdiirmektedir.

SELAHATTIN GULDU

Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 18.05.2018
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bélimi’nden
mezun olan Selahattin Guld{, kariyerine 1990 yilinda Garanti
Bankas! Teftis Kurulunda Mdfettis Yardimcisi olarak bagsladi.
1997-1999 yillarinda sube muadurligh yapti. 1999-2018
yillari arasinda istanbul'daki cesitli bdlgelerde Bélge Miidiirii
olarak gorev aldi. Bankacilik alanindaki is tecriibesi 28 yil olan
Selahattin Guldi, 05 Nisan 2018 tarihinden itibaren Ticari
Bankaciliktan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atandi.
Guldi, ayrica Garanti Leasing’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.



AY§EGUL GULGOR

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir
Gdrev Baslangi¢ Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélim{ mezunu olan
Aysegiil Gulgor, bankacilik kariyerine 1987 yilinda basladi.
Sektorde farkli bankalarda gorev alan Gulgér, 1999 yilinda
Garanti Bankasi’'na gecti. Garanti Bankasi binyesinde cesitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak 17 yil bélge mudurligu
yapan Gulgdér, 2016 Subat ayi itibariyla Garanti Filo Genel
Madarluga goérevini strdlirmektedir.

RECEP BASTUG

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gorev Baslangi¢ Tarihi: 08.12.2015
Gorev Bitis Tarihi: 17.05.2018

Recep Bastug, Cukurova Universitesi iktisat béltimi mezunu.
Calisma hayatina 1989 yilinda Garanti Bankasi ic Denetim
Kurulu'nda basladi. 1995 — 1999 yillari arasinda Kurumsal
Sube Mudurltgi ve 1999 — 2004 yillari arasinda Ticari Bolge
Madarlugt yapti. 2004 yilindan 2013 yilina kadar Ticari
Bankacilik Pazarlama Mudurligiinde Koordinatérlik gérevini
Ustlendi. 2013 yilindan bu yana Garanti Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir. 08.12.2015
tarihi itibariyla Garanti Filo Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevini yerine getirmektedir.
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UST YONETIM

Garanti Filo Ust Yénetimi 3 (yeden olusuyor. 2018 yili
icerisinde Garanti Filo Ust Yénetimi'nde gérev alan Uyeler
ve gorev slreleri asagida belirtilmigtir.

AY§EGUL GULGOR

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudir
Gorev Baslangi¢ Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bdlimi mezunu olan
Aysegul Gulgdr, bankacilik kariyerine 1987 yilinda basladi.
Sektdrde farkli bankalarda gorev alan Gulgér, 1999 yilinda
Garanti Bankasi’'na gecti. Garanti Bankasi biinyesinde ¢esitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak 17 yil bélge mudirligu
yapan Gulgér, 2016 Subat ayi itibariyla Garanti Filo Genel
Madarlaga gorevini siirdirmektedir.

SINAN PANAYIRCI

Genel Mudur Yardimcisi

Gérev Baslangi¢ Tarihi: 01.04.2016
Gérev Bitis Tarihi: -

1979 yilinda izmirde dogdu. Lisans egitimini istanbul
Universitesi Uluslararasi iliskiler, yiiksek lisans egitimini ise
istanbul Teknik Universitesi isletme bélimiinde tamamladi.
2003 yilinda T. Garanti Bankasi A.$.'de ¢alismaya baglamistir.
Gesitli pozisyonlarda gorev almis ve son olarak Ticari Bankacilik
istanbul ve Ankara Satis Koordinasyon ybdneticiligi gdrevini
yerine getirmistir. Nisan 2016 tarihi itibariyla Garanti Filo
Yonetim Hizmetleri A.S.’de Satis, Pazarlama ve Kurumsal
Marka, Satin Alma - Arac Tescil, ikinci El Satis ve Teslimat
Birimlerinden sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak gérevini
slrdirmektedir.



GOZDE MIDILLIOGLU

Genel Mudir Yardimcisi

Gdrev Baslangi¢ Tarihi: 01.05.2012
Gérev Bitis Tarihi: -

1974 yilinda istanbul’da dogdu. St. George Avusturya Lisesi
ve Marmara Universitesi Isletme mezunu. 1997 yilinda
calisma hayatina T. Garanti Bankasi A.S.'de baslayan
Midillioglu, cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2004
yilinda Garanti Leasing'de Bilgi Sistemleri ve Sire¢ Gelistirme
Birim Mudirt olarak géreve basladi. 2012 yili itibariyla
Garanti Filo'da Krediler ve Risk izleme, Operasyon ve Miisteri
Hizmetleri - Dokiimantasyon Biriminden sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak goérevini stirdiirmektedir.

ZIYA TOLGA OZKUL

Genel Mudir Yardimcisi

Gdrev Baslangi¢ Tarihi: 01.05.2012
Gdrev Bitis Tarihi: 31.12.2018

1974 yilinda Ankara'da dogdu. Eyiiboglu Koleji ve istanbul
Universitesi isletme Bolimii mezunu. Calisma hayatina 1997
yilinda finans analisti olarak baslayan Ozkul, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankas! ve farkli bankalarin Hazine Birimlerinde
gorev aldiktan sonra, 2002 yilinda basladig T. Garanti Bankasi
A.S. Hazine Biriminde, 9 sene boyunca cesitli pozisyonlarda
gorev yaptl. 2011 yilinda Garanti Leasing’de Hazine Birim
Mudiri olarak goreve basladi. 2012 yilindan itibaren Garanti
Filo'da Hazine, Teknik Risk ve Analiz, Mali isler, Finansal
Planlama ve Uluslararasi Muhasebe, Bilgi Sistemleri ve
Musteri Memnuniyetinden sorumlu Genel M{dir Yardimcisi
olarak gérevini slrdirmektedir.
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

2018, ekonomik agidan hareketli bir sene oldu. Yilin ortalarinda
doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar, artan faizler ve bunlarla
birlikte bazi sektdrlerde yagsanan daralmalar, otomotiv sektoriini
de énemli élclide etkiledi. Otomotiv Distribltérleri Dernegi’'nin
yayinladigl rakamlara gére otomobil pazari 2018'de, bir dnceki
yila kiyasla %33 azaldi. Filo kiralama sektérii de bu daralmadan
etkilenerek, 2018 yilini kiigllerek kapatti.

Garanti Filo, 2018 yilinda etkin bir ydnetim &rnegi sergileyerek,
degisen piyasa kosullarina hizla ayak uydurdu ve yili karli bir
sekilde tamamladi. Filo kiralama sektériinin toplam arag
parkinin kiigtldig bu dénemde Garanti Filo, aktif arac parkini,
hizmet verdigi musteri portféylini ve aktif blyuklagini ayni
seviyelerde korudu. Garanti Filo'nun, izledigi stratejilerinin ne
kadar glicli ve saglam temellere dayandigini bu sayede bir kez
daha gorebildigimiz icin mutluyum.

Garanti Filo'nun sahip oldugu giiclii degerler, kurumsal yénetim
yapisl, konusunda uzman ¢alisan kadrosu, teknolojik altyapisi ve
finansal glict ile tim paydaslarina ve (ilkemize deger katmaya
devam edecegine inaniyorum. Sahip oldugu gl¢li kurumsal
yonetim yapisini 2018 yilinda yikseltmeye devam ettigini,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu ile de bir kez
daha kanitlamis oldu.

Garanti Filo, tlkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi ve Kredi
Derecelendirme islemleri konularinda yetkilendirilmis bir
derecelendirme kurulusu olan Kobirate tarafindan 2018 yilinda



yeniden derecelendirildi. Bu degerlendirme neticesinde Garanti
Filo, notunu 8,03’ten 8,53'e ylkseltmis oldu. Garanti Filo'yu
bu gucli konumuna tasiyan tum Garanti Filo calisanlarina
tesekkir ederim.

Garanti Filo olarak, yeni donemde de basarilarimizia filo
kiralama sektériine ve tim paydaslarimiza deger katmaya
devam edecegiz. 2019 yilinda, hayata gecirmeyi planladigimiz
yeni Urlin ve hizmetler sayesinde, misterilerimize Gstiin hizmet
kalitemizi sunmaya devam edecegimize ve yeni basarilara imza
atacagimiza hic stiphem yok.

2018 yilinda etkin is yénetimimiz sayesinde ulastigimiz tim

basarilarigin calisanlarimiza, katilimcilarimiza ve paydaslarimiza
tesekkrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

CEMAL ONARAN
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR MESAIJI

2018 yili filo kiralama sektdriiniin, otomobil pazarindaki payini
artiracak olmasi 6ngérisii ile bagladi. Bir 6nceki yil artan Ozel
Tlketim Vergilerinin bir neticesi olarak, satin almak yerine
uzun dénem kiralama egiliminin de artacagl tahmin ediliyordu.
Bu bakis acisi ile filo kiralama sektériintin son 10 yil boyunca
kaydettigi ylksek bilylime oranlarinin ayni sekilde devam
edecegi dusundliyordu. Ancak yilin ikinci yarisinda doviz
kurlarinda yasanan hareketlilik ve dolayisiyla artan arag satin
alim maliyetleri, otomotiv sektériindeki daralmanin filo kiralama
sektdriine de yansimasina sebep odu.

Garanti Filo olarak, planladigimiz strdirilebilir ve karli biyime
stratejimiz dogrultusunda 2018 yilinin ilk yarisini, yilin basinda
planlanan hedeflerimiz paralelinde blylyerek tamamladik.
2018'in ikinci yarisinda ise degisen ekonomik kosullar
neticesinde hedeflerimizi yeniden dlzenledik ve yili, 5.180
musteri, 20.450 adetlik aktif ara¢ parki ile kapattik. Bu veriler
neticesinde aktif blytkligimuzi ise 1,7 milyar TL seviyesinde
koruyabildik.

Ekonomideki hareketlilik ve filo kiralama sektoriindeki
kiicilmeye ragmen Garanti Filo, hem hizmet verdigi musteri
adedi, hem de aktif ara¢ parki blyUkligi bakimindan,
sektdrdeki payini artirmaya devam etti. Tim Oto Kiralama
Kuruluglari Dernegi'nin yayinladigi, 2018 3. ¢eyrek raporuna
gore filo kiralama sektoriiniin, ara¢ parkinin %3,4 oraninda
kiculdugd 2018 yilinin 3. Ceyreginde Garanti Filo, kiradaki
ara¢ adedini %5,2 artirmayi bagard!.



2018 yilinda karhliktan 6diin vermeden, aktif blyukliglimuzu
koruyabilmemizin ve sektoérdeki payimizi artirmaya devam
edebilmemizin en &nemli sebebinin, sahip oldugumuz gili
finansal yapimiz olduguna inaniyorum. Bu zorlu ekonomik
kosullarda dahi hedeflerimize ulasabilmemizin temelinde, etkin
bir sekilde yuruttigimuz stratejilerimiz, is slreclerimiz ve bu
sayede yUlkselttigimiz verimliligimiz yer aliyor.

Bununla birlikte, buglin geldigimiz noktada kosulsuz musteri
memnuniyetine verdigimiz 6nemin de payl biyik. 2018
yilindaki sergiledigimiz basarili performansimizin arkasinda
musterilerimizin ihtiyaclarini  dogru  belirleyebilmemiz ve
hayatlarini kolaylastiracak, islerine deger katacak Urlin ve
hizmetler sunabilmemiz yatiyor.

2018 yilinda ulastigimiz tim basarilar icin ¢alisanlarimiza ve
tim paydaslarimiza tesekklr ederim.

Glcumiz, degerlerimiz ve isimize verdigimiz &nemin bir
neticesi olarak Garanti Filo'nun 2019 yilinda, “Tirkiye'nin En
Begenilen Filo Sirketi” vizyonuna bir adim daha yaklasacagina
inaniyorum.

Saygilarimla,

AYSEGL"JL GULGOR
Genel Muddr
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INSAN KAYNAKLARI

CALISAN SAYISI CALISAN YAN HAKLARI
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EGITIM POLITIKASI

Garanti Filo’da egitim ve gelisim faaliyetleri is ihtiyaglari
cercevesinde tasarlanmaktadir. Calisanlarin egitim ihtiyaglari
yilin basinda yoneticilerle yapilan bir sonraki yila ait
planlamalarin, stratejilerin, gelisim alanlarinin konusuldugu
egitim ihtiyac analizi toplantilari ile belirlenir.

Oryantasyon Egitimi

Calisanlarimiz, Garanti Filo’ya basladiklarinda bir oryantasyon
programina dahil olarak hem birimlerin isleyisi hem de Grln
paketleri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

Sirekli Gelisim Vizyonu

Garanti Filo'da egitim faaliyetleri gelisimi strekli kilma ve bir
yatirnm araci olarak gérme vizyonu ile gerceklestirilmektedir.
Garanti Filo’lularin ylksek performanslari, ihtiyaglarina 6zel
gelisim ¢ozimleri ile desteklenmektedir.

E-Egitimler ve Sektére Ozel Saha Egitimleri

Garanti Filo calisanlarinin gelisimleri sinif i¢i egitimlerin
yani sira cesitli egitim teknolojileri, Grlinlere dair glincel
egitimler, test sdrisleri, fabrika gezileri vb. gelisim ve
6grenme ydntemlerine entegre edilerek cesitlendirilmis egitim
kanallariyla desteklenir.



YIL iCINDE YAPILAN EGITIMLER

O O O o

o

ACCESS

Analitik Distinme ve Karar Verme

Auto King Teknik Egitimi

Basel I-11-2,5-111-1V Dizenlemeleri ve Ekonomi Reel
Sektdr Bankalar Uzerindeki Etkileri

Ben Pozitifim Musterim Pozitif

Bireysel Motivasyon

o Bitcoin (Dijital Para): Finans Sektériinde Neler

O O O o

Vaadediyor? Hangi Riskleri Barindiriyor?

Bizi Engelleyen Temel Duygulari Nasil Yonetiriz?
Korku-Sucluluk-Ofke-Kaygi

Galisan Deneyimi Zirvesi

Davranig Psikolojisi

Degisen Dlnya Dinamikleri ve Tilrkiye Ekonomisi
Degistiremeyecegimiz Kosullarda Kendimizi Motive
Etmek ve Anlam Bulmak

o Digital Analytics Summit

o

o Diinyada ve Tiirkiye'de Ekonomi ve Piyasalarla ilgili Son

O O 0O OO OOOO OO OO O 0 0 0 0 0O

Duygusal Gevikligin Donutstiricu Gicl

Gelismeler

Diinyadaki Teknoloji Girigimciligi ve Girigimcilik Ornekleri

Ekip ile iligki Yonetimi

Ekonomide Giincel Geligmeler

Esnek Liderlik

Excel’de Finansal Yénetim ve Istatistiki uygulamalar
Fikir Nasil Satilir?

Finansal Analiz

Finansal Krizler ve Risk Yénetimi

Finansal Matematik

Finansal Piyasalar Analizi ve Tahmin Yoéntemleri
Finans Piyasalari ve Finansal Enstriimanlar
Finansal Tablolar Analizi i¢in Sirketler Muhasebesi
Finansal Tirevler ve Risk Yénetimi

Firma Analizi ve Kredi Degerlendirme

Garanti Filo Finansal Analiz ve Sektorel Bakis
Glincel Ekonomi Egitimi

Guncel Ekonomik Gelismeler

Givenli Davranig: iletisimsel Performans Geligtirme
Hazine Uriinleri Muhasebesi

Hazine Urlinleri ve Yeni Nesil Bankacilik
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YIL iCINDE YAPILAN EGITIMLER (DEVAMI)

O O 0O 0O OO O O0 O

o

iknanin Psikolojisi

ileri Excel Egitimi

ileri Sunum Becerileri

ilham Veren Konugmalar Yapmak (TED Gibi Konugmak)
is Analizi

ilk Yardim

is Milkemmelligi

Kisisel Liderlik Becerisi

Kurumsal Hayatta Etkileme ve Etki Yaratma (Etki Yarat,
Gliven Kazan, Deger Kat!)

Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi

o Makyajlanmig Mali Tablolarin Tespiti, Mali Analiz

O O 0O 0OOOOOOOOOO O O 0O

O O 0 0 O

o

Sirecinde Yapilan Aktarma ve Arindirmalar

Mali Analiz Teknikleri ve Kredilendirme Siirecindeki Roli
Mali Tablolarin Séylemek istedikleri, Séyleyemedikleri
Mali Veri Dedikleri....

MCT insan Kaynaklari Zirvesi

Mentorluk Egitimi

MS Project 2016

Misteri ve insan Deneyimi

NLP: Dustlinsel Giiclin Yénetimi

Olumlu, Yapici ve Goéziimcl Olmak
Oyunlastinimig-Yalin Yaklagim ve Kanban

Ozan Kuscu ile Atélye Calismasi

PERYON insan Kaynaklari Zirvesi

Piyasalari ve Ekonomiyi Yorumlama Simdlasyonu
PMP

Profesyonel Yasamda Etkileme ve Catismay! Yonetme
Proje Yénetimi

R ile istatistiksel Programlamaya Giris: Temel Kavramlar
ve Uygulamalar

R Programlama ile Veri Analizi

Se¢cme ve Yerlestirme ve Yetenek Yonetimi Zirvesi
Skoda Teknik Egitimi

Stres Yonetimi

Stresli Iligkilerin Yonetimi: iligkilerde Etkililik, Tkna
Etmek ve itibar Yaratmak

Sunum Hazirlama Teknikleri

Sirket Degerleme (Firm Valuation)

o Takim Becerileri



YIL iCINDE YAPILAN EGITIMLER (DEVAMI)

o 0 0 o

0O 0 0 0 0 0O

Telefonda Etkin iletigim

Temel Banka Muhasebesi

UFRS

Uygulamali ve Karsilastirmali Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS)

Veri Modelleme

Volkswagen Teknik Egitim

Yaratici Fikir Atdlyesi

Yasarken Farkinda Olmadiklarimiz 1 ve 2

Yetkinlik Bazli Milakat Teknikleri

Yiiz Okuma ile Duygulari Anlama

Zaman Yoénetimi Workshop Aliskanliklarini Fark Et,
Planla, Zamana Hikmeti

Zor Kigilerle Kolay Anlasin Psikolog Gozilyle Kisilik
Ozellikleri

2018 yili icerisinde 4.032 saat
egitim gerceklesmisgtir.
295 kisi simif ici egitime katilmigtir.

EGITIM TURLERI

O 0 0O 00O 0 OO

ic ve dis ekonomi

Finans, hazine yénetimi, analiz ydontemleri
Satis ve pazarlama egitimleri

Kisisel gelisim

Yoneticilik egitimleri

Yonetim sirecleri

Bilgi yonetimi

MC office egitimleri

yilhik yolculugu

Kogluk ve mentorluk egitimleri

Garanti Filo, 2018 yilinda KACUV'a destek
olarak Ikinci Aile Evi ingasinda bir oda

sahiplenmistir.

=M
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

Garanti Filo, hesap ddénemi igerisinde kullandigi bilgi
teknolojileri ve sistem altyapisinda ¢esitli gelistirme ve
yatirimlar gerceklestirdi.

2018 yilinda Garanti Filo internet sube platformu Uretime
alindi. Yatirrmina devam edilen mobil uygulamanin 2019'da
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Mobil uygulama ile
internet subede verilen hizmetler mobil cihazlarin ézellikleri
kullanilarak verilecektir. Bu sayede hizmet talebi ve bilgilere
erisim daha kolay ve kullanigli olacaktir.

2019 yili icerisinde yeni iki banka ile dogrudan tahsilat
sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir.

GARANTI FiLO INTERNET SUBE

Garanti Filo, internet sube ile musterilerinin filo yoneticilerine
ve kullanicilarina iki farkh girig imkani sagladi. internet sube
ile hasar bildirimi, yeni lastik veya lastik degisim talepleri,
hasar veya ariza aninda ikame ara¢ talebi ve yoneticilerin
kilometre artirim talebi ihtiyaclarini online platforma tasidi.
Bu ortamdan talep edilen hizmetlerin iglem takibi saglandi.

Garanti Filo, internet sube ile filo ybneticilerine kiraladiklari
araclarin yénetiminde kolaylik saglamaktadir. Filo yoneticileri
kiraladig araclar hakkinda birgok bilgiye online erisebilecek,
toplu ve tek seferde kullanici ve lokasyon tanimlamalari
yapabilecektir. Filo ydneticileri, fatura ve bor¢ bilgilerine,
giincel kilometreye gbére arag bazinda kilometre asim
hesaplamasina, araclarin kullanicilarinin kaydettigi ve serviste
son islem yapilan kilometre bilgilerine, araglarinin lokasyon ve
kullanici bilgilerine internet sube ortamindan erisebilecektir.

Garanti Filo musterilerinin arag kullanicilari, araclari hakkinda
detayl bilgilere erisebilecek ve araclarinin giincel kilometre
bilgisini girebilecektir.



DOGRUDAN TAHSILAT SISTEMI

Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS), faturalarin vade sonunda
musteri tarafindan tanimlanan hesaplarindan ya da yeterli
bakiye olmamasi durumunda Urlin ézelinde tanimlanmis DTS
kredileri kullanilarak otomatik olarak tahsil edildigi sistemdir.

Garanti Filo, 6deme kanallarini cesitlendirebilmek adina
2016 yilinda Garanti Bankasi DTS (dogrudan tahsilat sistemi)
Grindnd masterilerin kullanimina sunmustur.

2019 yili icerisinde yeni iki banka ile dogrudan tahsilat
sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

IKINCI EL ONLINE SATIS PLATFORMU

www.ikincielgaraj.com bireysel satis platformu, bireylere
ikinci el satin alimlarinda blytk kolaylik sagliyor. Garanti
Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin ikinci El ihtiyaclarini
daha hizli ve etkin sekilde Kkarsilayabilmek amaciyla
bireysel online satis platformunu, kapali devre kurumsal
satislarinda  gercgeklestirildigi  www.garantifiloikinciel.com
satis platformundan ayirarak, yeni markasi olan “ikinci
El Garaj” markasi altinda hizmet vermeye basladi. Artik
bireyler, ikinci El ara¢ satin alimlarini online olarak www.
ikincielgaraj.com bireysel satis platformu (izerinden rahatlikla
gerceklestirebiliyorlar. Tim kullanicilar, Garanti Filo'nun ikinci
El firsatlarini online olarak takip edebiliyor ve ihale yontemi ile
cazip fiyatlara arag satin alma imkanini buluyor.

ikinci EI Garaj markas! ile Garanti Filo’nun bir yeniligi daha
mevcut. Acik artirmalar ile ugrasmak istemeyen ve ikinci El
otomobilini glivendigi bir markadan,
gorerek satin almak isteyenler icin

Ikinci E1 otomobil satis
noktas1 Maslak'tan sonra
Atakdy ve Atasehir'de hizmet
vermeye basladai.

ilk ikinci El otomobil satis noktasi
istanbul  Maslak’ta, sonrasinda
Atakdy ve Atasehir'de hizmet
vermeye basladi. Dileyen musteriler,

satin almaya karar verdikleri araclari fiziksel olarak goriip
karar verebilmek icin Maslak, Atakdy ve Atasehir’deki ikinci El
otomobil satis noktasini ziyaret edebilirler.
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Garanti Filo, 2018 yilinda
hakim sirketle ve hakim
sirkete bagl sirketlerle
yaptig: igslemlerde
emsallerine aykiri olarak bu
sirketler yararina bir islem
yapmamistir. Dolayisiyla
sirketin, Tlirk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu
maddesi kapsaminda hakim
sirketle ve hakim girkete bagh
sirketlerle yaptig: islemlerle
ilgili aldig1 bir 6nlem veya
zarar denklestirmesi de
bulunmamaktadir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE

ILISKIN ONEMLI GELISMELER
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SIRKET FAALIYETLERI VE _
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

BAGLILIK BiLGILERI
01.01.2018/31.12.2018

Ddénemine Ait Yonetim Kurulu Baglilik Raporu
Rapor Tarihi: 22.02.2019

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu'nun hakim
ve bagli sirketlerle iligkileri hakkinda 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 199’uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince
dlzenlemis oldugu rapordur. Garanti Filo, 2018 yilinda hakim
sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerde
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun, 13. maddesinde
belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara ve
emsallere uygunluk ilkesine uygun hareket etmistir.

S6z konusu yasal diizenlemeye gore, eger kurumlar, iliskili
kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat (izerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla o6rtili olarak dagitilmis sayilir. Alim,
satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6ding para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret
ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal
veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli sirket ve subesi ile olan mal
ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger
sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun, 13.
maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve
hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile
yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler
gibi olmasina dikkat etmistir. Bu ¢cercevede Garanti Filo, 2018
yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina
bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin, Tiark Ticaret
Kanunu'nun 199’uncu maddesi kapsaminda hakim sirketle ve
hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir
6nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.



ISLETMENIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE
PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Garanti Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi ile Garanti Konut
Finansmani A.S.’nin ortagl ve yiizde ylz hissesi ile Garanti Filo
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin sahibi olup tiim taahhit ettigi
sermaye tutarini 6demistir.

PP - Odenmis Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay
Istirakin Ticaret Unvan: Sermayesi (TL) Tutan (TL) Orani (%)
Garanti Konut 750.000 1.00 0,013
Finansmani A.S.

Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.S. 300.000 300.000 100

SIRKETIN IKTISAP ETTIGI KENDI PAYLARINA iLISKIN
BILGILER

Garanti Filo'nun kendi paylarina iliskin iktisap ettigi bir bedel
bulunmamaktadir.

RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI VE i¢C DENETIM
YAPISI

Garanti Filo, etkin bir risk ydnetimi sisteminin ve giicli bir i¢ kontrol
ortaminin tesis edilmesini, stirddrdlebilir blylime ve gelismenin en
6nemli temel taslarindan biri olarak gérmektedir. Diinyada, finans
ve filo kiralama sektorlerinde yasanan gelismeler ve giderek daha
karmasik hale gelen islemler, i¢ denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarini,
deger katma, risk azaltma, kurumsal ydnetisim ve risk yonetiminin
vazgecilmez tamamlayicilar haline getirmistir.

Sirkette riskler ticlii savunma hatti yapisi ile yénetilmektedir. i1k
seviye, faaliyetleri ylrten birimlerdeki kontrol gérevlilerinden ve
ikinci seviye i¢ kontrol sorumlusundan olugmaktadir. Ugiincii seviye
ise i¢ Denetim Birimi olup, birim yil boyunca bagimsiz denetimlerini
gerceklestirmektedir. i denetim ve i¢ kontrol icraci fonksiyonlardan
bagimsiz ve Yénetim Kurulu’na Denetim Komitesi aracilig ile bagli
olarak gerceklestirilmektedir. i¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda,
risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani
dahilinde sirketin i¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinlik ve
verimliligi risk odakli ve stire¢ bazli bir yaklagimla denetlenmektedir.
ic kontrol faaliyetleri kapsaminda risk iceren sirecler belirlenmis
ve bunlara iligkin kontrol noktalari tanimlanmistir. Belirlenen
kontroller birinci seviye kontrol gorevlileri tarafindan gerceklestirilir.
ic kontrol sorumlusu ise birinci seviyenin gerceklestirdigi
kontrollerin  izlenmesinden ve ilave kontrol ihtiyaglarinin
tanimlanabilmesi amaciyla sirket is sireglerine yonelik sireg
analizlerinin gerceklestiriimesinden sorumludur.
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Turkiye'de filo kiralama
sektorii, 2018 yilinda 76.877
adet yeni araci filosuna katti.
Sektorin aktif buyikligi 30
milyar Turk lirasina ulasti.

Garanti Filo 2018 yilinda,
arac parkini ayni seviyelerde
korumayi basararak yili,
20.450 adet aktif ara¢ parka
ile kapatmistir.
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DUNYA EKONOMISINDE ONE CIKANLAR

ABD ekonomisi korumaci ticaret politikalari ve Amerika
Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artislarina ragmen destekleyici
finansal kosullar ve mali genisleme ile glcld gbrinimdni
korumaya devam ediyor. 2017 yilinda ABD ekonomisi %2,2
blyudi ve FED, 2018 yili igin bllyiime beklentisini %3, 2019
yili icin ise %2,3 olarak belirledi. ABD ekonomisinde issizlik
oranlari dogal issizlik seviyesinin altina diiserken, 2018 yilinin
son toplantisinda beklentilere paralel olarak politika faizini 25
baz puan artirmis olup, yil icerisinde toplam 4 kez faiz artisl
yaparak faiz bandini 1,25%-1,50% seviyesinden %2,25-
2,50 araligina yikseltti. FED'in 6ntimuzdeki yillara iliskin
projeksiyonlarindaki degisikliklere bakacak olursak, 2019 yil
icin daha 6nce 3 faiz artisi 6ngéren FED, faiz artis beklentisini
2'ye ¢ekti. Ayni zamanda 2020 yili igin medyan faiz beklentisi
de %3,4’ten %3,1 seviyesine geriledi. Bir diger yandan,
Euro bolgesindeki blyime performansi giic kaybetmesine
ragmen devam ediyor. isgiicii piyasasindaki iyilesme, uygun
finansman kosullari ve i¢ talep ekonomik biylimeyi destekler
yénde ilerliyor. Ancak, ABD’nin ticaret politikasina iliskin
belirsizlikler ve jeopolitik riskler 6nimuzdeki dénemde Euro
Bolgesi blylmesini olumsuz yonde etkileyecek faktorler olarak
karsimiza cikiyor.

Avrupa Merkez Bankasi’'nin son toplantisinda, aciklanan
verilerin beklenenden zayif olduguna

ve dis talebin gli¢ kaybettigine dikkat Euro boélgesindeki biiyiime
cekildi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) performansi giig kaybetmesjne
politika faizini %0 ve bankalarin ragmen devam ediyor.

elindeki nakit fazlasina 06dedigi

mevduat faizini ise %-0,4 seviyesinde birakti. 2018 yili Aralik
ayinda 2.6 trilyon Euroluk varlik alim programini sonlandirma
karari alan ECB ihtiya¢ olmasi halinde varlik alimlarina devam
edecegini belirtti. Euro Bolgesi icin 2018 enflasyon tahmini
%1,7'den %1,8'e ¢ikarilirken; 2019 yili enflasyon tahmini ise
%1,7'den %1,6'ya indirildi. Ayrica 2018 yili bliylime tahmini
%2'den %1,9'a ve 2019 bilylime tahmini ise %1,8'den
%1,7'ye asagi yonli revize edildi.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ) tarafinda, genislemeci bir para
politikasinin devam ettirilmesi bekleniyor. BoJ 2016 yilindan
beri ekonomik aktiviteyi canlandirmak ve %2 enflasyon
hedefine ulagsmak igin negatif politika faizi uyguluyor. Enflasyon




oraninin, enflasyon hedefinin olduk¢a altinda seyretmesi
BoJ'un genislemeci para politikasini, énimuzdeki dénemde
de devam ettirecegine isaret ederken, 2017 yilinda yuzde
%1,7 blyuyen Japonya ekonomisinin, 2018 yilinda %1,1,
2019 yilinda ise %0,9 oraninda blyiyecegi tahmin ediliyor.

Brexit’e dair belirsizliklerin oldukca ylksek oldugu bu sene de,
ingiltere Merkez Bankasi (BoE) 2018 yilinin son toplantisinda
politika faizini %0,75 seviyesinde birakti. Ekonomik
gérinimin Kasim toplantisindan bu yana zayiflamaya devam
ettigi belirtilirken, enflasyonun da %2’'lik hedefin altina dogru
gevsedigi ifade edildi.

Katar ise 2019 Ocak ayinda OPEC dyeligini birakacagini
acikladi. 2019’un basindan itibaren OPEC (yesi Ulkeler petrol
tretimini %3, lye olmayan Ulkeler %2 azaltacak. 2018 yil
sonunda Brent tirdi ham petrol varil fiyati gecen seneye gore
%10 azalarak 53,8 USD dlizeyine geriledi.

TURKIYE EKONOMIiSINDE ONE CIKANLAR

2018 yilinda TL'de yasanan sert deger kayiplari ile enflasyonda
gbzlenen yuksek seyir para politikasinda gulc¢li sikilasma
gereksinimine neden oldu. 2018 yilinin ikinci yarisi itibariyla
daha hissedilir hale gelen iktisadi faaliyetteki dengelenme
egiliminin 2019 yilinin ilk yarisina taginmasi muhtemel olarak
gbzikiyor. TCMB'nin 2017 yilinin Ocak ayinda basladigl
parasal sikilasma politikasi 2018 yilinda da devam etti ve
2018 Ocak ayinda %8 olan politika faizi sene icerisinde %24
dlizeyine getirildi.

20 Eylul’de Hazine ve Maliye Bakani tarafindan agiklanan Yeni
Ekonomi Programi'na (YEP) goére, ekonominin 2018-2021
dénemi icin makroekonomik hedefleri kapsamasi, 2017'de
%7,3'luk blylime yakalayan Tlrkiye ekonomisinin 2021'e
kadar kademeli olarak hiz kesmesi 6ngoriiltyor. YEP'e gore
2019 icin hedeflenen enflasyon %15,9 olup, blyiime hedefi
%2,3 olarak belirtildi.

Tirkiye istatistik Kurumu'nun acikladigi TUFE verilerine gére
2018 yili Aralik ayinda bir 6nceki yilin Aralik ayina gére %20,
30 ve on iki aylk ortalamalara gére %16,33 artis gerceklesti.
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Turkiye ekonomisi 2018'in t¢lnci ¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni dénemine goére %1,6, ikinci ceyrekte 2017'nin ikinci
ceyregine gére %5,3 blyudld. Mevsim ve takvim etkisinden
arindirlimis olarak bakildiginda ise Gc¢lncl ¢eyrekte ekonomi
%1,1 kictlmis gorindyor. Gegen yilin clincl ceyreginde
%78,8 olan kapasite kullanim orani bu yilin G¢linci ceyreginde
%77'ye gerilemis durumda ve Gretimde ciddi disis oldugunu
gosteriyor.

Agustos ayinda 7,22 ile rekor seviyeyi géren USD/TL kuru,
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin Eylil ayindaki faiz
artisi ve ABD-Tlrkiye iliskilerinde yasanan diizelme sonrasinda
Aralik ayinda 5,15'li seviyelere kadar geriledi. 2018 Agustos
ayinda yasanan %60'lik yikselisin

AN

ardindan, yil sonunu 5,28 seviyesinde YEP'e gore 2019 icin
kapattl. Bunlara bagli olarak risk hedeflenen biiylime orani %2,3
primi 2017 yil sonuna gére %100 olarak belirtildi.

artis gostererek, 2018 yil sonunu 358

puandan tamamlandi. Bir diger yandan, 2 yillik tahvil faizi
Aralik ayi boyunca %19-19,30 araliginda dalgalanirken,
kiresel hareketlere daha duyarli olan 10 yillik tahvil faizi ise
yill %15,83 seviyesinde tamamladi.

KREDiI DERECELENDIRME NOTU

Garanti Filo Yoénetim Hizmetleri A.$. fonlama ihtiyacini
karsilamak i¢in, banka kredilerinin yani sira tahvil ve bono
ihraclari da gerceklestirmektedir. Buna bagli olarak ihrag
dncesinde Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmistir.

Goriiniim  Uzun Dénem Goriiniim Aciklama

En ylksek kredi kalitesi. Finansal yukimltltklerini yerine
Negatif (TR) AA- Stabil getirme kabiliyeti son derece yiksek. Menkul kiymet ise,
risksiz htikiimet tahvilinden biraz daha fazla riske sahip.




TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORU

Tlrkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2018
yilinda bir 6nceki yila gére %35,06 azalarak 620.937 adet
olarak gerceklesti. 2017 yilinda 956.194 adet toplam pazar
gerceklesmisti. Otomobil satislari, 2018 yilinda bir énceki yila
gore %32,71 oraninda azalarak 486.321 adet oldu. Gegen
yil ayni dénemde 722.759 adet satis yasanmisti. Hafif ticari
arag pazari, 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %42,33 azalarak
134.616 adet oldu. 2017 yili ayni dénemde 233.435 adet
satis gerceklesmisti.

2018 yili Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 77.706
adet oldu. 136.240 adet olan 2017 yili Aralik ayi otomobil
ve hafif ticari arag pazar toplamina gére satislar %42,96
oraninda azaldi. 2018 yili Aralik ayinda otomobil satislari bir
onceki yilin ayni ayina gére %38,97 azaldi ve 60.843 adet
oldu. Gecen sene 99.694 adet satis gerceklesmisti. 2018 yili
Aralik ayinda hafif ticari ara¢c pazari 2017 yilinin Aralik ayina
gbre %53,86 azaldi ve 16.863 adet olarak gerceklesti. Gecen
sene 36.546 adet satis yasanmisti.

2018 yilinda 1600cc altindaki otomobil satislarinda %32,7,
1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil
satislarinda %38,5 ve 2000cc Ustl otomobillerde %34,6
azalis izlendi.

2018 yilinda 155 adet elektrikli ve 3.899 adet hibrit otomobil
satisi gerceklesti. 2018 yilinda otomobil pazarinda ortalama
emisyon degerlerine goére en yiiksek paya %39,84 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller 193.733 adet ile sahip
oldu.2018 yilinda dizel otomobil satislarinin payr %58,09'a
gerilerken, otomatik sanzimanli otomobillerin payr %65,15’e
ylkseldi.

2018 yilinda otomobil pazari segmentinin %83,4'Un0 vergi
oranlari dislk olan A, B ve C segmentlerinde yer alan araclar
olusturdu. Segmentlere gore degerlendirildiginde, en yiksek
satis adetine %56,7 pay alan C (275.576 adet) segmenti
ulasti.

Kasa tiplerine gére degerlendirildiginde ise en cok tercih edilen
gbvde tipi yine Sedan otomobiller (%50,7 pay, 246.414 adet)
oldu.
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TURKIYE'DE FiLO KIRALAMA SEKTORU

Tim Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi'nin  (TOKKDER)
yaymnladig 2018 yili 3. Ceyrek raporu isiginda;

Turkiye'de filo kiralama sekt6r(i, 2018 yilinda 76.877 adet yeni
araci filosuna katti.

2018 yili 3. Ceyrek sonu itibariyla filo kiralama sektériinin
toplam arag parki buytklugi, 2017 yil 3. Ceyrek sonuna kiyasla
%10 azalarak 343.287 adede geriledi.

TOKKDER'in acikladig verilere goére, 2018 yili 3. ceyrek
sonunda 9 milyon Turk lirasi tutarinda yeni ara¢ yatirimi yapan
filo kiralama sektdériintin aktif baytkligia 30 milyar Tirk lirasina
ulasti.

TOKKDER'’in raporuna gére Renault, %26,2 payi ile Turkiye
operasyonel kiralama sektériinlin ara¢ parkinda en cok tercih
edilen marka olmayi sirdirirken, %14,5 ile Volkswagen ikinci,
%12,5 ile Fiat G¢lincl, %10,5 ile Ford dérdinc sirayi aldilar.

Sektoriin ara¢ parkinin yaklasik yarisi (%52,3) C segment
araglardan olusurken, B segment araglar %26,4 D segment
araglar ise %13,7 pay aldi.

Sektorlin arag parkinin %93,5'i dizel araclardan olusurken,
manuel vites araglar %48 pay aldilar.

Sektorlin arag parkinin %75,1'i Avro sozlesmelerden, %1,1’i
USD ve %23,8'i TL sozlesmelerden olusmaktadir.

GAR_ANTi_ FiLO SATIS ADEDiI VE MUSTERI ADEDI
GELISIMI

2018 yilinda yasanan bircok gelisme, sektdrdeki ve Garanti
Filo'daki satig adetlerini de dogrudan etkiledi. Doviz
kurlarindaki artisa bagli olarak ylkselen binek ara¢ satin alim
maliyetleri ve kiralama sbzlesmelerinin yalnizca Turk lirasi ile
yapilmasinin zorunlulugunun getirilmesi, uzun dbénem arag
kiralama taleplerini disiiren bir etkiye sebep oldu. Ozellikle
bireysel ve KOBI segmentli kullanicilarin taleplerindeki azalma,
filo kiralama sektériiniin mevcut ara¢ parkinin 2018 yilinda
kiigtlmesine sebep oldu. Ekonomideki hareketlilik ve filo
kiralama sektériindeki kiiclilmeye ragmen Garanti Filo, hem



hizmet verdigi musteri adedi, hem de aktif ara¢ parki buyuklugi
bakimindan, sektérdeki payini artirmaya devam etti. Tim Oto
Kiralama Kuruluglari Dernegi’'nin yayinladigi, 2018 3. ceyrek
raporuna gore filo kiralama sektérlinlin, ara¢ parkinin %3,4
oraninda kig¢uldigu 2018 yilinin 3. ¢eyreginde Garanti Filo,
kiradaki ara¢ adedini %5,2 artirmayi basararak yil, 20.450 adet
aktif arag ile kapatti. 2018 sene sonu itibariyla Garanti Filo'dan
aktif hizmet alan musteri adedi ise 5.180 olarak gerceklesti.

FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRME

Garanti Filo'nun Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS) gore hazirlanan ve Bagimsiz Denetimden gecen 2018
yili konsolide mali tablolari asagidaki gibidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis ) Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen Varliklar 223.711.906 219.100.331
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 5.894.977 2.190.100
Ticari Alacaklar 4 40.360.313 31.161.116
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-25 508.325 739.273
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 39.851.988 30.421.843
Diger Alacaklar 68.861 77.104
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 68.861 77.104
Tirev Araglar 27 660 23.853
Stoklar 47.531.115 149.938.757
Pesin Odenmis Giderler 25.659.278 15.810.287
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 10 26.093 1.330
Kesin Taahhit - Riskten Korunma 16 104.170.609 19.897.784
Duran Varliklar 1.460.970.204 1.507.874.334
Maddi Duran Varliklar 1.386.870.607 1.371.089.476
Operasyonel Kiralamaya Konu Varliklar 11 1.364.873.855 1.364.615.271
Diger Maddi Duran Varliklar 12 21.996.752 6.474.205
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 6.893.875 4.806.151
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 6.893.875 4.806.151
Pesin Odenmis Giderler 9 93.953 121.801
Kesin Taahhiit - Riskten Korunma 16 53.812.817 16.686.437
Diger Duran Varliklar 16 13.298.952 115.170.469

TOPLAM VARLIKLAR

1.684.682.110

1.726.974.665
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis B Gecmis

Cari Dénem Onceki Donem

KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 728.029.599 1.114.585.876
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 303.758.726 444.785.976
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 251.849.723 437.357.914
Diger Finansal Yikumltltkler 7 91.160.445 13.045.781
Ticari Borglar 4 43.014.644 184.021.803
iligkili Taraflara Ticari Borglar 4-25 879.045 80.579.851
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4 42.135.599 103.441.952
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 2.355.891 1.791.508
Tarev Araglar 27 8.319.263 13.821.999
Ertelenmis Gelirler 9 25.339.337 18.218.794
(pizlr;ir:(l;rra Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 15 1.386.490 1.063.318
Diger Kisa Vadeli Yukimlltkler 16 845.080 478.783
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 945.751.820 580.863.068
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 914.101.097 475.086.163
Diger Finansal Yukumlaltkler 7 - 77.464.792
Diger Borglar 5 1.571.500 1.431.000
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5 1.571.500 1.431.000
(}izlrgelnlillaarra Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 15 1.024.325 940.013
Ertelenmis Vergi YukumlGlagu 23 29.054.898 25.941.100
0ZKAYNAKLAR 17 10.900.691 31.525.721
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 10.900.691 31.525.721
Odenmis Sermaye 10.000.000 10.000.000
Yasal Yedek Akge 165.126 165.126
e e S et
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim (123.011) (140.559)

Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(130.852.975)

(100.487.082)

-Riskten Korunma Kayiplari

(130.852.975)

(100.487.082)

Gegmis Yillar Kari

122.051.645

93.174.992

Net Dénem Kari

9.659.906

28.813.244

TOPLAM KAYNAKLAR

1.684.682.110

1.726.974.665




01.01.2018/31.12.2018 DONEMINE AIT GELIR TABLOSU (TFRS)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

R 1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 18 966.900.815 693.943.412
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (652.553.221) (467.608.953)
BRUT KAR 314.347.594 226.334.459
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 19 (1.519.166) (3.034.571)
Genel Yénetim Giderleri (-) 19 (36.001.941) (31.172.692)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 25.955.325 19.955.903
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (13.078.984) (7.364.026)
ESAS FAALIYET KARI 289.702.828 204.719.073
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 1.437.597 231.012
FINANSMAN GELIRI/(GIDERi) GNCESI FAALIYET KARI 291.140.425 204.950.085
Finansman Faaliyetlerinden Gelirler 22 5.479.543 -
Finansman Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (274.803.098) (163.612.373)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 21.816.870 41.337.712
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Dénem Vergi Gideri 23 (501.261) (284.210)
Ertelenmis Vergi Gideri 23 (11.655.703) (12.240.258)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 9.659.906 28.813.244
DONEM KARI 9.659.906 28.813.244
Pay Basina Kazang 24 0,97 2,88
Sirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,97 2,88
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 17.548 (119.096)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 22.497 (152.687)
Ertelenmis Vergi Etkisi (4.949) 33.591
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar (30.365.893) (27.745.278)

Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
Gider

(38.930.632)

(35.570.870)

- Riskten Korunma Kayiplari

(38.930.632)

(35.570.870)

Ertelenmis Vergi Etkisi 8.564.739 7.825.592
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (30.348.345) (27.864.374)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (20.688.439) 948.870
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Filo kiralama sektori;
sektorel, i¢c ve disg kaynakh
pek cok riskle beraber firsat:
da barindirmaktadir. Garanti
Filo, sektoriindeki deneyim
ve uzmanligi ile tiim riskleri
detaylica degerlendirmekte,
onlem ve stratejilerini bunlari
dikkate alarak kurgulamakta,
gerekli oldugunca
giincellemektedir.
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SEKTOREL RISKLER

2018 yilinda otomobil satiglarindaki Ozel Tiiketim Vergisine
(OTV) yoénelik yeni bir diizenleme hayata gecti. Yapilan
diizenleme ile OTV orani, motor silindir hacminin yani sira
aracin OTV matrahina da bagli olarak degiskenlik gdstermeye
basladi. Yapilan dizenleme ile bazi marka ve modellerde
artan OTV orani, musterilerin daha kiiciilk motor hacmine ve
satin alim bedeline sahip araclara yénelmesine sebep olabilir.
Bununla birlikte yeni ara¢ satin alimi veya kiralamasina
yonelmek yerine ikinci El otomobillere olan ilginin artmasi
ihtimali de dngoraltyor.

URUN VE HIZMET KAYNAKLI RISKLER

Uzun dbénem ara¢ kiralama hizmeti alan mdsteri profilinin
genislemesi ve degiskenlik gdstermeye baslamasi sebebiyle,
kiralamaya yonelik taleplerde de degiskenlikler gorilmeye
baslandi. Uzun dénem kiralamanin yani sira glinlik olmayan,
0-12 ay arasinda kiralama talepleri glin gectikce artiyor. Farkli
talep ve ihtiyaclarin glindeme gelmesiyle birlikte, yeni ve
yenilikgi kiralama modellerinin gelistiriimesi de sektdrde bir
ihtiyac haline geliyor. Bu agidan alternatif kiralama modelleri
sunabilecek filo kiralama sirketleri rekabette nemli bir avantaj
kazanabilirler.

Sektoérdeki fiyat rekabeti, hizmet kalitesinden ve musteri
memnuniyetinden 6diin vermeden hizmet vermeyi hedefleyen
kurumsal sirketler acisindan kisa vadede rekabet riski
olusturuyor. Ancak bu risk uzun vadede, Garanti Filo'nun
hizmet kalitesini ve hizmetindeki farkliliklari gosterilebilmesi
icin bir firsat. Bununla birlikte, fiyat farkliliklari sebebiyle bizi
tercih etmeyen musterilerimize yénelik hazirladigimiz, daha
dar kapsamli hizmet paketlerimiz ve uygun fiyatli ¢6ziimlerimiz
2017 yilindan itibaren rekabetg¢i fiyatlar sunmamiza ve hizmet
kalitemizi daha genis bir musteri kitlesine sunabilmemize
olanak saglayacaktir.

Ara¢c satin alma sirecinde marka penetrasyon dagilimi,
6nemli bir diger konudur. Ayni ddnem iginde, ayni marka ve
modellerdeki islemlerin yogunlasmasi, dénem sonundaki
araclarin geri doniislerinde, o marka ve modellerin ikinci El



pazarina fazla arz edilmeleri sebebiyle, ikinci EI deger (RV)
riskini ortaya ¢ikarabilir. Ddnemsel ara¢ alimlarinin dengeli ve
daha fazla alternatifli olarak yapilmasi bu riski indirgeyecektir.

IKINCI EL ARAG FIYATI (RV) BELIRLENMESINE
ILISKILI RISKLER

Garanti Filo, kiralama 6ncesi, ikinci El degerin belirlenmesinde
finansal parametreleri, gz 6niinde bulundurarak birden fazla
kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni
zamanda araglarla ilgili marka, model, yas, kilometre, hasar
durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve
araclara iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci El degerliligi belirlenmekte ve belirlenen
ikinci El degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen
rayic bedelleri ile karsilastiriimaktadir. Tim bu veriler RV
komitesine sunularak dlizenli olarak takip edilmektedir.
Fiyatlama belirlenirken kontrat karliligina bagl fiyat analizleri
de yapllarak fiyat belirleme streci yuratilir. RV belirlenme
siirecinde dénemlik finansal degiskenler, dénemlik ikinci
El ara¢ satislarindaki dalgalanmalar, vergisel degisikliklerin
ikinci El arac satislarina olumlu-olumsuz etkileri ve incelenen
ikinci El satis datalarindaki olasi hatalar belirlenen ikinci El
satis rakami icin risk olarak degerlendirilebilir.

IKINCI EL ARAC SATISINA ILISKILI RISKLER

Filo kiralamada ikinci EI degerinin belirlenmesi asamasinda,
ikinci El arac satis riski ortaya cikar. Séz konusu risk,
araclar kiraya verilirken éngériilen ikinci El degerinin (RV),
ikinci El satisinin Gizerinde kalmasi ve gerceklesen satistan
zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasl vergi
degisiklikleridir. Vergisel degisiklikler ikinci El piyasasinda
satilacak araglarin rayic degerlerini artirabilecegi gibi deger
distkltgine de sebep olabilir.

Garanti Filo, kiralama 6ncesi, ikinci El degerin belirlenmesinde
finansal parametreleri géz éniinde bulundurarak birden fazla
kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni
zamanda araclarla ilgili marka, model, yas, kilometre, hasar
durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve
araclara iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci El degerliligi belirlenmekte ve belirlenen
ikinci El degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayic
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bedelleri ile karsilagtiriliyor. Tam bu veriler ikinci El satig
komitesine sunularak diizenli olarak takip ediliyor.

DIS ETKENLERDEN KAYNAKLANAN RISKLER

2018 yilinda dinya ekonomisinde ¢ok hareketli bir giindem
oldu. Tim dunya, kiresel ekonomik gelismeleri ¢cok yakindan
takip etti. ABD'nin ylrattiga politikalar ve FED'in faiz
artislari ozellikle gelismekte olan Ulkelerin déviz kurlarina
ve dolayisiyla kiresel ekonomiye yon verdi. Tirkiye'de de
déviz kurlarindaki dalgalanmalarin olumsuz etkileri yasandi.
Diinyada biylmenin azalmasi, kiresel ekonomiyi zincirleme
olarak etkileyecektir. Dolayisiyla tiim bu etkiler otomotiv
sektoriine de global olarak yansiyabilir. Diinya toplam binek
otomobil pazarinda biylmenin son yillarda adim adim
yavasladigini gdzlemliyoruz. 2015 senesinde %3,7 blyidigl
tahmin edilen binek otomobil pazari, 2016'da %2,9 ve 2017
yilinda %2,0 civarinda bir bllylime kaydetti.

2018’in ilk yarisinda bir o6nceki yila paralel bir Pazar
buyukligine sahip olan Tirkiye otomotiv pazari ise ézellikle
2018'in ikinci yarisinda 6nemli bir daralma yasadi. Bir
onceki yila kiyasla otomobil satislarinda %33 oraninda bir
dlsls yasandi. Pazardaki satislarin toparlanmasinin zaman
alacagi distnalliyor. 2019 senesinin binek otomobil satislari
acisindan bir dengelenme doénemi olacagl tahmin ediliyor.
Sektorde 2018'in paralelinde bir performans beklentisi hakim
gdrunuyor.

INSAN KAYNAKLARI ILE iLi$KiLi RISKLER
Operasyonel kiralama sektdriinin  Ulkemizdeki  gelisim
potansiyeli ve finansal kiralama sirketlerinin artik operasyonel
kiralama vyapabilecekleri géz o6niinde bulunduruldugunda,
yetismis sirket personelinin, sektére yeni girecek olan firmalara
transferi, bir risk unsuru olusturuyor.

FINANSAL RiSKLER

Likidite Riski

Garanti Filo, likidite riskinin yaratabilecegi olumsuz etkilerden,
cesitlendirilmisyurt i¢i bor¢lanma kaynaklari ile korunmaktadir.
Fonlama ihtiyaci kisa ve uzun vadeli bono, tahvil ihracglari ve
TL bor¢lanma enstrimanlariyla desteklenmektedir.



Alacak Riski

Kredi riski, Garanti Filo'nun taraf oldugu so6zlesmelerde
karsi taraflarin yuktimlaltklerini yerine getirememe riskidir.
Firmalarin kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk
sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi taraflara kredi
limitleri belirlemekte ve bu limitlerin &tesinde kredi tahsisi
yapmamaktadir. Kredi limitleri her bireysel musteri, sirket,
sirketler grubu, risk gruplari igin 0riin bazinda ayri ayr
belirleniyor.

Kredi limitleri belirlenirken, miusterilerin mali glcl, ticari
kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi
bircok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin mali
yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca, alinan hesap
durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapiliyor. Genel
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali
bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin
izlenmesi neticesinde, daha 6nce belirlenen kredi limitleri
slrekli olarak revize ediliyor. Kredilendirme islemlerinde (riin
ve misteri bazinda belirlenen limitler esas aliniyor. Misterilerin
finansal durumlari, risk ve limit bilgileri, mevcut misterilerin
6deme performansi ve ticari faaliyetleri stirekli analiz edilerek,
anapara ve faiz 6demelerini yapip yapmadiklari, ilgili birimler
tarafindan takip ediliyor.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektdr ile ilgili
gelismeler ve ilgili mevzuata yonelik diizenlemeler sebebiyle
fiyatlarda yasanan degisiklikler ve faiz oranlarindaki degisimler
piyasa riskini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Faiz Haddi Riski

Garanti Filo faiz riskini yonetebilmek adina durasyon/gap ve
duyarlihk analizi raporlari hazirlamaktadir. Yapilan analizler,
bilanco faiz riski ve likidite ydonetiminde kullaniimaktadir.

Kur Riski

Garanti Filo'nun yabanci para cinsinden ve yabanci paraya
endeksli aktifleriyle, yabanci para cinsinden yukimlultkleri
arasindaki fark “YP Net Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta
ve kur riskine baz teskil etmektedir. Garanti Filo, bilanco
ici doviz pozisyon riskini ydnetmek icin swap ve forward
gibi vadeli islem sozlesmeleri kullanilarak riskten korunma
saglanmaktadir.

Ticari faaliyetler devam ederken ekonomik kosullarda olasi
degismeler, gelecek ddnemlere iliskin yabanci para borg
ve alacaklarin nakit akimlari, kur dalgalanmalari kaynakl
ongorilemeyen kar veya zarar riskleri ortaya ¢ikabilmektedir.
Buna Nakit Akimlari kaynakli kur riski denilmektedir. Sirket,
bu riskten korunmak amaciyla Riskten Korunma Muhasebesi
yéntemini uygulamaktadir. Bu ydntemle gerceklesecek kur
dalgalanmalarinakarsi korumasaglanmistir. Uygulananydntem,
ayni zamanda, riskten korunma konusu olan kalemin gercege
uygun degerinde veya nakit akislarinda ge¢cmiste meydana
gelen ve korunan riskle iliskilendirilebilen degisimlerin riskten
korunma aracinin gegmisteki gercege uygun degerindeki veya
nakit akislarindaki degisimlerle karsilastirilarak test edilmekte
ve bu etkinlik testi sonuglarinin %80-%125 araliginda olmasi
beklenmektedir. Garanti Filo'nun etkinlik testi sonuglari da
olmasi gereken bu aralikta yer almaktadir.



KOMITELER

Komite ismi Komite Uyeleri

isimler

Yonetim Kurulu Bagkani

Cemal Onaran

Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Aydin Galer
Yénetim Kurulu Uye Osman Bahri Turgut
Uye Selahattin Giildi

Uye ve Genel Madiir

Genel Madar

Ayseglil Gulgor

Aysegil Gulgor

Genel Muddr Yardimcilar
Etik ve Dogruluk Komitesi

Sinan Panayirci-
Gozde Midillioglu

ic Denetim Birim Midira

Ferhat Dal

ic Kontrol Yetkilisi

Genel Mudar

Ceylan Orman

Aysegul Gulgor

Genel Muddr Yardimcilari

Sinan Panayirci-
Gozde Midillioglu

Yeni s ve Uriin Komitesi

Bilgi Teknolojileri Birim Mudtrd Mehmet Saking
Operasyon Birim Mudurd Olcay Delibas
ic Denetim Birim Mudri Ferhat Dal

ic Kontrol Yetkilisi

Ceylan Orman

Avukat

Emrah Sarisaltik

Operasyon Yoneticisi

Fikret Gezer

is Geligtirme Yetkilisi

Genel Madar

Emel Kaya

Aysegil Gulgor

Genel Muddr Yardimcilar

Sinan Panayirci-
Gozde Midillioglu

ikinci EI Satig Birim Madart

Onur Sarican

Risk Yonetimi Komitesi Satin Alma ve Teslimat Midrt

Zekine Altunhan

Krediler ve Tahsilat Birim Maduri

Haydar Ugur

Avukat Emrah Sarisaltik
Operasyon Birim Mudiri Olcay Delibas
Musteri Hizmet Merkezi Birim Madri Kaan Ozgan
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Genel Madar

Aysegul Gulgor

Disiplin Komitesi Genel Miidir Yardimellari

Sinan Panayirci-
Gozde Midillioglu

insan Kaynaklari Birim Muduirii

Genel Madar

Neslihan Sahin

Aysegul Gulgor

Genel Maddr Yardimeilari

Sinan Panayirci-
Gozde Midillioglu

o ikinci EI Satig Birim Mudurd
RV Komitesi

Onur Sarican

Satin Alma ve Teslimat Madara

Zekine Altunhan

Fiyatlama ve Teknik Risk Analiz Kidemli
Yonetmeni

Genel Mudir

Ferhat Yolay

Aysegl Gulgor

Genel Muddr Yardimeilar

Sinan Panayirci-
Gozde Midillioglu

ikinci El Satig Birim Mudiri
ikinci EI Satis

Onur Sarican

Degerlendirme Komitesi
Satin Alma ve Teslimat Madari

Zekine Altunhan

ikinci El Satis Yéneticisi

Muhsin Deniz

Fiyatlama ve Teknik Risk Analiz Kidemli
Yonetmeni

Ferhat Yolay




Gider ve ihale Komitesi

insan Kaynaklari Birim Midira Neslihan $ahin

Finans Direktéri Meltem Aksoy

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu yil icerinde 4 kez toplanti yapmis ve yonetim
kurulu tyelerinin tamami séz konusu toplantilara katiimistir.

iDARI YAPTIRIM VE CEZALAR
2018 yilinda herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

MALI DURUM, KARLILIK VE TAZMiINAT ODEME GUCUNE
ILISKIN DEGERLENDIRME

Sirketin 2018 yil sonu aktif baytkltga 1,7 milyar TL (2017: 1,7
milyar TL), 6zkaynak buyikligd 10,9 milyon TL (2017: 31,5
milyon TL) ve net kar1 9,7 milyon TL'dir (2017: 28,8 milyon TL).

Sirketin aktif karlihk orani %0,57 (2017: %1,66) ve dzsermaye
karlilik orani %88,62'dir (2017: %91,39). Sirket gicli mali
yapisi ve slrdirtlebilir karlilk ile blylimeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar toplami
1.959 Tl dir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI

Sirket aleyhine acilan cesitli davalar icin 412.404 TL (31 Aralik
2017:105.000 TL) karsilik tutarini ilisikteki finansal tablolarda
ilgili karsilik hesaplarinda muhasebelestirilmistir.
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OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE ILISKIN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan; alti aylik
dénemlerde sinirl bagimsiz denetime, 12 aylik dénemlerde
tam bagimsiz denetime ayrica l¢ ve dokuz aylik dénemlerde ise
Garanti Bankas! konsolidasyonu denetimine tabidir.

ESAS SOZLESMEDE DEGiSiKLiKLER
Ddénem icerisinde esas sozlesmede degisiklik olmamistir.

HESAP ~ DONEMININ ~ KAPANMASINDAN  iLGILI
FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL
KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

YIL ICERISINDE YAPILAN GENEL KURULLAR

Sirket 26.03.2018 tarihinde 2017 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisini gergeklestirmistir. Alinan kararlardan tamami
yerine getirilmistir.

ONEMLiI MIKTARDA VARLIK ALIM/SATISLARI

Yoktur.

YATIRIMLARDA TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Herhangi bir tesvikten yararlaniimamaktadir.

HiZMET ALINAN KURUMLARLA CIKAR CATISMASININ
ONLENMESI

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.$.'nin Yatirnm Danigmaligl,
Derecelendirme ve diger kurumlarla ¢ikar ¢atismalari 6nlenmesi
icin  karsihikl  yapilan sozlesmelerde gerekli diizenleme
yapilmaktadir.



ILETISIM
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde,

“Ara¢ Filo Kiralama Hizmetleri” alaninda faaliyet gostermek
lizere, Turkiye'de kuruldu.

istanbul Ticaret Odasina kayith Garanti Filo'nun ticaret sicil
numarasi 611285'dir. Garanti Filo'nun istanbul Anadolu,
Ankara, Bursa, izmir'de olmak tizere 4 adet subesi bulunmakta
olup, iletisim bilgileri asagidadir.

ADRES
Maslak Mahallesi Eski Blytikdere Cad. No: 23
Sariyer 34485 istanbul

Telefon
0212 365 31 00

Faks
0212 328 16 90

internet Sitesi
www.garantifilo.com.tr

E-posta Adresi
info@garantifilo.com.tr

No Sube Adres Bilgileri
1 Ankara Ankara 1 ve 2 Krediler Midurligu Cinnah Caddesi No: 2
Kavaklidere Cankaya/Ankara
Marmara Bolge Mudurltgt Fevzi Cakmak Caddesi No: 60 K:3

2 Bursa )
Osmangazi/Bursa
P Folkart Towers Manas Bulvari Adalet mah. No:39/1 B Kule Kat:42
3 Izmir .
Bayrakli/Izmir
4 istanbul Anadolu Barbaros Mah. Kardelen Sk. Palladium Tower Apt. No:2/38

Atasehir/istanbul
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