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Genel Bilgiler

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S. (“Garanti Filo” veya “Sirket”) 10 Ocak 2007
tarininde, “Ara¢ Filo Kiralama Hizmetleri” alaninda faaliyet gostermek Uzere,
Tarkiye'de kuruldu.

Istanbul Ticaret Odasina kayith Garanti Filo’nun ticaret sicil numarasi 611285'dir.
Garanti Filo'nun subesi bulunmamakta olup, Genel Mudurluk iletisim bilgileri
asagidadir.

Adres
Maslak Mahallesi .Eski Bliylikdere Cad No: 23 Sariyer 34450 istanbul

Telefon
0212 365 31 00

Faks
0212 328 16 90

internet Sitesi
www.garantifilo.com.tr

E-posta Adresi
info@garantifilo.com.tr



Vizyonumuz

Tarkiye’'nin en begenilen filo sirketi olmak.

Misyonumuz

Guclu finansal yapisi ve rakiplerinden farklilagsan hizmet anlayisiyla; musterilerine,
calisanlarina, topluma ve gevreye surekli deger katmak.

Stratejimiz

Konusunda uzman kadrosu, musterilerine beklentilerin Uzerinde verdigi hizmet
kalitesi ile Filo sektérinde 6ncu olmak.

Degerlerimiz

Garanti Filo, vizyon ve misyonunu gergeklestirmek tzere belirledigi stratejilerini, tim
¢alisanlarinin uyacagi kurumsal deg@erler dogrultusunda hazirlar. Bu degerler ayni
zamanda, her kademedeki Garanti Filo galisani i¢in is ve yasamlarinda 6zimsenmis
ve vazgecilmez birer kuraldir.

Musteri

Mausterilerimizin memnuniyetlerinin ve sadakatinin saglanmasi i¢in sorumluluk alir,
yuksek enerjimiz, ¢evikligimiz ve igtenligimizle musterilerimize ve ¢gevremize deger ve
mutluluk katmayi hedefleriz.

Kalite

Hizmetlerimizde her zaman en Ustln kaliteyi sunmayi hedefleriz.

Centilmenlik

Musterilerimiz ve ¢gevremizle olan iligskilerimizde, saygi, guven ve durustluk esastir.
Yenilikgilik

Musterilerimizin ihtiyaclarini iyi belirler, deger katacak yeni Urin ve hizmetler
geligtiririz. Sektérde 6ncu oluruz.

Ulasilabilirlik

Uriin ve hizmetlerimizin kolayca ulagilabilir olmasina ézen gdsteririz.
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Cevreye Duyarlilik

Cevreye zarar vermekten kacginiriz. Cevreye duyarli proje ve teknolojik gelismeleri
takip eder, destekleriz.

Kurumsal Profil

Garanti Filo, guglu ve yetkin kadrosu ile 2007°den bu yana musterilerine, Turkiye’de
satilan tim marka ve model binek araglar igin filo yonetim hizmetleri sunuyor. Satig
ekiplerinin yani sira, Garanti Bankasi subelerini de dagitim kanali olarak kullanmanin
avantajindan vyararlanarak, genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde,
KOB/'lerden kurumsal isletmelere kadar her dlgekten firmaya ve bireysel miisterilere,
kiralama hizmeti veriyor. Kuruldugu gunden bugine, 12.043 adede c¢ikardi§i arag
parki ve 634.418.317 TL deg@erindeki aktif buyukltgu ile Garanti Filo, sektorinin hizli
blayuyen sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti Filo, Garanti markasinin glcu ve saglam finansal yapisiyla, Turkiye geneline
yaygin, hizl, gtvenilir filo yonetim hizmetleri sunuyor. Ara¢ markalarinca belirlenmis
bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti Filo, kullanilacak lastikten
bakim ve onarim hizmetinin alinacag! servis noktasina kadar her detayr dnceden
planlamig, kosulsuz ve surdurulebilir musteri memnuniyetini ve kiralama doéngusu
suresince degismeyen yuksek hizmet kalitesiyle musterilerine kalici deger katmayi
misyon edinmistir. Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik
altyapisi, gelismis risk yonetim sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet
yaklasimi, kaliteden 6din vermeden sundugu inovatif Grin ve hizmetler ile Garanti
Filo, sektordeki rakiplerinden farkhlasiyor.



Hesap Donemi

Yillik Faaliyet Raporu, Garanti Filo'nun 01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 hesap
dénemine ait bilgileri dogrultusunda hazirlandi.

Ortaklik Yapisi

2007 yihnda 1 Milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo, 2008 yilinda sermayesini,
9 Milyon TL arttirarak 10 Milyon TL'ye yukseltti. Bu hesap donemi icerisinde ise
Garanti Filo sermaye ve ortaklik yapisinda yapilan degisiklik sonucu ana hissedar
Garanti Finansal Kiralama A.$’nin 9.999.960 TL tutarindaki sermaye payi 10 mio
TL’ye yukseltilerek sahiplik orani %100’e yukselmigtir.



Organizasyon Yapisi

Garanti Filo, 2014 yilinda personel sayisini 18 kisi artirarak, bu hesap dénemini 72
kisilik personel kadrosu ile tamamladi. Hesap dénemi igerisinde,

e Finansal Planlama ve Uluslararasi Muhasebe

servisi kuruldu.
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Yonetim Kurulu

Garanti Filo Yonetim Kurulu 4 Gyeden olusuyor. 2014 yili igerisinde Garanti Filo
Yonetim Kurulunda gorev alan uyelerin listesi ve gorev sureleri agagida belirtiimistir.

Adi, Soyadi Gorev Gorev Baslangi¢ Tarihi
Turgay Goénensin Yonetim Kurulu Bagkani | 02.05.2012
Manuel Pedro Galatas Yoénetim Kurulu Baskan 07.05.2012
Sanchez Harguindey Yardimcisi
Osman Bahri Turgut Yoénetim Kurulu Uyesi 17.03.2014
Selami Ekin vonetim Kurulu Uyesl, | 31 54 5012
Genel Mudur

Turgay Gonensin
Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazigi Universitesi igletme Bo6limi mezunu olan Turgay Goénensin,
1987°de calismaya basladigi Garanti’'nin gesitli bolimlerinde gorev aldi.
1997-2000 yillarinda Garanti Bank International N.V.’de ve 2000-2001
yillarinda Osmanh Bankasr’nda Genel Mudir olarak gorev yapti. 2002
yilinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur Yardimcilhigi gérevinde
bulunan Gonensin, 1 Ocak 2013 tarihinde buglnki gdérevine atandi.
Gonensin, Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani, Garanti Finansal Kiralama A.$. ve Garanti Factoring Hizmetleri
A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Garanti Bilisim Teknolojisi veTic.
T.A.S., Garanti Bank SA (Romanya) ve Garanti Portfdy Yonetimi A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi; Garanti Bank International N.V. Kredi Komitesi
Uyesi'dir.
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Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Manuel Galatas Sanchez Harguindey Georgetown Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans BolumiU mezunudur. Cesitli 6zel firmalarda yoneticilik
gorevlerini yuaruttikten sonra, 1994 yilinda Argentaria'da (bugun artik
BBVA) goreve basladi. Garanti ile ortaklik 6ncesi BBVA Hong Kong'da
BBVA'nin Asya/Pasifik'teki tum Sube ve Temsilciliklerinden sorumlu Genel
Mudur olarak gorev yapti. Halen T. Garanti Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
uyeligi ve Denetim Komitesi uyeliginin yani sira, T. Garanti Bankasi A.S.
Genel Mudurlik binasinda yer alan BBVA Turkiye Temsilcilik Ofisinin
Genel MUdurG olarak gorev yapiyor. T. Garanti Bankasi A.$., Garanti
Bank Romania, GarantiBank Moscow, GarantiBank International NV,
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S., Garanti Portfdy Yonetimi A.S.,
Garanti Emeklilik ve Hayat A.$., Garanti Factoring Hizmetleri A.S. ile
Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti Filo
Yonetimi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Gyeliklerini surduruyor.

Osman Bahri Turgut
Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisat Bolimi mezunu. 1990 yilindan itibaren
Garanti'de Mufettis Yardimcisi, Mufettis, Sube Mudurid, Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Mudirii, ic Kontrol Merkezi
Muaduru ve Teftis Kurulu Baskani olarak c¢alisti. 6 Mart 2014 tarihinden bu
yana i¢ Denetim ve Kontrol Bagkanliyi gorevini ylriten Osman Babhri
Turgut'un 24 yillik bankacilik deneyimi bulunuyor. ic Denetim ve Kontrol
Baskani, Yonetim Kurulu'nca belirlenmis olan strateji ve politikalar
kapsaminda, Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Midurligi ve Guvenli
Operasyon Mudurligi’'nin faaliyetlerini  yaritme ve koordine etme
fonksiyonlarini yerine getiriyor.

Selami Ekin )
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir

1960 yilinda Sakarya’da dogdu. Dokuz Eylil Universitesi iktisadi idari
ilimler Akademisi'nden mezun olduktan sonra, 1985 yilinda Garanti
Bankasi’'nda Mufettis Yardimcisi olarak géreve basladi. 1990 yilina kadar
Mufettis Yardimciligi ve Mdufettislik gérevlerini yerine getiren Ekin, 1991
yiinda Teftis Kurulu Baskan Yardimciigrna atandi. 1994-2001 yillari
arasinda Ticari ve Kurumsal Pazarlama Mudurligu, Kurumsal Sube
Muadarltgu, Kurumsal Krediler Mudurltgu ile Ticari ve Kurumsal Krediler
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MuadarlGgu goérevlerini  yurutti. 2004-2012 tarihleri arasinda Garanti
Leasing ve Garanti Factoring sirketlerinde Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Selami Ekin, Garanti Filo Yonetim’inde Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini strdiriiyor

12



Ust Yonetim

Garanti Filo Ust Yonetimi 5 tyeden olusuyor. 2014 yili igerisinde Garanti Filo Ust
Yonetiminde gorev alan Uyelerin listesi ve gorev sureleri asagida belirtiimistir.

Adi, Soyadi Gorev Gorev Baslangi¢ Tarihi

Selami Ekin Genel Muduar 30.04.2012

Genel Mudur
Basak Saygili Yardimeis 10.12.2012

Genel Mudur

Go6zde Midillioglu Tezel 01.05.2012
Yardimcisi

Cem Siirmen Genel Mudur 01.06.2014
Yardimcisi

. " Genel Mudur
Ziya Tolga Ozkul Yardimeis 01.05.2012

Basak Saygili
Genel Mudur Yardimcisi

1975 yilinda Istanbul’da dogdu. Kandilli Kiz Lisesi ve istanbul Universitesi
Radyo, TV ve Sinema Bolumu mezunu. Calisma hayatina 1997 yilinda
T.Garanti Bankasi A.$.’nde basladi. 2000-2003 yillari arasinda Humanitas
insan Kaynaklar sirketinde gérev aldi. 2003 yilindan itibaren T.Garanti
Bankasi A.S’'nde insan Kaynaklari Biriminde cesitli pozisyonlarda galisan
Ozkal, 2012 yilinda Garanti Filo'da insan Kaynaklari ve idari isler Birim
Miidiir( olarak géreve basladi. 2012 Aralik ayi itibariyle insan Kaynaklari
ve idari Isler, Kurumsal Marka Yénetimi ve Pazarlama iletisimi ve Miisteri
Memnuniyetinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapiyor.
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Gozde Midillioglu Tezel
Genel Mudur Yardimcisi

1974 yilinda istanbul’da dogdu. St. George Avusturya Lisesi ve Marmara
Universitesi isletme mezunu. 1997 yilinda calisma hayatina T. Garanti
Bankasi A.$.” nde basglayan Tezel, cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan
sonra, 2004 yilinda Garanti Leasing’de Bilgi Sistemleri ve Sure¢ Geligtirme
Birim Maduru olarak goreve basgladi. 2012 yili itibariyle Garanti Filo’da Bilgi
Sistemleri ve Siire¢ Gelistirme, Ikinci El Arag Satis Yonetimi, Krediler ve
Risk Izleme ve Operasyon Biriminden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak gorev yapiyor.

Cem Siirmen

Genel Mudur Yardimcisi

1976 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji ve Bilkent Universitesi
isletme Bolimi mezunu. Calisma hayatina 1998 yilinda Turkiye Garanti
Bankasi Finansal Kurumlar Birimi'nde basladi. 2004 - 2014 tarihleri
arasinda ise Garanti Leasing bunyesinde Hazine ve Finansal Kurumlar
Birim Maduru olarak gorev aldi. Haziran 2014 tarihi itibariyle Garanti Filo
Yonetim Hizmetleri A.S.’de Satis ve Pazarlama & Satin Alma, Arag¢ Tescil
islemleri ve Teslimat Birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevini surduruyor.

Ziya Tolga Ozkul
Genel Mudir Yardimcisi

1974 yilinda Ankara’da dogdu. Eyiiboglu Koleji ve istanbul Universitesi
isletme Bolimi mezunu. Calisma hayatina 1997 yilinda finans analisti
olarak baglayan Ozkul, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve farkli
bankalarin Hazine Birimlerinde gorev aldiktan sonra, 2002 yilinda
basladigi T. Garanti Bankasi A.S. Hazine Biriminde, 8 sene boyunca cesitli
pozisyonlarda goérev yapti. 2011 yilinda Garanti Leasing’de Hazine Birim
Muaduart olarak goéreve basladi. 2012 yilindan itibaren Garanti Filo'da
Hazine, Teknik Risk ve Analiz, Mali isler, Finansal Planlama ve
Uluslararasi Muhasebe Birimlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surdurayor.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti Filo, Ust dlzey yoneticilere huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye ve kar payi
veriyor. Hesap donemi igerisinde ust duzey yoneticilere saglanan bu mali haklarin
toplami 2.985.918 TL tutarindadir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Garanti Filo, hesap donemi igerisinde kullandigi bilgi teknolojileri ve sistem
altyapisinda cesitli gelistirme ve yatirmlar gerceklestirdi. Sisteme iligkin altyapi ve
donanim yatirimlari igin 39.478,10 TL harcama yapildi. Yazilim ve sistem gelistirme
projeleri igin yapilan harcama ise 1.410.478,02 TL tutarindadir. Boylece, 2014 yilinda
yapilan toplam bilgi teknolojileri ve sistem altyapi harcamasi 1.449.956,12 TL olarak
gerceklesti.

2014 yilinda yapilan yazilim gelistirmeleri neticesinde Garanti Filo, sistem altyapisini
Windows 8 isletim sistemine uyumlu hale getirdi. Garanti Filo musterilerinin, aldiklari
hizmetlere ait raporlamalarin musterilere otomatik yapiimasi saglandi. Garanti Filo
ara¢ parkinin buyUmesi paralelinde IFRS ve VUK finansal raporlari igin yeni
hesaplama modelleri kurulup hayata gecirildi. Garanti Filo mugterilerinin Garanti
Bankas’’'ndan otomatik 6deme talimati vererek 6demelerinin otomatik yapilmasi
saglandi.

2014 yilinda tedarikgiler tarafindan kesilen E-Fatura’larin sisteme otomatik akisini
saglayan servis entegrasyonlari projesinin ARGE ¢aligmalari tamamlandi, yazilima
baslanan bu projenin 2015 yili igerisinde hayata ge¢mesi hedeflenmektedir. 2015
yilinda tahsilat, risk izleme ve hukuk surecleri yeniden yapilandirilacaktir. Satis ve
pazarlama ekiplerinin filo uygulamasina uzaktan erigimi icin Ipad Uzerinden gerekli
altyapiya iliskin caligsmalar 2014 yilinda tamamlanmig olup, 2015 ilk ¢eyreginde
uygulamaya alinacaktir.

ikinci El Online Satis Platformu

Garanti Filo, kiralama siiresi dolan araglarinin satisina yonelik gelistirdigi ikinci El
Online Satisg Platformu, 2013 yilinin Mayis ayinda hizmete gegirildi. Online satig
platformu, faaliyet alani otomotiv veya otomobil ticareti ile ilgili olan sirketlerin Gyelik
sistemi ile kullanmalarina olanak saglayacak sekilde tasarlandi. “Agik Arttirma”, “Agik
Eksiltme”, “Teklif Toplama” ve “Sabit Fiyat” gibi farkl teklif ydontemleri ile ikinci el ara¢
satin almaya imkan veren www.garantifiloikinciel.com, tek ara¢ satisinin yani sira,
toplu satis secenegini de sunuyor. Online Satisg Platformu, alicilarin satin almayi
dusundukleri araglar fiziki olarak gormeye ihtiya¢ duymadan, hizli, kolay ve guvenilir
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bir sekilde satin almalarini saghyor. ikinci El Online Satis Platformu'nda satisa
sunulan araglarin tim gec¢mis hasar, bakim, onarim bilgileri, bagimsiz ekipler
tarafindan verilen ekspertiz raporlari, detayl fotograflari ile birlikte alicilarin bilgisine
sunuyor.

2014 yilinda, kullanicilarin ihale ve kendi islemlerine ait takiplerini kolaylagtiracak
yeniliklerle uygulama geligtirmeleri yapilmistir. Ayrica s6z konusu uygulamaya iligkin
kod devri gergeklestirilmis olup, Garanti Filo ikinci El'in bireylere de hizmet vermesine
yonelik ARGE c¢aligsmalari ve tasarim galismalari tamamlanmistir. 2015 yili igerisinde
projenin ayni site Uzerinden yeni bir subdomain ile bireylerin kullanimina agilmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda Garanti Filo’nun kiralamadan donen araglari
haricinde, bagka sirketlerin ikinci el araclarinin da Garanti Filo ikinci El online satis
platformunda satisina imkan verecek gelistirmelerin de bu kapsamda yapilmasi
planlanmaktadir.

Garanti Filo Web Sitesi

Garanti Filo’nun tasarlayip gelistirdigi, sistem altyapisi Garanti Teknoloji tarafindan
saglanan www.qgarantifilo.com.tr yenilendi. Site, islevsellik ve tim mobil cihazlarla
uyumlu galisma 6zellikleri diginda, “Online Kiralama” platformu sayesinde, Interactive
Media Awards’un 2014 Otomobil kategorisi degerlendirmesinde 6dule layik goruldu.
Garanti Filo web sitesi, juri degerlendirmesinde 5 farkli kriter 6zelinde degerlendirildi.
Sitenin iglevselliginin, tarayici duyarli tasariminin, genis icerigi ve guvenli alt
yapisinin 6ne ¢iktigi belirtildi. Sitenin Facebook ile entegre calisan yapisi sayesinde
“Online Kiralama” bolumuindeki aracglara Garanti Filo Facebook sayfasi Uzerinden
ulasilabilmesi ve teklif talebinde bulunulabilmesi, Garanti Filo web sitesinin fark
yaratan ozelliklerinden biridir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

Baghllik Bilgileri
01.01.2014 / 31.12.2014 D6nemine Ait Yonetim Kurulu Baglilik Raporu

Rapor Tarihi: 28.02.2015

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesinin 1’inci fikrasi geregince dizenlemis oldugu rapordur.

Garanti Filo, 2014 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi
islemlerde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara ve emsallere uygunluk ilkesine uygun
hareket etmigtir.

So6z konusu yasal dizenlemeye goére, eger kurumlar, iliskili kisilerle emsallere
uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult olarak dagitilmis sayilir. Ahm, satim, imalat
ve ingaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6dung¢ para alinmasi ve
verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren iglemler her hal ve
sartta mal veya hizmet allim ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket edebilmek igin hakim
sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk
ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iligki
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmigtir.

Bu cergevede Garanti Filo, 2014 yilinda hakim gsirketle ve hakim sirkete bagl
sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir
islem yapmamigtir. Dolayisiyla sirketin, Tark Ticaret Kanunu'nun 199’uncu
maddesi kapsaminda hakim gsirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerle ilgili aldigi bir dnlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.
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isletmenin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgiler

Garanti Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S.’nin
ortagdi ve yuzde yUz hissesi ile Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.$’nin sahibidir.

2 . Sermayedeki .
istirakin Ticaret Unvani Odenm|§ Pay Tutar Sermayedeok| Pay
Sermayesi (TL) (TL) Orani (%)
1 Garanti Konut Finansmani A.S 750.000. 1.00 %0,013333
2 Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.S 250.000. 100.00 100%

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Garanti Filo’nun kendi paylarina iligkin iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Yapisi

Garanti Filo, etkin bir risk yonetimi sisteminin ve guglu bir i¢ kontrol ortaminin tesis
edilmesini, surdurdlebilir buyime ve gelismenin en onemli temel taslarindan biri
olarak goruyor. Dunyada, finans ve filo kiralama sektorlerinde yasanan gelismeler,
hizli buylme ve giderek daha karmasik hale gelen islemler, i¢ denetim konusunu,
deger katma, risk azaltma, kurumsal yonetisim ve risk yonetiminin vazgecilmez bir
tamamlayicisi haline getiriyor.

ic denetim ve kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek (izere, icraci fonksiyonlardan
bagimsiz ve Yonetim Kurulu'na Denetim Komitesi araciligi ile bagh olarak calisan
Garanti Filo i¢ Denetim Birimi, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirladigi yillik
denetim plani dahilinde, sirketin tUmUnU kapsayacak sekilde, i¢c kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligini risk odakli ve sure¢ bazl bir yaklagimla
denetliyor. Garanti Filo, sahip oldugu teknolojik alt yapi ve gelistirdigi is suregleri
sayesinde tasididi riski surekli olarak izliyor ve yonetim kademelerine, stratejik ve
gunlik kararlara 11k tutmak amaciyla raporluyor.
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isletmenin Yil igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin
Bilgiler

Garanti Filo, 2014 yilinda Tark Egitim Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Ayhan
Sahenk Vakfi ve Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegine toplam 16.850.- TL
tutarinda bagis yapti.
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Finansal Durum

Turkiye Ekonomisi ve Beklentiler

s

2014 yili, 2013’e kiyasla ekonomik blUylumenin kompozisyonunun degistigi bir yil
oldu. Politik belirsizliklerin ve gelismekte olan Ulkeleri olumsuz yonde etkileyen Fed
kaynakli agiklamalarin ardindan, Merkez Bankasi kur Uzerindeki baskiyl onleme
adina yihn basinda faiz artisina gitti. YuUkselen faizlerin ve kredi blylUmesini
engellemek adina alinan makro-ihtiyati 6nemlerin etkisiyle 2014, i¢ talebin 2013 yilina
gore belirgin azaldigi ve ekonominin daha ¢ok dis talep katkisiyla buyuaduagua bir yil
oldu.

Kuresel bakista 2014 yili, dinyada ekonomik blUyumenin ve ayni zamanda Merkez
Bankalari’nin uyguladiklari para politikalarinin belirgin bir sekilde ayristigi bir yil oldu.
2014 yili kiresel biyiimesini ABD ve onu takip eden ingiltere yukari cekmede éncii
olurken, Euro bdlgesi ekonomisinin zayif seyri, 2. geyrekten itibaren resesyona giren
Japonya ve Cin’in yavaslayan buyume hizi yilin genel kirllgan gérantusini yaratan
faktorler oldu. Haliyle bu durum bu Ulkelerde uygulanan para politikalarinda belirgin
bir ayrisma yaratarak doviz kurlarinda ve finansal piyasalarda kirilganligin artmasina
neden oldu.

ABD’de buyume, artan istihdam oranlari ve azalan igsizlik oranlariyla birlikte
gerceklesti. 12 aylik ortalama tarim digi istihdam artigi kriz sonrasi en yuksek
seviyelere ulasirken, igsizlik orani ise kriz sonrasi en dusuk seviyelere, 2014 sonunda
%5.6’ya indi. ABD Merkez Bankasi (Fed) da Haziran 2013’te sinyalini verdigi uzere
2008’in sonunda basladigi varlik alim programini Ekim 2014’te sonlandirdi. Varlik
alimlarinin sonlanmasi ve ABD buytime ve istihdam verilerinin Fed’in faiz alim karari
icin uygun gordugu seviyelere yaklasmasi sonucunda piyasalarda temel konu Fed’in
faiz artiglarina ne zaman baglayacagi oldu.

ABD’deki guclu bliyumenin ve sonuna gelinen genislemeci para politikasinin tam
tersine Avrupa ve Japonya’da zayif gelen buyume verileri ve uygulamaya konan ve
devam etmesi beklenen genislemeci para politikalari 2014’Gn yonunu gizen diger
etmenler oldu. Euro bolgesinde buyume son c¢eyrekte sinirli hizlanmayla 2014 yih
genelinde %0.9 oldu. Zayif buyimenin yani sira Aralik 2014 itibariyle -%0.2’ye kadar
gerileyen bolge enflasyonunun uzun sureli deflasyon riski yaratmasi Avrupa Merkez
Bankas’’'nin (AMB) sert 6nlemler almasina sebep oldu. AMB, Eylil toplantisinda
politika faizinin %0.05’e ve banka rezervlerine Odedigi faizi eksi 20 baz puana
indirirken bankalara krediye yonelik uzun vadeli ucuz fonlama (TLTRO) imkani ve
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varlik alimlari yoluyla da bilangosunu 1 trilyon Euro civarinda genigletme karari aldi.
Para politikalarinda goérulen bu ayrisma da sonug olarak ABD dolarinin belirgin deger
kazanmasina yol agti. Keza 2014 sonu itibariyle dolar endeksindeki deger kazanci
2013 sonuna kiyasla %13 oldu.

Gelisen ekonomiler ise 2014 yilina Fed aciklamalarinin yaratidi panikle sermaye
giriglerinin ¢ikis yonune donmesi ve para birimlerinde gorulen belirgin deger
kayiplariyla basladilar. Gelisen ekonomiler i¢in 2014 vyih genel anlamda
yavaglamanin goéraldugu bir yil oldu. IMF’nin son guncelledigi Dinya Ekonomik
Gorunumu tahminlerine gore, gelisen ekonomilerde bliyume 2014 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla %4.7’den %4.4’e geriledi. Cin buyumesinin ayni donemde %7.8’den
%7.4’e yavaglamasinin bunda buyuk rol oynadigi soéylenebilir. IMF 2015 yil igin
kuresel buyume beklentisini ise %3,5 ‘e dusurdu.

2014’an 2. g¢eyreginden itibaren kiresel piyasalarin Fed’in faiz artirrmi konusunda
sabirli olabilecegi yonundeki beklentiler sonucu rahatlamasiyla gelisen ulkelere
sermaye girisleri tekrar bagsladi. Boylece azalan risk primleriyle TL'de ve piyasa
faizlerinde de toparlanma gorulda. Yil genelinde ise Turkiye ekonomisi kuresel
dalgalanmalara, i¢ talebi kisitlayici onlemlere ve MB’nin siki para politikasi
uygulamalarina ragmen yilin ilk 3 geyredinde iIlimh bir performans gdsterdi. Yillik
tUketici kredileri buyumesi geg¢mis yil ortalamalarinin belirgin altina, Merkez
Bankasi’'nin referans olarak belirledigi %15 seviyelerine kadar geriledi. Yil genelinde
azalan i¢c talep katkisiyla ilk 3 c¢eyrekteki bliyime %2.8 olurken, blyUmenin
neredeyse tamami dis talep katkisi sayesinde gerceklesti. i¢ talepteki zayif seyir
ithalati sinirlarken, olumlu ihracat performansi sayesinde 12 aylik cari agik 2013
sonundaki 64.7 milyar dolardan (milli gelire orani: %7.9) 2014 sonu itibariyle 45.8
milyar dolara geriledi (2014 yili tahmini milli gelire oran olarak %5.7). Buyumedeki
yavaslamaya ve kuresel dalgalanmalara ragmen i¢ talebin kisilip azalan cari agikla
dis soklara duyarliligin sinirlanmig olmasi 2014 yilinda Turkiye ekonomisi i¢in olumlu
gelismeler oldu.

Tarkiye'yi ¢ok yakindan ilgilendiren ve 2014 yilinin son g¢eyregine damgasini vuran
pozitif sok Haziran ayindan itibaren yasanan petrol fiyatlarindaki 2013 yilsonuna
kiyasla %50’ye yakin dusts oldu. Tuarkiye'ye yonelik risk algisini dnemli oélgtide
degistiren bu durumun, Turkiye i¢in kroniklesmis iki ana sorun olan enflasyon ve cari
acik Uzerinde olumlu etki yaratmasi kaginilmaz. Petrol varil fiyatindaki 10 dolarlk
disUsun enerji ithalatini 4 milyar dolar, %10’luk disusun ise enflasyonu yaklagik
yarim yuzde puan dusurucu etkisinin oldugunu hesapliyoruz. Buna karsilik, 6nemli bir
ticaret partnerimiz olan Rusya’nin petrol fiyatlarindaki bu disusten olumsuz
etkileniyor olmasi, Rusya Merkez Bankasr’nin acikladigi Uzere petrol fiyatinin 60
dolarin altinda seyretmeye devam etmesi durumunda Rus ekonomisinin belirgin
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daralma ihtimali ihracat ve turizm tarafindan Turkiye'yi direk olarak olumsuz
etkileyebilir.

Tarkiye gibi dis finansman ihtiyaci yiksek olan gelismekte olan Ulkeler agisindan,
kuvvetli dolar ve artis trendine girmesi beklenen ABD dolari fonlama maliyetlerinin bu
Ulkelere para birimlerinde deger kayiplari ve daha yuksek yurtici faizler seklinde
yansimasi beklenebilir. Fakat diger yandan, petrol fiyatlarindaki diastsun kalici
olmasi, AMB’nin parasal genigleme politikasina devam edecegi agiklamasi, Turkiye
gibi petrol ithalatgisi ve dig finansman ihtiyaci yuksek bir ekonomiyi Fed sokuna karsi
daha direngli hale getiriyor.

2014 yilinda enflasyon, kuraklik ve jeopolitik nedenlerle yiksek seyreden gida
fiyatlarinin ve Fed’in faiz artirrmlarina iliskin glclenen beklentilerin kur tarafinda
onemli olgude bir iyilesme saglayamamasi sonucu devreye giren ikincil doviz kuru
etkileri nedeniyle yil genelinde ylksek kaldi. Aralik ayinda ise, gida enflasyonundan
gelen olumlu surprizle yillik enflasyon beklentilerin Gzerinde iyilesme kaydetti ve 2014
yillsonunda %8.2 olarak gergeklesti.

2014 yihinin ikinci ¢eyreginden itibaren kiresel piyasalarin Fed’in tahvil alimlarini
sonlandirmasi sikintisini Uzerinden atmasinin ardindan geligsen ekonomilere sermaye
girisi tekrar baslarken risk primleri de gerileyerek TL'de ve piyasa faizlerinde
toparlanma gergeklesti. Doviz kurunda yasanan sert deger kayiplarinin etkisinde
sene ortasinda %9.5 seviyelerine tirmanan enflasyonun da dusecegi beklentisiyle MB
para politikasinda gevsemeye giderek politika faizinde Mayis-Temmuz déneminde
toplamda 175 baz puan indirime gitti. Agustos’tan sonra ise MB faiz koridorunda
degisiklige gitmese de oOzellikle yilsonuna dogru Rusya kaynakl gelismelerle kura
gelen satis baskisinin etkisini azaltmak icin likidite ayarlamasi yoluyla bankalar arasi
gecelik faiz oranini faiz koridorunun dst bandina (%11.25) vyakinlagtirarak
sikilagtirmaya gitti.

Dunya ekonomisindeki gelismeler ve Merkez Bankasi’'nin aksiyonlari, piyasa faizleri
tzerinde belirleyici oldu. iki yillik gosterge tahvil faizi 2014 yili Mart sonunda %11’e
kadar yukseldikten sonra, 6zellikle yilin son geyregindeki petrol fiyat hareketlerinin
yarattigi olumlu ayrismayla yilsonunda %8.0 oldu. Diger yandan, yillik ortalama
bazda TL Euro Dolar sepetine gore %15 deger kaybetti.

Turkiye’de Otomotiv Sektoru

Tuarkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2014 yilinda bir énceki yila gére
%10,04 azalarak 767.681 adet olarak gerceklesti. 2013 yili on iki ayhk dénemde
853.378 adet toplam pazar gerceklesmisti.
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Otomobil satislari, 2014 yili Ocak-Aralik déneminde bir énceki yilin ayni donemine
gore %11,63 azalarak 587.331 adete geriledi. 2013 yilinda 664.655 adet satisa
ulasiimisti.

Hafif ticari ara¢ pazari, 2014 yih on iki ayllk donemde gecen yila gére %4,44
oraninda azalarak 180.350 adete geriledi. Gegen yil 188.723 adet satis
gerceklesmisti.

2014 yih on iki aylik donemde, 1600cc altindaki otomobil satiglarinda %10,71, 1600-
2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %30,89 ve 2000cc ustu
otomobillerde %3,6 daralma goéruldi. 2014 yili on iki aylik donemde, 85kW alti 22
adet, 121kW Ustu ise 25 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2014 yilinda, otomobil pazarinda ortalama emisyon degerlerine gore en yuksek paya
%39,52 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki otomobiller 232.129 adet ile sahip oldu.

2014 yili on iki ayllk donemde, dizel otomobil satiglarinin payr %61,5’e, otomatik
sanzimanli otomobillerin payi ise %45,78’e ylkseldi.

2014 yih Ocak-Aralik déneminde otomobil pazari segmentinin %84’0 yine vergi
oranlari dugsuk olan A, B ve C segmentlerinde yer alan araglar olusturdu.
Segmentlere gore degerlendirildiginde, en yuksek satis adetine %52,27 pay alan C
(307.020 adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde ise, en ¢ok
tercih edilen govde tipi yine Sedan otomobiller (%47,42 pay, 278.534 adet) oldu.

Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 2014 yili ilk geyreginde %24,46, ikinci ceyreginde
%25,12 ve Uglncu geyreginde %8,78 daralirken, dordincu geyreginde %10,17 artti.

2014 yilinda kur ve faiz oranlarindaki yiikselisler, otomobil OTV oranlarindaki artig,
BDDK’nin kredi islemlerine yonelik getirdigi sinirlamalar, buyimede ivme kaybi, dzel
sektor tuketim ve yatirmlarindaki zayiflik otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda
%10,04 daralmaya yol agmistir.

Turkiye’de Filo Kiralama Sektoru

2014 yil sonu itibariyle operasyonel kiralama sektorl, Turkiye’de satilan yeni
otomobillerin %17,6’sin1, (yaklasik 103.444 bin adet) filosuna kattl.

2013 yih sonuna goére %13,05’lik bir bayime kaydeden sektor, parkindaki arag
sayisini yaklagik 236 bin 900 adede ¢ikardl. 2014 yilinda yapmig oldugu yaklagik 7
milyar TL’lik yeni ara¢ yatirrmi ile Turkiye operasyonel kiralama sektdrinin aktif
bayUklugu 13,6 milyar TL’ye ulasti.
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Sektérin musteri sayisi bir dnceki yilin ayni dénemi gore %20,92 oraninda artarak
33.116’e ulasti. 2013 yilinda musteri basina dusen arag sayisi 7,3 iken 2014 yilinda
bu rakam 6,6’ya dustu. Bu veri Glkemizde artik ¢ok uluslu ve buyuk yerel sirketlerin
yani sira kuguk ve orta olgekli igletmelerin de arag filolarini operasyonel kiralama
yonetimini tercih ederek olusturduklarini isaret etmektedir.

2014 yili sonu itibariyle

* Renault %2,9'lik payi ile Turkiye operasyonel kiralama sektdrinun arag parkinda en
cok tercih edilen marka olmayi surdurirken, %17,1 ile VW, %14,1 ile Ford, %10,5 ile
Fiat takipgisi oldular.

 Sektorln arag parkinin %51’i C segment araglardan olusurken, B segment araclar
%30,4, D segment araglar ise %13,0 pay ald1.

 Sektdrun arag parkinin %92,9'u dizel araglardan olusurken, manuel vites araglar
%61,6 pay aldilar.

Otomotiv Sektori, Filo Kiralama Sektoru ve
Garanti Filo Satig Adedi Geligimi

Yillar itibariyle buydyen otomotiv sektoru ve satis adetleri, Filo Kiralama Sektorinde
de benzer buylime yaratti. Garanti Filo da her yil yeni ara¢ alimlari gerceklestirerek
kiralama sektorinde buyumesini surdurdu.

Tuarkiye’de Filo Kiralama Sektorine iligkin rakamsal veriler herhangi bir resmi ve 6zel
kurum tarafindan yayinlanmiyor. Bu sebeple sektére ve sektorde faaliyet gosteren
sirketlere iligkin saghkl verilere ulasmak mumkun degil. Ancak eldeki veriler 1s1ginda
degerlendirildiginde 2014 yil iginde Garanti Filo Sektdérin Uzerinde bir bliyume
saglamigtir.
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Otomotiv Sektorti Toplam | .. o4 | 369 819|500.784|593.519 | 556.280 | 664.665 | 587.331
Binek Arag¢ Satig Adedi
Garanti Filo Yeni Ara¢ | | o0 | 1504 | 2621 | 2.308 | 2.898 | 4.425 | 5.203
Allim Adedi
Filo Kiralama Sektorii
Arac Parks Aded] ; - |110.000{116.000|124.000|190.000|236.900
Garanti Filo Arag Parki |, g00 | 4 615 | 6.630 | 7.300 | 7.876 | 10.100 | 12.043
Adedi
Garanti Filo Musteri Adedi Geligimi
Garanti Filo, mUgteri adedini yillar itibariyle surdurebilir bir biyume ile artirdi.
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014
Kira Kontratlan
Bazinda 472 | 730 | 964 | 1.010 1.196 1.653 | 2.492
Miisteri Sayisi

Finansal Duruma iligkin Degerlendirme

Garanti Filo,

Vergi Usul Kanunu (VUK) hidkimlerine ve Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak iki ayri mali tablo hazirlamaktadir.

Garanti Filo'nun UFRS’ye gore hazirlanan ve Bagimsiz Denetimden gegen 2014 yih
mali tablolari agagidaki gibidir.
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31.12.2014 tarihli Bilango (UFRS)

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varliklar
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
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Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

120.006.544 42.490.084
940.593 3.348.139
8.493.300 6.630.881
415,445 1.236.178
8.077.855 5.394.703
11.355 5.588
11.355 5.588
6.993.053 9.650
80.595.703 15.503.573
22.893.113 16.987.754
79.425 4.499
514.411.773 366.102.692
1.861.334 2.427.726
1.913.265 1.467.878
16.079.425 14.775.078
454.898.862 324.048.683
39.658.887 23.383.327
634.418.317 408.592.776




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig-
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
-Aktiieryal kayplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
-Riskten Korunma Kazang / (Kayiplari)
Gecmis Yillar Kar/(Zararlarn)
Net Donem Kari / (Zarart)
TOPLAM KAYNAKLAR
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Cari Donem

Onceki Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
441.583.993 248.494.008
61.064.418 16.509.314
313.699.083 145.594.220
- 45.737.148
64.301.156 27.575.957
13.026.994 2.034.114
51.274.162 25.541.843
984.016 793.814
835.010 11.931.385
267.779 -
375.222 190.162
57.309 162.008
126.495.247 145.376.889
107.875.111 144.695.425
634.998 410.000
634.998 410.000
352.643 219.114
17.632.495 52.350
66.339.077 14.721.879
66.339.077 14.721.879
10.000.000 10.000.000
(169.690) (108.114)
(169.690) (108.114)
(3.895.984) (12.307.000)
(3.895.984) (12.307.000)
17.136.993 32.000.070
43.267.758 (14.863.077)
634.418.317 408.592.776




01.01.2014 / 31.12.2014 D6nemine ait Gelir Tablosu (UFRS)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Satis Gelirleri (net)
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yo6netim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

FINANSMAN GELIRi/(GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

DONEM KARI/ZARARI

Pay basina kazanc / (kayip)
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Aktiieryal kayiplar
Ertelenmis Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Riskten Korunma Kazang / (Kayiplari)

Kar veya Zarar Altina Siniflanan Diizeltmelerin Etkisi
Ertelenmig Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIiDER)
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Cari Donem

Onceki Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2014 31 Arahik 2013
178.721.084 129.416.662
(97.480.179) (83.124.585)
81.240.905 46.292.077
(1.220.410) (1.028.083)
(13.611.243) (12.480.004)
7.977.375 5.751.977
(2.761.522) (821.535)
71.625.105 37.714.432
71.625.105 37.714.432
19.381.680 1.034.362
(35.412.056) (59.416.246)
55.594.729 (20.667.452)
(12.326.971) 5.804.375
43.267.758 (14.863.077)
4,33 (1,49)
(61.576) (108.114)
(76.970) (135.143)
15.394 27.029
8.411.016 (12.307.000)
10.905.377 (15.571.000)
(313.285) 149.800
(2.181.075) 3.114.200
8.349.440 (12.415.114)
51.617.198 (27.278.191)




Garanti Filo'(nun VUK hikdmlerine gbére hazirlanan ve tamtastik sdzlesmesi

kapsaminda denetimden gecen 2014 yili mali tablolari asagidaki gibidir.

31.12.2014 Tarihli Bilango (VUK)

Cari Donem Cari Donem

AKTIF 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

|. D6nen Varliklar 52.044.547 34.917.899

. A. Hazir Degerler 1.215.145 3.389.177

. C. Ticari Alacaklar 11.091.405 8.105.603

. G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuk 91

. H. Diger Dénen Varliklar 39.737.997 23.423.028
Devreden KDV 39.658.887 23.383.747
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 78.122 37.323
Is Avanslari 989 1.957

Il. DURAN VARLIKLAR 441.296.821 284.486.036

. C. Mali Duran Varliklar 250.001 1
Istirakler 1 1
Bagli Ortakliklar 1.000.000
Bagli Ortakliklar Sermaye Taahutleri (-) (750.000)

. D. Maddi Duran Varliklar 400,651.350 251.648.722
Tasitlar 611.076.442 413.830.790
Demirbaslar 3.575.428 3.587.680
Birikmis Amortismanlar (-) (214.000.519) (165.769.748)

. E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.474.899 1.076.438
Haklar
Ozel Maliyetler 266.066 266.066
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.068.682 2.658.204
Birikmis Amortismanlar (-) (2.859.849) (1.847.831)

. G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuk 38.920.570 31.760.875
Gelecek Yillara Ait Giderler 38.920.570 31.760.875

AKTIF TOPLAMI 493.341.368 319.403.935,46

30




PASIF

lll. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
. A. Mali Borg¢lar
. B. Ticari Borglar
. C. Diger Borglar
. F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
. H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuk
Gider Tahakkuklari
IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
. A. Mali Borg¢lar
Banka Kredileri
Alinan Dep. ve Teminatlar
. B. Ticari Borglar
. E. Borg ve Gider Karsiliklan
Kidem Tazminati Karsiliklari
V. Oz Kaynaklar

. A. Odenmis Sermaye
.D. Gegmis Yillar Karlari (+)

. E. Gegmis Yillar Zararlan (-)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
. F. Donem Net Kari (zarar)

Donem Net Kari Zarari
PASIF TOPLAMI

Cari Donem
31 Aralik 2014

Onceki Donem
31 Aralik 2013

130.615.190
60.450.000
65.132.926

471
1.020.649
4.011.144
4.011.144

419.241.961

418.285.600

418.285.600

635.000
321.361
321.361

(56.515.784)
11.040.626
(83.393.288)

(83.393.288)
5.836.878

5.836.878
493.341.368

94.175.557
61.410.000
27.526.326
11.969
950.635
4.276.627
4.276.627
287.581.040
287.259.679

286.849.679
410.000

321.361
321.361

(62.352.662)
10.000.000
(21.738.005)

(21.738.005)
(50.614.657)

(50.614.657)
319.403.935,46

31




01.01.2014 / 31.12.2014 Donemine ait Gelir Tablosu (VUK)

Gelir Tablosu

A. Briit Satislar
Yurtici Satislar
Diger Gelirler
B. Satis Indirimleri (-)
Satistan ladeler (-)
C.Net Satislar
D. Satislarin Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)
Brit Satis Kari veya Zarari
E. Faaliyet Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Faaliyet Kari veya Zarari
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
Faiz Gelirleri
Komisyon Gelirleri
Konusu Kalmayan Karsiliklar
Kambiyo Karlari (+)
Diger Olagan Gelir ve Karlar
G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
Karsilik Giderleri (-)
Kambiyo Zararlari (-)
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
Olagan Kar veya Zarar
I. Olagan Disi Gelir ve Karlar
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J. Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Doénem Kari veya Zarari
Doénem Net Kari veya Zarari

Cari Dénem Onceki Donem
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

155.837.268 118.532.310
155.259.237 118.141.604
578.031 390.706
(2.313.060) 963.536
(2.313.060) 963.536
153.524.208 117.568.773
(51.591.964) 40.142.606
(51.591.964) 40.142.606
101.932.244 77.426.167
(123.062.492) 96.265.359
(1.220.410) 1.028.083
(122.842.082) 95.237.276
(21.130.248) (18.839.192)
234.507.861 15.074.868
448.542 1.075.129
2.826.569

143.466
213.736.716 11.173.170

20.179.137
(226.845.214) 57.440.900
(212.193.935) 46.842.288
(14.651.279) 10.598.611
(25.635.362) 16.063.573
(25.635.362) 16.063.573
(39.102.964) (77.268.796)
46.068.526 27.598.671
46.068.526 27.598.671
(1.128.684) 944,532
(81.022) .
(1.047.662) 944,532
5.836.878 (50.614.657)
5.836.878 (50.614.657)
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Ozkaynaklara iliskin Aciklayici Bilgi

Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore dizenlenen bilango ile UFRS’ye gore dizenlenen
bilangco arasinda temelde amortisman hesaplama ydntemlerinin farkli olmasindan
kaynakli olarak VUK finansal durum tablosunda 6zkaynak kalemleri negatif gbziukse
de portfoyde bulunan aktif araglarin ikinci el degerleri gbz 6nune alinarak
hesaplanan amortismanlarin yer aldigi ve Bagimsiz Denetimden gegen UFRS Mali
tablolarda sirket karlihginin devam ettigi ve mali yapinin kuvvetli oldugu gorultyor.
VUK bilangoda 2014 yili 6zkaynak tutari -56.515.784 TL iken, UFRS bilangodaki
O0zkaynak tutari 66.339.077 TL’dir. Bu nedenle Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
gore aciz hali mevcut degildir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Operasyonel Riskler

Otomotiv sektorlinde araclarin karbon salimina goére yapilmasi beklenen bir vergi
dizenlemesi mevcut. Bunun gergeklesmesi durumunda karbon salimi daha dusuk
olan araglarda MTV indirimi s6z konusu olabilir. Bu durumda tiketici daha kuguk ve
benzinli motorlara veya hibrit araglara yonelebilir. Bu durum sektorde yeni fiyatlama
ve is modelleri olusmasina ve dizel araglarin popularitesini yitirmesine sebep olabilir.

Uriin ve Hizmet Kaynakl Riskler

Sektoran ve filo masterilerinin algisi sebebiyle, filo kiralamaya uygun goértlen arag
marka ve modelleri ¢ok cesitlilik goéstermiyor. Sektérdeki sinirh marka ve model
kullanimi, fiyat rekabetini tetikliyor. Sektordeki bu durum risk teskil ederken, diger filo
kiralama sirketlerinin yogunlagsmadigi marka ve modeldeki araglarda, uygun fiyatlama
yapilmasi halinde bu rekabet ortami bir firsata gevrilebilir.

Sektordeki fiyat rekabeti, musterilerinin aldiklari hizmet kalitesinden ve musteri
memnuniyetinden 6dun vermeden hizmet vermeyi surdurmek stratejisindeki bizim
gibi sirketlerin satiglari agisindan kisa vadede bir risk tegkil ediyor. Ancak bu risk,
aynl zamanda uzun vadede, hizmet kalitesindeki farkhligin gosterilebilmesi igin bir
firsattir. Diger yandan, fiyat sebebiyle bizi tercih etmeyen musterilerimize yoénelik,
daha dar kapsamli hizmet paketleri olusturularak, uygun fiyatli ¢oztmler gelistirilebilir.
Hizmet cesitliligini arttiramayan filo kiralama sirketleri rekabette geride kalacaktir.

Arac¢ satin alma surecinde marka penetrasyon dagilimi, énemli bir diger konudur.
Ayni donem icinde, ayni marka ve modellerdeki islemlerin yogunlagsmasi, donem
sonundaki araglarin geri donuslerinde, o marka ve modellerin ikinci el pazarina fazla
arzi sebebiyle, ikinci el deger (RV) riskini ortaya ¢ikarabilir. Bunun énlenmesi adina
donemsel ara¢ alimlarinin dengeli ve daha fazla alternatifli olarak yapilmasi
gerekiyor.

Ticari ara¢ kiralama konusunda, yasal mevzuattaki bosluklardan faydalanarak, kimi
firmalar, tam olarak yasal olmadigi halde ticari arag kiraliyorlar. Sektordeki %35’lik bu
potansiyeli gbz énunde bulundurdugumuzda, sektordeki Pazar payi agisindan Ticari
arag kiralama konusu bir diger rekabet riskini olusturmaktadir.
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ikinci El Arac¢ Satisina iliskili Riskler

Filo Kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi asamasinda, ikinci el arag satig riski
ortaya cikar. S6z konusu risk, araglar kiraya verilirken ongorulen ikinci el degerinin
(RV), ikinci el satisinin Uzerinde kalmasi ve gergeklesen satistan zarar edilmesidir.
Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel degisiklikler ikinci el
piyasasinda satllacak araglarin rayic degerlerini arttirabilecegi gibi deger
dusuklugune de sebep olabilir.

Garanti Filo, kiralama 6ncesi, kalinti dederin belirlenmesinde finansal parametreleri
g6z 6nlunde bulundurarak birden fazla kanalda gergeklesmis satis verilerinin analizini
yapar ve ayni zamanda aragclarla ilgili marka, model, yas, kilometre, hasar durumu
bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araglara iligkin parametreler
kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degerliligi belirlenmekte ve
belirlenen kalinti degerler aylik olarak piyasada gerceklesen rayi¢ bedelleri ile
karsilagtiriliyor. Tium bu veriler ikinci el satis komitesine sunularak duzenli olarak
takip ediliyor.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Fiyatlama c¢ogunlukla Euro Uzerinden yapildigindan, kurdaki dalgalanmalar fiyatlama
uzerinde etkili olabiliyor. Ara¢ fiyatlarinda degisiklik olmasa da, yeni verilecek
araclarin kira bedellerinde dedisikliklere yol agiyor. Miusteri beklentisi, makul sure
araliginda kiraladigi araclarin kira bedellerinin ayni olmasi yonunde oldugu igin bu
durum musteri memnuniyeti agisindan kimi zaman risk, kimi zaman ise firsat olarak
karsimiza gikiyor.

Finansal Kiralama firmalarinin operasyonel kiralama yapabilmesine yonelik yeni
Finansal Kiralama kanunun yururlige girisini takiben, rekabeti arttiracak yeni
sirketlerin ortaya ¢ikma riskini bulunuyor.

Insan Kaynaklari ile iligkili Riskler

Operasyonel kiralama sektérinin Ulkemizdeki gelisim potansiyeli ve finansal
kiralama girketlerinin arttk operasyonel kiralama yapabilecekleri g6z o6nudnde
bulunduruldugunda, yetismis sirket personelinin, sektdre yeni girecek olan firmalara
transferi, bir risk unsuru olusturuyor.

35



Finansal Riskler
Likidite Riski
Garanti  Filo, likidite riskinin yaratabilecegi olumsuz etkilerden,
cesitlendirilmis yurtici borclanma kaynaklari ile korunuyor. Fonlama

ihtiyaci, kisa ve uzun vadeli bono, tahvil ihraglari ve TL bor¢lanma
enstrimanlariyla destekleniyor.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti Filo’nun taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin
yukumlalUklerini yerine getirememe riskidir. Firmalarin kredilendirme
islemlerinde, kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi
yapmamaktadir. Kredi limitleri her bireysel musteri, sirket, sirketler grubu,
risk gruplari icin GrGn bazinda ayri ayri belirleniyor.

Kredi limitleri belirlenirken, masterilerin mali gucu, ticari kapasiteleri,
sektorleri, cografi bdlgeleri, sermaye yapilari gibi bir ¢ok kriter bir arada
degerlendiriimektedir. Musterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili
mevzuat uyarinca, alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere
dayanilarak yapiliyor. Genel ekonomik gelismelerin degerlendiriimesi ve
masgsterilerin - mali  bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde, daha once belirlenen kredi limitleri
surekli olarak revize ediliyor. Kredilendirme islemlerinde Grin ve musteri
bazinda belirlenen limitler esas alintyor. Musterilerin finansal durumlari,
risk ve limit bilgileri ve ticari faaliyetleri surekli analiz edilerek, anapara ve
faiz 6demelerini yapip yapmadiklari, ilgili birimler tarafindan takip ediliyor.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor ile ilgili gelismeler ve ilgili
mevzuata yonelik duzenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan
degisikliklerle, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimler piyasa riskini
ortaya ¢ikarmaktadir. Piyasa riski, ¢esitli risk faktorlerini dikkate alan Riske
Maruz Deger (RMD) yaklasimiyla élgllmektedir. RMD analizleri, senaryo
analizleri ve stres testleri ile desteklenerek, beklenmedik piyasa
dalgalanmalarinin etkilerini de g6z 6nunde bulundurmaktadir.
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Faiz Haddi Riski

Garanti Filo’nun bilango yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz
kaldig1 faiz riskini belirlemek Uzere durasyon/gap ve duyarlilik analizi
raporlari hazirlanmaktadir. Yapilan analizler, bilango faiz riski ve likidite
yonetiminde kullaniimaktadir. Kisa vadeli TL cinsi bor¢lanmalarin vadeleri
farkli enstrumanlarla uzatilmakta, faiz oranlari riskleri swap islemleri ile
hedge edilmektedir.

Kur Riski

Garanti Filo'nun yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli
aktifleriyle, yabanci para cinsinden yukamlulikleri arasindaki fark “YP Net
Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir.
Kur riskinin énemli bir boyutu da YP Net Genel Pozisyon icindeki farkl
cinsten yabanci paralarin birbirleri kargisindaki degerlerinin degismesinin
dogurdugu risktir (capraz kur riski). Garanti Filo, bilango i¢i doviz pozisyon
riskini yonetmek icin SWAP ve FORWARD gibi vadeli iglem sozlesmeleri
kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Nakit Akigi Riski

Ticari faaliyetler devam ederken ekonomik kosullarda olasi degismeler,
gelecek donemlere iliskin yabanci para bor¢ ve alacaklarin nakit
akislarinda, kur dalgalanmalari kaynakli ongérilemeyen kar veya zarar
riskleri ortaya c¢ikabilmektedir. Buna Nakit Akigi riski denilmektedir.
Sirket, Nakit Akis riskinden korunmak amaciyla Riskten Korunma
Muhasebesi yontemini uygulamaktadir. Bu yontemle gerceklesecek kur
dalgalanmalarina kargi koruma saglanmistir. Uygulanan yontem, ayni
zamanda, riskten korunma konusu olan kalemin gergege uygun degerinde
veya nakit akiglarinda gec¢miste meydana gelen ve korunulan riskle
iligkilendirilebilen degisimlerin riskten korunma aracinin gec¢misteki
gercege uygun degerindeki veya nakit akislarindaki degdisimlerle
karsilastirilarak test edilmekte ve bu etkinlik testi sonuclarinin %80-%125
araliginda olmasi beklenmektedir. Garanti Filo'nun etkinlik testi sonuglari
da olmasi gereken bu aralikta yer almaktadir.
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