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Genel Bilgiler

Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S. (“Garanti Filo” veya “Sirket”) 10 Ocak 2007
tarininde, “Ara¢ Filo Kiralama Hizmetleri” alaninda faaliyet gostermek Uzere,
Tarkiye'de kuruldu.

Istanbul Ticaret Odasina kayith Garanti Filo’nun ticaret sicil numarasi 611285'dir.
Garanti Filo'nun Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, izmir ve Konya’'da olmak lizere 6
adet subesi bulunmakta olup, iletisim bilgileri asagidadir.

Adres
Maslak Mahallesi Eski Blylkdere Cad. No: 23 Sariyer 34485 Istanbul

Telefon
0212 365 31 00

Faks
0212 328 16 90

internet Sitesi
www.garantifilo.com.tr

E-posta Adresi
info@garantifilo.com.tr

SUBELER
No Sube Adres Bilgileri
Gukurova Bolge Mudurlugu Resatbey Mahallesi Atatirk Caddesi
1 |Adana Mimar Semih Rustem Is Merkezi No: 18 / 1
Ankara 1 ve 2 Krediler Mudurliaga Cinnah Caddesi No: 2 Kavaklidere
2 |Ankara Cankaya/Ankara
Marmara Bolge Mudurligu Fevzi Cakmak Caddesi, No: 60 K:3
3 |Bursa Osmangazi/Bursa

Garanti Bankasi Guneydogu Anadolu Bolge Mudurlagu-Muacahitler
4 |Gaziantep |Mah.N:48 Kat:4 Sehitkamil/Gaziantep

_ Folkart T_owers Manas Bulvari Adalet mah. No:39/1 B Kule Kat:42
5 |lzmir Bayrakli/Izmir

Garanti Bankasi i¢ Anadolu Bélge Midurliigi- Fevzi Cakmak Mh.
6 |Konya Kosgeb cad. N:1/G K:3 Karatay/Konya
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Vizyonumuz

Tarkiye’'nin en begenilen filo sirketi olmak.

Misyonumuz

Guclu finansal yapisi ve rakiplerinden farklilagsan hizmet anlayisiyla; musterilerine,
calisanlarina, topluma ve gevreye surekli deger katmak.

Stratejimiz

Konusunda uzman kadrosu, musterilerine beklentilerin Uzerinde verdigi hizmet
kalitesi ile Filo sektorinde 6ncu olmak.

Degerlerimiz

Garanti Filo, vizyon ve misyonunu gergeklestirmek Uzere belirledigi stratejilerini, tim
¢alisanlarinin uyacagi kurumsal deg@erler dogrultusunda hazirlar. Bu degerler ayni
zamanda, her kademedeki Garanti Filo ¢galisani i¢in is ve yasamlarinda 6zimsenmis
ve vazgecilmez birer kuraldir.

Musteri

Musterilerimizin memnuniyetlerinin ve sadakatinin saglanmasi igin sorumluluk alir,
yuksek enerjimiz, ¢evikligimiz ve igtenligimizle musterilerimize ve ¢gevremize deger ve
mutluluk katmayi hedefleriz.

Kalite

Hizmetlerimizde her zaman en Ustln kaliteyi sunmay1 hedefleriz.

Centilmenlik

Musterilerimiz ve ¢evremizle olan iligskilerimizde, saygi, guven ve durustluk esastir.
Yenilikgilik

Musterilerimizin ihtiyaclarini iyi belirler, deder katacak yeni urin ve hizmetler
geligtiririz. Sektérde 6ncu oluruz.

Ulasilabilirlik

Uriin ve hizmetlerimizin kolayca ulagilabilir olmasina dézen gdsteririz.
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Cevreye Duyarlilik

Cevreye zarar vermekten kacginiriz. Cevreye duyarli proje ve teknolojik gelismeleri
takip eder, destekleriz.

Kurumsal Profil

Garanti Filo, guglu ve yetkin kadrosu ile 2007°den bu yana musterilerine, Turkiye’de
satilan tim marka ve model binek araglar igin filo yonetim hizmetleri sunuyor. Satig
ekiplerinin yani sira, Garanti Bankasi subelerini de dagitim kanal olarak kullanmanin
avantajindan vyararlanarak, genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde,
KOB/’lerden kurumsal isletmelere kadar her dlgekten firmaya ve bireysel miisterilere,
kiralama hizmeti veriyor. Kuruldugu gtinden bugtine, 17.406 adede c¢ikardidi kiradaki
ara¢c parki ve 1.157.996.322 TL degerindeki aktif buyUkligu ile Garanti Filo,
sektorundn hizlh bayuyen sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti Filo, Garanti markasinin glcu ve saglam finansal yapisiyla, Turkiye geneline
yaygin, hizl, glvenilir filo yonetim hizmetleri sunuyor. Ara¢ markalarinca belirlenmis
bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti Filo, kullanilacak lastikten
bakim ve onarim hizmetinin alinacag! servis noktasina kadar her detayr dnceden
planlamig, kosulsuz ve sudrdurulebilir musteri memnuniyetini ve kiralama doéngusu
suresince degismeyen yuksek hizmet kalitesiyle musterilerine kalici deger katmayi
misyon edinmistir. Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik
altyapisi, gelismis risk yonetim sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet
yaklasimi, kaliteden 6din vermeden sundugu inovatif Grin ve hizmetler ile Garanti
Filo, sektordeki rakiplerinden farkhlasiyor.

Hesap Donemi

Yillik Faaliyet Raporu, Garanti Filo'nun 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap
doénemine ait bilgileri dogrultusunda hazirlandi.

Ortaklik Yapisi

2007 yilinda 1 Milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo, 2008 yilinda sermayesini,
9 Milyon TL arttirarak 10 Milyon TL'ye yukseltti. Garanti Finansal Kiralama A.$.'nin
sahiplik orani %100’ddur.



Organizasyon Yapisi

Garanti Filo, 2016 yilinda personel sayisini 25 Kisi artirarak, bu hesap dénemini 110
kigilik personel kadrosu ile tamamladi.

Genel Miidii o0 A
e Genel Miidiir

Genel Midir Yardmcisi
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Yonetim Kurulu

Garanti Filo Yonetim Kurulu 4 Gyeden olusuyor. 2016 yili igerisinde Garanti Filo
Yonetim Kurulunda gorev alan uyelerin listesi ve gorev sureleri agagida belirtiimistir.

Gorev Gérev Biti
Adi, Soyadi Gorev Baslangi¢ " $
) Tarihi
Tarihi
Turgay Gonensin Yonetim Kurulu Bagkani 02.05.2012 -
o Yonetim Kurulu Bagkan -
Recep Bastug Yardimeisi 08.12.2015
Osman Babhri Turgut Yoénetim Kurulu Uyesi 17.03.2014 -
et Yénetim Kurulu Uyesi, -
Aysegul Gulgor Genel Midiir 09.02.2016
Selami Ekin vonetim Kurulu Uyesl, | 55 04 5012 | 31.01.2016
Genel Mudur

Turgay Gonensin
Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunu olan Turgay Génensin, 1987'de
¢alismaya basladigi Garanti’'nin gesitli bolimlerinde gorev aldi. 1997-2000 yillarinda
Garanti Bank International N.V.’de ve 2000-2001 yillarinda Osmanl Bankasi’’'nda
Genel Mudur olarak goérev yapti. 2002 yilinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel
Mudur Yardimcihidr gérevinde bulunan Goénensin, 1 Ocak 2013 tarihinde buginki
gorevine atandi. Gonensin, Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.$.’de Yénetim Kurulu
Baskani, Garanti Finansal Kiralama A.$. ve Garanti Factoring Hizmetleri A.S.'de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.S., Garanti Bank
SA (Romanya) ve Garanti Portféy Yénetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi; Garanti
Bank International N.V. Kredi Komitesi Uyesi'dir.



Recep Bastug
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Recep Bastug, Cukurova Universitesi iktisat bélimi mezunu. Calisma hayatina 1989
yilinda Garanti Bankas! i¢c Denetim Kurulu'nda basladi. 1995 — 1999 yillari arasinda
Kurumsal Sube Madurligu ve 1999 — 2004 yillari arasinda Ticari Bolge Mudurltgu
yaptl. 2004 yilindan 2013 yilina kadar Ticari Bankacilik Pazarlama Mudurlugunde
Koordinatorluk gorevini Ustlendi. 2013 yilindan bu yana da Garanti Bankasi Genel
Muadar Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir. 08.12.2015 tarihi itibariyle
Garanti Filo Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yerine getirmektedir.

Osman Bahri Turgut

Ydnetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Marmara Universitesi Iktisat Blim{'nde basladidi lisans egitimini 1990
yilinda tamamladi. T. Garanti Bankasi A.S$.deki kariyerine ayni yil Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Osman Bahri Turgut; Sube Madurd, Teftis Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Muadurd, ig Kontrol Merkezi Mudurd, i(; Denetim ve
Kontrol Bagkani olarak galisti. Halen T. Garanti Bankasi A.$. Teftis Kurulu Baskanligi
gorevini surdlirmektedir. Garanti Finansal Kiralama A.$, Garanti Filo Yonetimi
Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankasi
A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Garanti Kiltir A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi;
Garanti Leasing SA, Garanti Consumer Finance

SA ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.’de ise Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir.

Aysegul Gulgor
Ydnetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boélimi mezunu olan Aysegil Gulgoér,
bankacilik kariyerine 1987 yilinda basladi. Sektérde farkli bankalarda goérev alan
Gulgoér,1999 yilinda Garanti Bankasi’'na gecti. Garanti Bankasi blnyesinde cesitli
gorevleri yerine getiren ve son olarak 17 yil bdlge madarligu yapan Aysegul Gulgor,
2016 Subat ayi itibariyle Garanti Filo Genel Mudurlagu gorevini surdurmektedir.



Ust Yonetim

Garanti Filo Ust Yénetimi 4 Uyeden olusuyor. 2016 yili igerisinde Garanti Filo Ust
Yonetiminde gorev alan Uyelerin listesi ve gorev sureleri asagida belirtiimistir.

Adi, Soyadi Gorev Gorev Gorev
Baslangi¢ BitigTarihi
Tarihi
et Yoénetim Kurulu Uyesi,
Aysegul Gulgor Genel Miidiir 09.02.2016 -
Gézde Midillioglu Genel Mudur 01.05.2012 ]
Yardimcisi
. " Genel Mudur -
Ziya Tolga Ozkul Yardimaisi 01.05.2012
Sinan Panayirci Genel Mudr 01.04.2016 )
Yardimcisi
Cem Siirmen Genel Mudr 01.06.2014 | 31.03.2016
Yardimcisi
Genel Mudur
Basak Saygih Yardimaisi 10.12.2012 31.10.2016
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Gozde Midillioglu
Genel Mudiir Yardimcisi

1974 yilinda istanbul’da dogdu. St. George Avusturya Lisesi ve Marmara Universitesi
isletme mezunu. 1997 yilinda calisma hayatina T. Garanti Bankasi A.S.’de baslayan
Midillioglu, c¢esitli pozisyonlarda goérev aldiktan sonra, 2004 yilinda Garanti
Leasing’de Bilgi Sistemleri ve Slre¢ Gelistirme Birim MUdurl olarak goreve basladi.
2012 yili itibariyle Garanti Filo'da Krediler ve Risk izleme, Operasyon ve Misteri
Hizmetleri - Dokimantasyon Biriminden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini surdirmektedir.

Ziya Tolga Ozkul

Genel Mudur Yardimcisi

1974 yilinda Ankara’da dogdu. Eylboglu Koleji ve istanbul Universitesi isletme
Bolumu mezunu. Calisma hayatina 1997 yilinda finans analisti olarak baslayan
Ozkul, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve farkli bankalarin Hazine Birimlerinde
gorev aldiktan sonra, 2002 yilinda basladigi T. Garanti Bankasi A.$. Hazine
Biriminde, 8 sene boyunca gesitli pozisyonlarda gorev yapti. 2011 yilinda Garanti
Leasing’'de Hazine Birim Muduru olarak goreve bagladi. 2012 yilindan itibaren
Garanti Filo'da Hazine, Teknik Risk ve Analiz, Mali Isler, Finansal Planlama ve
Uluslararasi Muhasebe, Bilgi Sistemleri ve Musteri Memnuniyetinden sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak gorevini surdurmektedir.

Sinan Panayirci

Genel Mudir Yardimcisi

1979 yilinda Izmirde dogdu. Lisans egitimini istanbul Universitesi Uluslararasi
iligkiler, ylksek lisans egitimini ise istanbul Teknik Universitesi isletme béliminde
tamamladi. 2003 yilinda T. Garanti Bankasi A.S’'de galismaya baglamigtir. Cesitli
pozisyonlarda gérev almis ve son olarak Ticari Bankacilik Istanbul ve Ankara Satis
Koordinasyon yoOneticiligi gorevini yerine getirmigtir. Nisan 2016 tarihi itibariyle
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.’de Satig, Pazarlama ve Kurumsal Marka, Satin
Alma - Arag Tescil, ikinci El Satis ve Teslimat Birimlerinden sorumlu Genel Miduir
Yardimcisi olarak gorevini surdurmektedir olarak gorevini surdirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti Filo, hesap dénemi igerisinde Ust dlzey ydneticilere saglanan mali haklarin
toplami 2.955.173-TL tutarindadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi
adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Garanti Filo, hesap donemi igerisinde kullandigi bilgi teknolojileri ve sistem
altyapisinda gesitli gelistirme ve yatinmlar gercgeklestirdi.

2016 yilinda SAP Butge uygulamasi, IK Bilisim uygulamasi ve Cisco ile telefon
altyapi sistemini degistirerek daha Once yatirrmi olmayan kanallarda yatirimlarini
gergeklestirmis oldu.

Yeni kasko segenekleri olusturarak hizmet gesitliligini kasko bazinda artirmis oldu.
Musteriler tarafindan satin alinan kasko hizmet seceneklerine goére maliyet yonetimini
sirket bunyesinde yonetecek sistemsel geligtirmeleri de bu dogrultuda hayata gegirdi.

Web siteleri yenileme galismasina baglanmis olup 2017 yili igerisinde web sitelerini
yenileyip yeni teknolojilere uyumlu platformlarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

ikinci El Online Satis Platformu

Kullanicilarin ihale ve kendi islemlerine ait takiplerini kolaylastiracak yeniliklerle
uygulama geligtirmeleri yapilimigtir. Ayrica s6z konusu uygulamaya iligkin kod devri
gerceklestirilmis olup, Garanti Filo ikinci El'in bireylere de hizmet vermesine ydnelik
ARGE calismalari ve tasarim calismalari tamamlanmistir. 2015 yili igerisinde
projenin ayni site Uzerinden yeni bir subdomain ile bireylerin kullanimina aciimistir.
Ayni zamanda, Garanti Filo'nun kiralamadan doénen araglari haricinde, baska
sirketlerin ikinci el araclarinin da Garanti Filo ikinci El online satis platformunda
satisina imkan verecek geligtirmelerin de o©onumuzdeki donemde yapilmasi
planlanmaktadir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

Baghllik Bilgileri
01.01.2016 / 31.12.2016 Donemine Ait Yonetim Kurulu Baglilik Raporu

Rapor Tarihi: 30.01.2017

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagh
sirketlerle iliskileri hakkinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199uncu
maddesinin 1’inci fikrasi geregince dizenlemis oldugu rapordur.

Garanti Filo, 2016 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi
islemlerde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara ve emsallere uygunluk ilkesine uygun
hareket etmigtir.

So6z konusu yasal dizenlemeye gore, eger kurumlar, iligkili kisilerle emsallere
uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortulu olarak dagitilmis sayilir. Alim, satim, imalat ve
insaat iglemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6din¢ para alinmasi ve
verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri ddemeleri gerektiren igslemler her hal ve
sartta mal veya hizmet allim ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket edebilmek i¢in hakim
sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk
ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iligki
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmisgtir.

Bu gergcevede Garanti Filo, 2016 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir
islem yapmamigtir. Dolayisiyla sirketin, Tark Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptig
islemlerle ilgili aldidi bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.
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!§Ietmenin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina
lligkin Bilgiler

Garanti Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S.’nin
ortad! ve yluzde yuz hissesi ile Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$’ nin sahibi
olup tum taahhut ettigi sermaye tutarini 6demistir.

2 . Sermayedeki .
istirakin Ticaret Unvani Odenm|§ Pay Tutari Sermayedeokl Pay
Sermayesi (TL) (TL) Orani (%)
1 Garanti Konut Finansmani A.S. 750.000 1.00 0,013
2 Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.S. 1.000.000 100.00 100

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Garanti Filo’nun kendi paylarina iligkin iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Yapisi

Garanti Filo, etkin bir risk yonetimi sisteminin ve guglu bir i¢ kontrol ortaminin tesis
edilmesini, surdurdlebilir blyime ve gelismenin en o6nemli temel taslarindan biri
olarak gormektedir. Dlnyada, finans ve filo kiralama sektdrlerinde yasanan
gelismeler ve giderek daha karmasgik hale gelen iglemler, i¢ denetim konusunu, deger
katma, risk azaltma, kurumsal yonetisim ve risk yOnetiminin vazgecilmez bir
tamamlayicisi haline getirmigtir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri icraci fonksiyonlardan bagimsiz ve Yonetim
Kurulu’na Denetim Komitesi araciligi ile bagh olarak gergeklestiriimektedir. Garanti
Filo ic Denetim Birimi, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirladigi yillik denetim plani
dahilinde, sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligini risk
odakl ve slre¢ bazli bir yaklagsimla denetlemekte, i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda
ise risk bazli hazirlanan kontrol plani g¢ergevesinde periyodik kontroller
gergeklestiriimektedir.
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Ekonomi ve Finansal Durum

Turkiye Ekonomisi ve Beklentiler

2016 yili, hem Dunya hem Turkiye ekonomisi igin etkilerini en ¢ok bu yil gérmeye
baslayacagimiz degisimin oncu olaylarina baglangi¢ olusturdu.

Diinya Ekonomisinde One Cikanlar

Yiln ilk yarisinda, Cin ekonomisine dair yasanan yavaslama kaygilari, Ingiltere’nin
Avrupa Birligi'nden ¢ikmasina yonelik olarak gerceklestirdigi referandum ve ABD’den
iyi gelmeyen ekonomik veriler kiiresel bliytimeye dair kaygilar arttirdi. Bunun sonucu
olarak Japonya Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi daha fazla genislemeci
para politikasi izlemeye basladi. Bu durum, sermaye akimlarinin gelismis ulkeler
lehine donmesine, Turkiye gibi gelismekte olan bir Ulkeler igin ise, zor bir yil
yasanmasina sebep oldu.

Yilin ikinci yarisinda Amerika baskanlik secimleri 6n plandaydi. ABD ve Cin’den
gelen iyi verilerle birlikte Brexit'in uzun bir doneme yayilacagina yonelik beklentiler,
iyimser bir hava yaratmaya baslamisti ki, ABD’de baskanlik seg¢imini Trump’in
kazanmasi ekonomik beklentiler icin degisim yaratti. Olusan belirsiz ortamla birlikte
gelismekte olan Ulkelerden gikiglar artti. Son olarak Aralik 2016 da FED 25 baz
puanlik faiz artis1 gerceklestirdi ve 2017 yilinda faiz politikasinin daha siki olacagini
paylasti. Bu aciklamalar da 2017 yih icin 2 faiz artisi yapilacagi beklentisini 3’e
cikarttl.

Tiirkiye Ekonomisinde One Cikanlar

2016 Kasim ayinda %7’ye kadar gerileyen enflasyona karsin, ylkselen enerji
fiyatlari, alkol-tutun ve otomobil fiyatlarindaki vergi artislari ve yukselen doviz kurunun
yansimasli sonucu yllsonunda enflasyon %8,50’ye kadar ylkseldi.

Bilyime tarafinda ise, TUIK'in Aralik ayinda yapti§i revizyonla 2010-2015 arasi reel
blylime orani %5,2 den %7,4’ e revize edildi. Bu revizede hizmetler ve ingaat
sektérinde yukselen katkilar éne ¢ikti.2016 yili ilk yariyill bliyimesi de %3,9 dan
%4,5’e guncellenirken, tgluncu ceyrekte 2009 yilindan bu yana ilk kez, yillik bazda
daralma yasandi. 2016 yili son c¢eyreginde ise, kamu harcamalari artmasi ve
destekleyici tesvikler sayesinde sinirli duzeyde bir toparlanma gormeye basladik.
Cari agik 2016 yili Kasim ayinda 33.7 milyar usd’ye yukseldi, yili da bu seviyeye
yakin kapatmasi bekleniyor. Ozellikle petrol fiyatlarindaki artis cari agigin
yukselmesine neden oldu.
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Merkez Bankasi, 2016 yili Mart ayinda sadelesme adimlarina basladi. Ekim ayina
kadar olan donemde faiz koridorunun tst bandini %10,75 ten %8,25 e ¢ekti. Ancak
kurda yasanan deger kaybina bagli olarak Ekim ayinda faiz indirimlerine ara verdi ve
Kasim ayinda haftalik repo faiz oraninda 50 baz, Ust bantta 25 baz puan artislar
yapti. ki yillik gosterge tahvil faizi yila %11 seviyesinde basladiktan sonra, yilin ilk
yarisindaki kuresel iyimserlikten destek alarak Haziran sonunda %9’un da altina indi.
Gosterge faiz yih %10.7 seviyesinde bitirdi.

Doviz kuru tarafinda ise; gectigimiz yil Turk Lirasi yillik ortalama bazda ABD dolari
ve Euro-Dolar kur sepeti karsisinda %11 deger kaybetti. TL dolar karsisinda ise
2015 sonuna kiyasla %21 deger kaybetti.

Kredi Derecelendirme Notu

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.$. fonlama ihtiyacini karsilamak icin, banka
kredilerinin yani sira tahvil ve bono ihraglari da gerceklestirmektedir. 2016 yilinda da
tahvil ihraci gerceklestirmis ve buna bagl olarak ihra¢g 6ncesinde Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan derecelendirilmigtir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Ulusal Uzun Vadeli Kredi Derecesi Notu (TR) AA-

Ulusal Kisa Vadeli Kredi Derecesi Notu (TR) A1+

Kisa Uzun

D6nem D6énem Agiklama

En yiksek kredi kalitesi. Finansal yUkumldliklerini yerine getirme
(TR) A1+ (TR) AA- kabiliyeti son derece yiuksek. Menkul kiymet ise, risksiz hiukimet
tahvilinden biraz daha fazla riske sahip.
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Turkiye’de Otomotiv Sektori

Otomotiv Distribttorleri Derneg@i (ODD)’nin acikladigi verilere gore, Turkiye otomobil
ve hafif ticari ara¢ satis adedi, 2016 yilinda bir dnceki yila kiyasla %1,62 oraninda
artigs gostererek 983.720 adete ulasti. 2015 yilinda pazarin toplam satigi 968.017
adet olarak gerceklesmisti.

Yalnizca otomobil satislarini ele aldigimizda, 2016 yilinda bir onceki yila kiyasla
%4,32 buyume gercekleserek 756.938 adet otomobil satigi gergeklesti. 2015 yilinda
yapilan otomobil satiglari 725.596 olarak gergeklesmisti.

Otomobil satiglari 2016 yilinda artarken, hafif ticari ara¢ satiglari 2016 yilinda, bir
onceki yila kiyasla %6,45 oraninda azalarak 226.782 adete geriledi. 2015 yilinda
yapilan hafif ticari arag satiglari 242.421 adete ulasmisti.

2016 yilinda, 1600cc altindaki otomobil satiglarinda %4,92 artis, 1600-2000cc
araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %2,53 azalis ve 2000cc Ustu
otomobillerde %35,73 azalis izlendi. 2016 yilinda, 85kW alti 23 adet, 121kW Ustu ise
21 adet olmak Uzere 44 adet elektrikli otomobil satigi gergeklesti.

2016 yilinda, otomobil pazarinda ortalama emisyon degerlerine gére 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller, 337.375 satis adedi ve %44,57 satis oraniyla en yuksek paya
sahip oldu. Dizel otomobil satiglarinin pay1 %61,51’e geriledi ve otomatik sanzimanli
otomobillerin pay1 %57,27’ye yukseldi.

2016 yilinda otomobil pazarinin %81,85’ini yine vergi oranlari dustk olan A, B ve C
segmentlerinde yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gére degerlendirildiginde, en
yuksek satis adetine %49,88 pay alan C (337.549 adet) segmenti ulasti. Kasa
tiplerine gore degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih edilen govde tipi, dnceki yillarda
oldugu gibi Sedan otomobiller (%47,86 pay, 362.292 adet) oldu.

2016 yilinda hafif ticari arag pazari govde tipine gore degerlendirildiginde, en yuksek
satis adetine %70,69 pay ile Van (160.310 adet), ardindan %11,58 pay ile Kamyonet
(26.259 adet), %8,84 pay ile MinibUs (20.037 adet) ve %8,9 pay ile Pick-up (20.176
adet) yer aldi.
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Turkiye’de Filo Kiralama Sektoru

Garanti Filo 2016 Faaliyet Raporunun hazirlandigi tarihler itibariyle, Tim Oto
Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDERY)'in yayinladigi en glncel veriler, 2016 yili 3.
ceyrek sonu raporuna aittir. Bu veriler i1s1ginda, Turkiye’de Filo Kiralama Sektord,
2016 yilinin ilk 3 ceyreginde 98.910 adet yeni araci filosuna katti. 2015 yilinin ayni
doneminde kiralanan yeni ara¢ adedi 81.898 olarak gergeklesmisti. 2016 3. Ceyrek
sonu itibariyle Filo Kiralama Sektorinin toplam ara¢ parki bayuklugu, 2015 sene
sonuna kiyasla %10,5 buyuyerek 306.380 adede ulasti.

TOKKDER'in acgikladigi verilere gore, 2016 yilinin ilk 3 ¢eyreginde 6 milyar 999
milyon Turk Lirasi tutarinda yeni ara¢ yatirnmi yapan Filo Kiralama Sektorunun aktif
blyUklugu 21 milyar Turk Lirasina ulasti.

TOKKDER'in raporuna gore Renault %30,7’lik payi ile Turkiye operasyonel kiralama
sektorunun arag¢ parkinda en ¢ok tercih edilen marka olmayi surdururken, %14,8 ile
Volkswagen ikinci, %10,9 ile Ford Uguncl, %8,6 ile Fiat dordinci sirayr aldilar.
Sektoérln arag parkinin yaklasik yarisi (%51,3) C segment araglardan olusurken, B
segment araclar %28,8, D segment araglar ise %12,6 pay ald1.

Sektorin arac parkinin %95,1’i dizel araglardan olusurken, manuel vites araclar
%54,3 pay aldilar.

Garanti Filo Satig Adedi ve Musteri Adedi Geligimi

Yillar itibariyle buylyen otomotiv sektoru, satis adetleri ve toplam arag parki itibariyle
Filo Kiralama Sektorinde de benzer bir buylime yaratti. Garanti Filo, Filo Kiralama
Sektoérunan Uzerindeki buaylme oranlan ile arag parkini her gegen yil daha da
blyutuyor. Garanti Filo 2016 yilinda hizmet verdigi musteri adedini %40 artirarak,
aktif arag parkini %24 buyattd.

Her gecen yil daha fazla musteriye, uzun dénem ara¢ kiralama hizmetini sunan
Garanti Filo, surdurebilir ve yaygin blytme stratejisini 2016 yilinda da devam ettirdi.

2015 2016
Garanti Filo Ara¢ Parki Adedi 14.001 17.406
Kira Kontratlari Bazinda Musteri Sayisi 3.704 5.187
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Finansal Duruma iligskin Degerlendirme

Garanti Filo’'’nun Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gore
hazirlanan ve Bagimsiz Denetimden gecen 2016 yili konsolide mali tablolari

asagidaki gibidir.

31.12.2016 tarihli Bilango (UFRS)

Cari Donem

Onceki Déonem

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik2016 31 Aralik 2015
Doénen Varliklar 196.320.786 124.731.146
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 3.515.676 1.317.917
Ticari Alacaklar 4 18.522.369 16.294.581

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-25 801.998 627.850

liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 17.720.371 15.666.731
Diger Alacaklar 5 39.091 13.189

liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 39.091 13.189
Tiirev Araglar 27 329.676 1.554.735
Stoklar 8 137.956.427 76.453.725
Pesin Odenmis Giderler 9 35.638.948 29.081.951
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 10 318.599 15.048
Duran Varhiklar 961.675.536 701.745.822
Maddi Duran Varliklar 12 882.298.003 636.232.442

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 11 872.933.687 633.906.472

Diger Maddi Duran Varliklar 12 9.364.316 2.325.970
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 3.919.732 2.623.559

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 3.919.732 2.623.559
Pesin Odenmis Giderler 9 163.873 15.300.946
Diger Duran Varliklar 16 75.293.928 47.588.875
TOPLAM VARLIKLAR 1.157.996.322 826.476.968
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KAYNAKLAR

Cari Donem
31 Aralik 2016

Onceki Déonem
31 Arahik 2015

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

Nliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Nliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
Diger Borglar
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliltagi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kay
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Riskten Korunma Kayiplar
Gegmis Yillar Kari
Net Donem Kar1

TOPLAM KAYNAKLAR

759.718.656 427.164.332
43.756.328 162.901.198
425.700.503 187.458.695
101.777.682 -
183.006.936 73.501.633
97.042.099 25.463.690
85.964.837 48.037.943
1.279.739 1.069.726
2.106.502 429518
1.163.886 1.037.783
691.008 697.806
236.072 67.973
360.897.925 326.878.466
336.064.123 304.127.350
980.000 830.000
980.000 830.000
593.055 467.336
23.260.747 21.453.780
37.379.741 72.434.170
37.379.741 72.434.170
10.000.000 10.000.000
(21.463) (139.062)
(21.463) (139.062)
(72.741.804) (23.015.836)
(72.741.804) (23.015.836)
85.589.068 55.003.265
14.553.940 30.585.803
1.157.996.322 826.476.968
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01.01.2016 / 31.12.2016 Donemine ait Gelir Tablosu (UFRS)

Cari Donem

Onceki Dénem

KAR VEYA ZARAR KISMI 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 446.233.122 321.382.878
Satislarm Maliyeti (-) (327.035.317) (222.085.369)
BRUT KAR 119.197.805 99.297.509
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (2.352.051) (1.341.694)
Genel Y onetim Giderleri (-) (24.365.386) (16.987.672)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.155.832 11.416.732
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.040.655) (2.057.792)
ESAS FAALIYET KARI 97.595.545 90.327.083
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 68.707 238.782
FINANSMAN GELIRi/(GIDERI) ONCESi FAALIYET
KARI/(ZARARI) 97.664.252 90.565.865
Finansman Faaliyetlerinden Giderler (-) (68.901.253) (50.075.283)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 28.762.999 40.490.582
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (14.209.059) (9.904.779)
DONEM KARI/ZARARI 14.553.940 30.585.803
Pay basina kazang 1,46 3,06
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirnilmayacaklar 117.599 30.628
Tanimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayipl: 146.999 38.285
Ertelenmis Vergi Etkisi (29.400) (7.657)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlacaklar (49.725.968) (24.521.338)
Nakit Akig Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsaml Gelir (i (62.157.460) (30.612.489)

- Riskten Korunma Kazang / (Kayiplari)

- Nakit Akis Riskinden Korunma Islemindeki Yeniden
Siniflandirma Diizeltmeleri

Ertelenmis Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)

(62.157.460)

12.431.492

(49.608.369)

(30.455.754)

(156.735)
6.091.151

(24.490.710)

TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GiDER)

(35.054.429)

6.095.093
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri

Operasyonel Riskler

2016 yilinda Otomobil satiglarindaki Ozel Tiketim Vergisine (OTV) yonelik yeni bir
diizenleme hayata gecti. Yapilan diizenleme ile OTV orani, motor silindir hacminin
yani sira aracin OTV matrahina da bagh olarak degiskenlik géstermeye basladi.
Yapilan diizenleme ile bazi marka ve modellerde artan OTV orani, misterilerin daha
kiguk motor hacmine ve satin alim bedeline sahip araglara yonelmesine sebep
olabilir. Bununla birlikte yeni ara¢ satin alimi veya kiralamasina yonelmek yerine
ikinci el otomobillere olan ilginin artmasi ihtimali de 6ngoriltyor.

Uriin ve Hizmet Kaynakl Riskler

Uzun dénem arag kiralama hizmeti alan musteri profilinin genislemesi ve degiskenlik
gOstermeye baslamasi sebebiyle, kiralamaya yonelik taleplerde de degiskenlikler
gorulmeye basladi. Uzun donem kiralamanin yani sira gunlik olmayan, 6 aylik
kiralama talepleri gln gectikce artiyor. Farkl talep ve ihtiyaclarin glindeme
gelmesiyle birlikte, yeni ve yenilikgi kiralama modellerinin gelistiriimesi de sektorde bir
ihtiyag haline geliyor. Bu agidan alternatif kiralama modelleri sunabilecek filo kiralama
sirketleri rekabette onemli bir avantaj kazanabilirler.

Sektordeki fiyat rekabeti, hizmet kalitesinden ve musteri memnuniyetinden 6dun
vermeden hizmet vermeyi hedefleyen kurumsal sirketler acisindan kisa vadede
rekabet riski olusturuyor. Ancak bu risk uzun vadede, Garanti Filo'nun hizmet
kalitesini ve hizmetindeki farkhliklari gésterilebilmesi igin bir firsat. Bununla birlikte,
fiyat farkhliklari sebebiyle bizi tercih etmeyen musterilerimize yonelik hazirladigimiz,
daha dar kapsamli hizmet paketlerimiz ve uygun fiyath ¢ézimlerimiz 2017 yilindan
itibaren rekabetci fiyatlar sunmamiza ve hizmet kalitemizi daha genis bir musteri
kitlesine sunabilmemize olanak saglayacaktir.

Ara¢ satin alma slUrecinde marka penetrasyon dagilimi, dnemli bir diger konudur.
Ayni doénem iginde, ayni marka ve modellerdeki islemlerin yogunlasmasi, dénem
sonundaki araglarin geri donuslerinde, o marka ve modellerin ikinci el pazarina fazla
arz edilmeleri sebebiyle, ikinci el deder (RV) riskini ortaya ¢ikarabilir. DOnemsel arag
alimlarinin dengeli ve daha fazla alternatifli olarak yapilmasi bu riski indirgeyecektir.

Ticari araglarin kullanimlarina yonelik yasal duzenlemeler, ticari araclarin
kiralanmalarina imkan vermemektedir. Ancak, yasal mevzuattaki bosluklardan

23



faydalanan kimi firmalar, yasal ve ticari riskleri gbze alarak ticari ara¢ kiralamaktalar.
Filo Kiralama Sektorinde énemli bir potansiyele sahip ticari arag kiralama hizmetinin
verilebilmesine yonelik gerekli yasal duzenlemeler yapilmadigi surece, sektorde arag
satin alma ve usun donem kiralama fiyatlari acisindan rekabet riski ortaya
cikmaktadir.

Ikinci El Arag Satisina iliskili Riskler

Filo Kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi asamasinda, ikinci el arac¢ satig riski
ortaya cikar. S6z konusu risk, araglar kiraya verilirken éngdrulen ikinci el degerinin
(RV), ikinci el satigsinin Uzerinde kalmasi ve gergeklesen satistan zarar edilmesidir.
Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel degisiklikler ikinci el
piyasasinda satilacak araglarin rayic degerlerini arttirabilecegi gibi deger
dusuklugune de sebep olabilir.

Garanti Filo, kiralama oncesi, 2. El degerin belirlenmesinde finansal parametreleri
g6z 6nunde bulundurarak birden fazla kanalda gergeklesmis satis verilerinin analizini
yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili marka, model, yas, kilometre, hasar durumu
bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara iliskin parametreler
kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degerliligi belirlenmekte ve
belirlenen 2. El degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayi¢c bedelleri ile
karsilastiriliyor. Tium bu veriler ikinci el satis komitesine sunularak duzenli olarak
takip ediliyor.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Filo Kiralama Sektorunde fiyatlama cogunlukla Euro Uzerinden yapiliyor. 2016 yilinda
doviz kurlarinda yasanan dalgalanma ve hizli yukselisler, kiralama fiyatlarinda
dalgalanmalara ve sik¢a yasanan degisikliklere yol agiyor. Kiralama sireci baglayana
kadar gegen sure zarfinda olusabilecek fiyat degisiklikleri musteri memnuniyeti
acgisindan risk olusturuyor. Bununla birlikte, doviz kurlarindaki yuUkselisler Euro
bedeller seviyesinden, ancak Turk Lirasi Gzerinden fiyatlama taleplerini artiracak
gorundyor. Filo Kiralama Sektorinde yasanabilecek fiyat rekabeti, sektorin karlihgi
acisindan da risk olugturuyor.

insan Kaynaklari ile iligkili Riskler

Operasyonel kiralama sektorinin Ulkemizdeki gelisim potansiyeli ve finansal
kiralama girketlerinin arttk operasyonel kiralama yapabilecekleri goz Onunde
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bulunduruldugunda, yetismis sirket personelinin, sektdre yeni girecek olan firmalara
transferi, bir risk unsuru olusturuyor.

Finansal Riskler
Likidite RisKki

Garanti Filo, likidite riskinin yaratabilecegi olumsuz etkilerden, ¢esitlendirilmis yurtigi
bor¢lanma kaynaklari ile korunuyor. Fonlama ihtiyaci, kisa ve uzun vadeli bono, tahvil
ihraglari ve TL borglanma enstrimanlariyla destekleniyor.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti Filo'nun taraf oldugu soézlesmelerde kargi taraflarin
yukumlalUklerini yerine getirememe riskidir. Firmalarin kredilendirme iglemlerinde,
kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her
bireysel mugteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplari igin Urin bazinda ayri ayri
belirleniyor.

Kredi limitleri belirlenirken, musterilerin mali gucu, ticari kapasiteleri, sektorleri,
cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir ¢cok kriter bir arada degerlendiriimektedir.
Mausgterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca, alinan hesap
durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapiliyor. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendiriimesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde, daha once belirlenen kredi
limitleri surekli olarak revize ediliyor. Kredilendirme islemlerinde Urin ve musteri
bazinda belirlenen limitler esas aliniyor. Musterilerin finansal durumlari, risk ve limit
bilgileri, mevcut mugterilerin 6deme performansi ve ticari faaliyetleri surekli analiz
edilerek, anapara ve faiz 6demelerini yapip yapmadiklari, ilgili birimler tarafindan
takip ediliyor.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor ile ilgili gelismeler ve ilgili mevzuata
yonelik dizenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan degisikliklerle, doviz kurlar ve faiz
oranlarindaki degigimler piyasa riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Piyasa riski, ¢esitli risk
faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (RMD) yaklagimiyla dlgtlmektedir. RMD
analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek, beklenmedik piyasa
dalgalanmalarinin etkilerini de g6z 6nunde bulundurmaktadir.
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Faiz Haddi Riski

Garanti Filo'nun bilango yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldidi faiz
riskini belirlemek Uzere durasyon/gap ve duyarlilik analizi raporlari hazirlanmaktadir.
Yapilan analizler, bilanco faiz riski ve likidite yonetiminde kullaniimaktadir. Kisa vadeli
TL cinsi bor¢lanmalarin vadeleri farkl enstrimanlarla uzatilmakta, faiz oranlari riskleri
swap islemleri ile hedge edilmektedir.

Kur Riski

Garanti Filo'’nun yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleriyle,
yabanci para cinsinden yukumlulUkleri arasindaki fark “YP Net Genel Pozisyon”
olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir
boyutu da YP Net Genel Pozisyon igindeki farkl cinsten yabanci paralarin birbirleri
karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski). Garanti
Filo, bilango i¢i doviz pozisyon riskini yonetmek igin swap ve forward gibi vadeli igslem
sozlesmeleri kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Nakit Akigi Riski

Ticari faaliyetler devam ederken ekonomik kosullarda olasi degismeler, gelecek
donemlere iliskin yabanci para bor¢ ve alacaklarin nakit akislarinda, kur
dalgalanmalari  kaynakli  6ongdrulemeyen kar veya zarar riskleri ortaya
cikabilmektedir. Buna Nakit Akisi riski denilmektedir. Sirket, Nakit Akis riskinden
korunmak amaciyla Riskten Korunma Muhasebesi yontemini uygulamaktadir. Bu
yontemle gerceklesecek kur dalgalanmalarina kargi koruma saglanmistir. Uygulanan
yontem, ayni zamanda, riskten korunma konusu olan kalemin gercege uygun
degerinde veya nakit akislarinda gecmiste meydana gelen ve korunulan riskle
iliskilendirilebilen degisimlerin riskten korunma aracinin gegmisteki gergege uygun
degerindeki veya nakit akiglarindaki degisimlerle karsilastirilarak test edilmekte ve
bu etkinlik testi sonuglarinin %80-%125 araliginda olmasi beklenmektedir. Garanti
Filo’nun etkinlik testi sonuglari da olmasi gereken bu aralikta yer almaktadir.
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