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B(")I:L"JM 1: UCRET POLITIKASI
DEGERLERI

Adil ve Seffaf Paylagim

Garanti Filo’da esit ise esit Ucret politikasi uygulanmaktadir. Tam Ucret bilgileri,
odullendirmeler seffaf bir sekilde calisanlarin kendisi ve yoneticileriyle paylasilir.
Ucret bilgilendirmeleri kisiye 6zel olarak Insan Kaynaklari sistemi araciligiyla yapilir.

Ucretlendirme Politikasi Prensipleri

Tum caligsanlarimiz yaptiklari gorevin is degeri ile paralel Ucretlendirilir. Esit ise esit
Ucret politikamiz ile benzer gorevdekiler benzer UGcretlendirilirken, dis denge (piyasa
duyarlihgi) ve piyasa dinamikleri Ucret arastirmalari sayesinde dikkate alinir.
Calisanlarin maas ve Ucret tutarlarinin belirlenmesinde performanslari ve piyasa
kosullari degerlendirilir.

Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme

Garanti Filo’da performans sureci, somut ve Olgulebilir hedeflere dayali olmasindan
dolayl olduk¢a objektiftir. Dénem basinda belirlenen hedefler dogrultusunda,
calisanlar yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler
yil icinde takip edilir, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Yilda bir
gerceklestiriien hedeflerle karsilastirilarak performans duzeyleri belirlenir. Tum
calisanlarin yapilan performans degerlendirmesine ait s6zel geribildirim alma ve
verilen performansa katilmama hakki vardir.

Kariyer imkanlari

icerden yiikselme Garanti Filo'nun temel yaklasimidir. Garanti Filo calisanlari
goOsterdikleri performansin karsiliginda, “Kariyer Haritalari” ve "Kariyer Firsatlar”
programlariyla sirket iginde ihtiyag duyulan goérevlere gecebilirler. Artan
sorumluluklarina paralel, sektor ve i¢c dengeyi gozeten Ucret artiglari ve yan haklara
sahip olurlar.



BOLUM 2 : UCRETLENDIRME

Ucretlendirme Paketi

Garanti Filo Ucretlendirme Paketi 3 bilesenden olur.

1- Sabit Gelir: Aylik dizenli olarak 6denen sabit ddemelerdir.

2- Performansa bagh degisken 6demeler: Ilgili ddnemin performansini 6dullendirmek
uzere Genel Mudurlikce belirlenen 6demelerdir.

3- Yan Odemeler: Calisanlarin tamamina ya da gorev ya da 6zel durumlarindan
dolayi bir kismina Genel Mudurlukge verilmesine karar verilen 6demeleri ifade eder.

Garanti Filo’da Ucret paketi 12 maas, saha ekiplerinde performansa bagh 3 aylik,
genel mudurlik ekiplerinde performansa bagl yilda bir kez prim édemesi ve yan
O0demelerden olusur.

Zamanlama

Yilda 1 kez yapilan Ucret artislari Mayis ayinda enflasyon gelisimi, sektor Ucret
verileri dikkate alinarak gerceklestirilir.

Ucret ve Prim Biitcelemesi

Acik Butce uygulamasi yoktur. Prim ve ucret 6demeleri ile ilgili butge, ilgili yilin
personel butcesi hazirlanirken, olasi Ucret piyasasi verileri, sirketin genel
performansi, ¢alisan sayisindaki degisimler, analiz edilerek belirlenir. Butge Ydnetim
Kurulunun onayina sunularak kesinlestirilir. Sirketin performansina bagh olarak
Yonetim Kurulu, Butgcede degisiklige gidebilir.

Prim Modelleri

Garanti Filo'da performansa dayal Ucret ve odullendirme esastir. Elde edilen
basarinin karsiliginda temel prensip olarak saha/satis ekiplerinde 3 aylik prim
o0demesi, diger Genel Mudurluk kadrolarinda ise performansa gore degisen yilda bir
kez performans primi uygulamasi vardir. Goérev tanimlarina bagli olarak, hangi
gorevin hangi prim modeli ile odullendirilebilecegine ve odullendirme kriterlerine,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan genel bltceye paralel kalarak, Genel Mudurlik
belirler ve uygular.

Disiplin Cezalari ve is Sézlesmesinin Feshi
Is Kanunu'na gore is s6ézlesmesi feshedilen galisanlara ilgili ddnem prim édemesi

yapillmaz. Mevcut calisanlardan Disiplin Cezasi alanlar igin prim 6demelerinde,
disiplin cezalarinin tirine gore farkl seviyelerde indirimler uygulanabilir.



lletisim

Tam cgalisanlara tUcret uygulamalari, bu uygulamalarin bazini olugturan kriterler diger
tiim insan Kaynaklari uygulamalari gibi intranet'te duyurulur. Yapilan degisiklikler i¢
duyurularla paylasilir. Tum ¢alisanlarimiz kendilerine ait Ucret bilgilendirmelerine
sistem aracihigiyla ulasirlar. Tum ydneticilerimiz, Gcret artisi, prim 6demesi gibi
donemlerde gerek donemsel yapilan uygulamalarin igerigi ve gerekse kendileri ve
ekipleri ile ilgili 6demenin tum parametreleri hakkinda bilgilendirilir.

Belirlenen Personel

Genel performans (izerinde etki gosterebilecek midir veya yoneticiler Insan
Kaynaklari Mudurligu tarafindan belirlenir. Bu personel sabit ve degisken gelirden
olusan bir Ucret paketi hakkina sahip olacaktir. Ucret paketi insan Kaynaklari
MuadarlGga tarafindan belirlenir ve Genel Mudur’dn onayina sunulur.



